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1. PRESENTACION

Saber, Hacer, Ser... Tres niveles de formacion en los que se sustenta el lema de la Uni-
versidad Tecnoldgica de Ciudad Juarez y que son la razén de ser de nuestro Subsiste-
ma. Tres eslabones de la cadena profesional que debe poseer todo(a) egresado(a) de
esta Casa de Estudios.

A casi 18 anos de su fundacion, la UTCJ se ha constituido como una opcion factible de
educacion superior en el estado, de aqui emana el compromiso que adquirimos con la
sociedad; sin embargo, las condiciones econémicas han cambiado de manera adversa
para nuestro pais, por lo que es indispensable el disefio de estrategias que impacten la
vida de aquellos profesionistas que tomaran las riendas del mercado global.

Es tiempo de fortalecer con hechos la grandeza que nos caracteriza, ha llegado el mo-
mento de revolucionar la Educacién Superior Tecnolégica e impulsar la formacién inte-
gral de los estudiantes. Debemos construir las bases para que de nuestros egresados
emanen lideres, con el razonamiento intelectual y humano para implementar acciones
preventivas en su area de accion.

Tenemos la obligacién de sensibilizar a nuestro personal docente y administrativo para
que renazca el honor de ser Toros Bravos. Sin identidad, no tendremos futuro; sin orgu-
llo, no obtendremos la victoria. Debemos tener muy claro nuestro propésito y sembrarlo
en el corazén de quienes integramos la Universidad Tecnolégica de Ciudad Juarez; en
consecuencia, de nuestra grandeza germinara la excelencia académica que nos llevara
a posicionarnos como la mejor.

Nuestro objetivo: entregar a la sociedad mujeres y hombres sobresalientes, disruptivos
en su entorno, solidarios con su patria, competente ante la internacionalizacion.

Asi pues, esta propuesta contiene los ideales de quienes conformamos la Comunidad
Universitaria, mujeres y hombres comprometidos con el trabajo académico, dispuestos
a compartir sus conocimientos en favor de la formacion integral de jovenes que buscan
la transformacidn intelectual y la aplicacion de sus ideales dentro del sector productivo
de bienes y servicios publico y privado. Este proyecto tiene la finalidad de impulsar las
areas de oportunidad para convertirles en nuestras aliadas y contrarrestar la fragilidad
de las estrategias que han impedido el desarrollo del binomio grandeza-excelencia.

Actualmente, el escenario global exhibe perspectivas que exigen el ejercicio 6ptimo en

la gran variedad de procesos que se llevan a cabo dentro de cualquier organizacion.
Ciudad Juarez, por su ubicacion geografica, presenta condiciones favorables para el
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desarrollo econdmico de diferentes instituciones empresariales, dentro de las que se
encuentran el ser considerada una zona de amplio desarrollo industrial; sin embargo,
existen también contratiempos que no pasan desapercibidos, como los que enfrenta-
mos con las politicas econdémicas y migratorias extranjeras.

Estamos convencidos que las estrategias que se deben implementar tendran que ci-
mentarse en la calidad y la educacion integral, desde el nivel basico hasta el superior;
dentro de los proyectos que habremos de presentar, es imperativo el reevaluar los pla-
nes de estudio y la profesionalizacién del cuerpo docente. Es necesario un extenso
trabajo de campo para revalorar las condiciones sociales presentes en la region, donde
hasta hace algunos afnos se apostaba por abarrotar los planteles educativos, sin tomar
en cuenta la capacidad instalada.

Es una encomienda, como institucién socialmente responsable, que coadyuvemos en
la redireccidén de objetivos en el sector de nuestra competencia. Estamos conscientes
de que la suma de esfuerzos entre el gobierno, sector educativo, comunidad e Inicia-
tiva Privada, impulsara la mejora continua en las estrategias a implementar para que
los estudiantes de nivel superior egresen con las actitudes y aptitudes necesarias para
enfrentar las demandas que la globalizacion exige.

Concebimos educacion de calidad como un abanico de herramientas que deben ofre-
cerse a los jovenes desde nivel basico (secundaria), este concepto se desplaza con
facilidad entre las posiciones de jerarquia en la alta direccion y el emprendedurismo.
Una de nuestras oportunidades es fomentar desde el inicio de todo Programa Educativo
la cultura emprendedora, lo que, sin lugar a dudas, ayudara a erradicar la dependencia
paternalista de nuestra economia. Es imprescindible el instruir a las generaciones veni-
deras en habilidades blandas y competencias practicas para la vida.

La esencia de toda sociedad esta radicada en la educacién, ésta no sélo se da en las
aulas, viene complementada por las experiencias de vida y las ensefianzas de nuestros
padres. De aqui parte nuestra apuesta por la formacion integral de los estudiantes, de
su humanizacion a la par de la interaccion con la tecnologia. Ahora, tenemos al deber de
mostrar que con el trabajo en equipo, se logra mayor satisfaccién individual. Debemos
actuar para convertirnos en un modelo a seguir para nuestros alumnos, nos debemos
a ellos, quienes con su decision de elegirnos para continuar sus estudios a nivel pro-
fesional nos convirtieron en la Universidad Tecnologica mas grande del pais; ahora, es
momento de conjugar esfuerzos para llegar a ser la mejor.

Con base en los lineamientos establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018
y el Plan Estatal de Desarrollo 2017-2021, proyectamos las siguientes estrategias:
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eInternacionalizacién.- No solo como parte de la movilidad docente y estudiantil,
por lo que es necesario un estudio complejo de las condiciones actuales de la Uni-
versidad para evaluar su factibilidad, las necesidades y los objetivos por alcanzar.
Dentro de este analisis, se veran variables como la matricula (actual y su compor-
tamiento por ano), el grado de preparacion del personal docente y administrativo,
y las fechas de inicio del proyecto.

eImplementacién de Modelos de Educacién Dual.- Como parte del punto antes
mencionado, es fundamental realizar las gestiones necesarias con paises que ofre-
cen este esquema académico, ya que el modelo educativo de las Universidades
Tecnolodgicas prepondera la practica sobre la teoria.

eFortalecimiento del Programa Universidad Incluyente.- Capacitacion del capi-
tal humano y evaluacién de las condiciones de infraestructura y equipamiento, asi
como una mayor colaboracién con organismos que atienden grupos vulnerables.

*Gestion de acreditaciones internacionales para los once Programas Educa-
tivos.- Parte del valor agregado que ofrecemos a los estudiantes es el que los Pro-
gramas Educativos estén acreditados por su buena calidad, hemos logrado este
objetivo ante instancias nacionales; el siguiente paso, es buscar el reconocimiento
de entidades a nivel internacional.

eIncorporacioén de estudios de posgrado a nuestra oferta educativa.- La conti-
nuidad de estudios es fundamental, lo vivimos cuando se logré la continuacion de
estudios de Técnico Superior Universitario a Ingenieria. El objetivo es que egresa-
dos y publico en general continden o retomen su formacién profesional en posgra-
dos que cumplan con las exigencias del sector productivo de bienes y servicios.

eGestion de recursos para adecuar la estructura administrativa, fortalecer la
infraestructura tecnolégica y consolidar los esquemas de atencion a nuestros
estudiantes.- La designacion tripartita de las finanzas de la Institucién y el manejo
transparente de las mismas, serd una base solida para asignar recursos a las areas
en mencion.

Este afo, la Universidad Tecnoldgica de Ciudad Juarez festejara su Décimo Octavo ani-
versario. A la distancia, esta Casa de Estudios se convirtié en un referente nacional en lo
que a Educacion Superior Tecnoldgica se trata. En sus inicios, sélo un grupo de visiona-
rios creyeron en este proyecto; hoy, muchas generaciones de egresados seguramente
estaran agradecidas con la Institucion.

s oy
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Indudablemente, la UTCJ desafié a las mentes mas escépticas y logré lo que hasta hace
algunos anos se veia imposible: obtener el atributo de considerarse las Universidad Tec-
nolégica mas grande del pais.

Es momento de inspirar la pasion que nos impulsa cada dia a coadyuvar en la formacion
de seres humanos integros, con la vitalidad y la sabiduria para romper paradigmas; no
cabe la menor duda que, para lograrlo, debemos detonar el potencial de nuestro capital
humano y arraigarles el sentido de pertenencia hacia su Institucion.

El compromiso es perseverar en grandeza; mi responsabilidad, es transitar en camino
a la excelencia y la innovacion institucional... jSomos la mas grande, seamos ahora la

mejor!

Lic. Guillermo José Alvarez Terrazas
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[I. DESARROLLO Y GRANDEZA:
EVOLUCION INSTITUCIONAL DE LA UTCJ

a) La Casa de los Toros Bravos abre sus puertas (1999-2009)

La necesidad de un esquema educativo novedoso, que diera puntual seguimiento a las
exigencias del sector productivo de bienes y servicios en la regién, propicia que en 1991
el Gobierno Mexicano importe un modelo de Educacion Superior originado en 1966, en
Francia, y el cual se sustenta en cuatro atributos:

¢ Pertinencia.- La correspondencia entre los resultados del quehacer académico y
las expectativas de la poblacién.

¢ Intensidad.- Optimizacion de los tiempos, los recursos y los esfuerzos a lo largo
del proceso ensefanza-aprendizaje.

¢ Continuidad.- En las UTs, esta caracteristica presupone que, al contar con una
formacion basica en el nivel universitario se puede seguir estudios de licenciatura,
ingenieria o especializacion en otras instituciones publicas o particulares. Actual-
mente, la continuidad esta presente en la mayoria de las UTs del pais.

¢ Polivalencia.- Dominio de conocimientos y habilidades comunes a varias areas
afines con la versatilidad suficiente para adoptar nuevas tecnologias y adaptarse
a distintas formas de trabajo dentro de su nivel de competencia. (Flores Crespo,
2009).

Ocho afnos después, el 12 de junio de 1999, nace la Universidad Tecnoldgica de Ciudad
Juarez con el firme propdsito de brindar educacién superior tecnolégica de calidad a
jévenes que buscan integrarse de inmediato al mercado laboral. Una de las fortalezas
de la UTCJ es la vinculacion con el sector productivo.

Para respaldar el inicio de actividades, se realizaron estudios de factibilidad, donde se
obtuvo informacién relacionada con las caracteristicas regionales, como son demanda
de ensefianza registrada, aspectos socioecondmicos de las familias asentadas en el
area de influencia, preferencias educativas de los padres e hijos, requerimientos del
mercado de trabajo de la regidn relacionados con la problematica identificada en el area
productiva, las necesidades de capacitacion y los requerimientos del personal especia-
lizado.
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Para lograr Programas Educativos acordes a las demandas del mercado laboral, se
realizan Estudios de Factibilidad, los cuales comprenden Estudios de Oferta y Demanda
Educativa, Estudio del Mercado Laboral y Analisis Situacionales del Trabajo (AST), con
el objetivo de mantener la curricula actualizada y graduar profesionistas competentes.

De 1999 a 2009, la Universidad se dio a conocer como una opcién viable para los jove-
nes interesados en una formacién profesional. No obstante, el camino ha sido compli-
cado, el lograr la confianza de la comunidad fronteriza es una asignatura que se trabaja
dia a dia y nuestra mejor carta de presentacion son los miles de profesionistas que de-
sarrollan su carrera de manera efectiva.

El paso del tiempo se reserva sus impresiones. Los hechos valen mas que mil palabras.
b )Transformacion y crecimiento (2010-2014)

A casi dieciocho afos de su creacion, la Universidad Tecnolégica de Ciudad Juarez ha
evolucionado gracias a la trascendencia de sus planes de accioén, los cuales la posicio-
naron, hasta la fecha, como la Universidad Tecnolégica mas grande del pais en matri-
cula inscrita.

Este reconocimiento fue posible gracias a las estrategias ejercidas en el proceso de
difusion de nuestra oferta educativa en las Instituciones de Educacién Media Superior.
Ciertamente fue una labor titanica, en la que participé toda la Comunidad Universitaria,
a través de la cual se logré atender a mas del 90 por ciento de los jévenes proximos a
egresar de nivel preparatoria. El incremento en la matricula se presentd, también, debido
a la pertinencia de nuestros Programas Educativos, que son evaluados por sus respec-
tivos comités.

La conjuncion de esfuerzos del area académica influy6 para que cada vez mas jovenes
confien sus estudios profesionales a la UTCJ, pues se mantiene el compromiso de res-
paldar al cuerpo docente con el fortalecimiento de sus capacidades, a través del Pro-
grama para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP).

c) Excelencia e innovacion: un futuro préximo y tangible para la UTCJ (2017-2021)

El mundo esta cambiando y la Universidad Tecnolégica de Ciudad Juarez tiene el com-
promiso de formar a sus estudiantes en competencias profesionales; para lograr este
objetivo, es importante la participacion de toda la Comunidad Universitaria en el manejo
de las Tecnologias de la Informacién y Comunicacién y el dominio de una segunda len-
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gua, herramientas preponderante para encaminarnos rumbo a la internacionalizacion.

Existe una nueva dinamica en la interaccion de los seres humanos; a lo largo de la his-
toria, encontramos acontecimientos e invenciones que han diversificado la dinamica
social. Estamos inmersos en la etapa disruptiva de la “Era Tecnolégica”, en donde la so-
ciedad se ve trastocada por las constantes innovaciones que presenta la globalizacion
y se ve obligada a modificar sus actividades cotidianas.

Sin duda, es el momento de las TIC, donde los dispositivos moviles y redes sociales,
entre otras, actuan de manera cinética para transmitir todo tipo de mensajes hasta los
rincones mas remotos del planeta, incluso en el espacio exterior.

“La Universidad Tecnolégica de Ciudad Juarez es una Institucién de Educacién Supe-
rior basada en un modelo de calidad intensivo e innovador, con aplicacién de avances
cientificos y tecnoldgicos, que forma profesionistas hasta el Nivel Académico de Licen-
ciatura, con alto sentido de responsabilidad social, con conocimientos obtenidos en la
practica y basados en competencias profesionales, que les permitan contribuir al creci-
miento de su comunidad” (Misién de la UTCJ).

“La Universidad Tecnoldgica de Ciudad Juarez se constituira en una Institucion de Edu-
cacion Superior basada en programas de estudio que incluyen competencias profesio-
nales, que satisfagan las expectativas de los estudiantes y de la sociedad, con reco-
nocimiento a nivel nacional por su calidad educativa, pertinencia, eficacia y eficiencia,
fortalecida por sus Cuerpos Académicos” (Visién de la UTCJ).

Con base al planteamiento de objetivos institucional, la gestién 2017-2021 tiene la mi-
sion de ofrecer Programas Educativos que comprendan competencias profesionales
acordes a las demandas del sector productivo de la region; dentro de las caracteristicas
estan que sean incluyentes y bilinglies, determinados a la internacionalizacién de los es-
tudiantes, que adquieran responsabilidad social y favorezcan la practica sobre la teoria.
Para ello, proponemos tres variables educativas:

e Educacion de calidad

e Educacion integral (competencias blandas y habilidades practicas
para la vida)

e Educacion acorde a las expectativas del sector productivo

Nuestra vision sera el superar las perspectivas de los estudiantes y la comunidad en
general, a través de esquemas académicos basados en competencias profesionales,
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cuyos objetivos se enfoquen a satisfacer las exigencias de la globalizacién, con recono-
cimiento nacional e internacional por su competencia educativa y la efectividad de sus
egresados.

El reto es que la UTCJ tenga los instrumentos tecnoldgicos y normativos que le permitan
desarrollarse de manera efectiva y asi cumplir con su misioén en el transcurso del tiempo,
al sentar las bases para que en futuras administraciones se refuercen los planes y metas
institucionales, siempre con el panorama de alcanzar la calidad educativa y administra-
tiva.

Es asi como vislumbramos la necesidad de redireccionar el trayecto que habremos de
tomar en los proximos anos. Sin lugar a dudas, debemos apostarle a la internacionaliza-
cién como una de las estrategias fundamentales para impulsar la movilidad estudiantil
y docente. Este intercambio de conocimientos debera ser reciproco y, desde luego, la
Universidad Tecnoldgica de Ciudad Juarez abrira sus puertas a maestros y alumnos que
aporten su experiencia para enriquecer el proceso ensefanza-aprendizaje.

Como parte de la innovacién académica proyectamos implementar diversos programas
de educacién dual, en colaboracién con trasnacionales de paises que manejan este tipo
de alternativas, las cuales reducen el tiempo que los estudiantes pasan en las aulas e
incrementa las horas en el campo de accion laboral. De esta forma, los jovenes tendran
amplio contacto con la practica desde los primeros cuatrimestres cursados y la oportu-
nidad de mostrar su talento, con la posibilidad de garantizarle una propuesta de empleo
al finalizar.

Gracias a la confianza que la sociedad tiene en esta Casa de Estudios, es necesario
iniciar los trabajos para incluir estudios de posgrado a nuestra oferta educativa. Para
ello, debemos respaldar las acciones para que nuestro personal docente y adminis-
trativo coadyuve en esta tarea y se puedan solventar las necesidades de egresados,
estudiantes préximos a egresar y publico en general. Dentro de este fortalecimiento, va
de la mano la consolidacién de la capacidad instalada en Tecnologias de la Informacioén
y Comunicacion.
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1. PERTINENCIA DE LOS PROGRAMAS
EDUCATIVOS (PE) Y FUNCION ACADEMICA
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1. Pertinencia de los Programas Educativos (PE) y Funcion Académica

Este es un objetivo estratégico para la Universidad debido a su importancia. Nuestra res-
ponsabilidad es entregar a la sociedad profesionistas altamente capacitados para contribuir
en el desarrollo del sector productivo de bienes y servicios publico y privado. Dentro de las
acciones para analizar la pertinencia de los PE estan: Estudios de Factibilidad, integrados
por Estudios de Oferta y Demanda Educativa, Estudio del Mercado Laboral y Andlisis Situa-
cionales del Trabajo (AST), revision permanente de la oferta educativa de las Instituciones de
Educacion Superior (IES) de la regidn y seguimiento a egresados y empleadores, asi como
la integracién y funcionamiento de los Comités de Pertinencia.

Nuestra propuesta para apuntalar las condiciones académicas actuales son:

¢ Reactivar los Comités de Pertinencia de cada PE y apoyar las estrategias que
éstos proyecten.

e Justificar la pertinencia de los PE ya establecidos y evaluar la apertura de nuevas
propuestas.

¢ Constituir estudios de posgrado.

¢ Actualizar los Estudios de Factibilidad.

¢ Intensificar el seguimiento a egresados y empleadores.

¢ Evaluar y gestionar las vigencias de los AST de las carreras que estan por concluir.

¢ Crear un plan de seguimiento a las actividades concernientes a las diversas acre-
ditaciones y certificaciones (CACECA, CACEI, CIEES, etc.).

e Como parte de la propuesta de internacionalizaciéon, establecer un programa, en
coordinacion con nuestra Centro de Idiomas y Secretaria Académica, para impartir
la ensefianza de un segundo idioma en todos los PE, de manera obligatoria y desde
el primer cuatrimestre.

¢ Estudio exhaustivo de PE que presentan baja matricula.

¢ Incrementar la participacion docente en actividades de investigacion y Cuerpos
Académicos.
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2. RESPALDO AL PERSONAL DOCENTE Y ADMINISTRATIVO
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2. Respaldo al Personal Docente y Administrativo

El mayor baluarte de toda organizacién es su capital humano; sin él, las mejores estra-
tegias administrativas y procesos operativos no serian posibles. Sin duda, debemos
contar con personal docente y administrativo con altos estandares de profesionaliza-
cién, pues son ellos quienes son nuestra carta de presentacion ante los estudiantes
y la comunidad. Es por ello que debemos implementar un programa de capacitaciéon
permanente, que coadyuve a las operaciones en el Sistema de Gestidon de la Calidad.

Dentro de los planes de accion a establecer estan:

¢ Creacion del Reglamento para la Asignacion de Apoyos para estudios de licen-
ciatura y posgrado.

e Cooperacion para la asistencia a congresos nacionales e internacionales.

¢ Apertura de convocatorias para Profesores de Asignatura que deseen re catego-
rizarse como Profesores de Tiempo Completo.

* Promocién del personal para la cobertura de vacantes existentes en diversas
areas de la Universidad.
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3. CONSOLIDACION EDUCATIVA
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3. Consolidacion Educativa

También, es imperativo aumentar la competitividad académica a través de la implemen-
tacion de acciones que solidifiquen el proceso ensefanza aprendizaje, con el objetivo
de alcanzar las competencias de cada asignatura con la aplicacién de la Educacion
Basada en Competencias (EBC), asi como la oferta educativa enfocada hacia las exi-
gencias del sector productivo.

En ese tenor, nuestra propuesta es:

e Fortalecer el programa de ensefianza del idioma inglés para que los egresados
obtengan, como minimo, el nivel B1+.

¢ Implementar un programa de transferencia tecnoldégica como apoyo a los PE.

¢ Intensificar el modelo de Educacion Basada en Competencias.

e Fortalecer la practica educativa a través de las Tecnologias de la Informacién y
Comunicacion (Internet de las Cosas) dentro de las aulas, como parte del desa-
rrollo del modelo semipresencial y el uso de plataformas virtuales que faciliten el

pproceso.

¢ Reforzar la infraestructura fisica (construccion de edificios y equipamiento de au-
las y laboratorios).

¢ Gestionar la implementacién de modelos de educacién dual.

¢ Mejoramiento del Programa Universidad Incluyente.
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4. Colaboracion Académica Nacional e Internacional

Son innegables los cambios constantes en las politicas publicas y econémicas de las
naciones con las que nuestro pais tiene acuerdos comerciales. Ante la necesidad de
la inclusion a nuevos mercados, la Universidad Tecnoldgica de Ciudad Juarez tiene la
responsabilidad de sensibilizar a sus docentes y estudiantes y descubrirles el panorama
actual. Es necesario profesionalizarse constantemente, pues el ingresar a la globaliza-
cién implica el mantenernos competitivos.

Tenemos la gran oportunidad de impactar en la movilidad estudiantil y docente, la cual,
a la fecha, no se ha logrado. No hay vuelta atras, es fundamental iniciar el camino hacia
la internacionalizacion.

Para ello, proponemos lo siguiente:
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e Establecer convenios con Instituciones de Educacion Superior nacionales y ex-
tranjeras.

¢ Instituir la cooperacién académica internacional con la finalidad de fomentar la
investigacion.

¢ Concientizar a la Comunidad Universitaria sobre la importancia que tiene la inter-
nacionalizacion de su Universidad.

¢ Promover y difundir las oportunidades que existen para movilidad estudiantil y
docente.

¢ Desarrollar foros y debates sobre los beneficios de participar en los programas de
movilidad.

¢ Incrementar la oferta académica de idiomas, especificamente en inglés, francés,
aleman y mandarin.

e Gestionar recursos alternativos, tanto en instituciones publicas como en priva-
das, para ejecutar acciones que contribuyan a la internacionalizacion de la UTCJ.

¢ Organizar congresos y redes académicas donde se aborden temas y topicos de
interés, actualizados y comunes, con otras IES y hacerlas participes en estas acti-
vidades.
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¢ \/isitas a empresas, organismos federales y estatales y empresas del sector priva-
do, enfocadas en lograr una mayor cooperacion institucional.

e Incorporar el Departamento de Internacionalizacion a la estructura organica.

e Adhesion de la UTCJ a la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones
de Educacion Superior (ANUIES).

¢ Establecer programas de preparacion sociocultural para movilidad.
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5. Responsabilidad ambiental

Como parte de la responsabilidad que la Universidad Tecnolégica de Ciudad Juarez
adquirié con la sociedad desde el momento de su fundacion, desde el 2009 ofrecemos
el Programa Educativo de Energias Renovables. Somos susceptibles a la situacion am-
biental por la que atravesamos, es por ello que es urgente tomar acciones consecuentes
para coadyuvar en el cuidado y la preservaciéon del ecosistema.

Es por ello que consideramos trascendental el proponer esquemas de investigacion
desarrollados por estudiantes y docentes durante su permanencia en la Universidad
y también ya como egresados; con esto, fortalecemos la cultura ambiental en nuestra
comunidad.

Nuestro programa de operacidn en este ramo es:

¢ Disponer de programas de ahorro de energia eléctrica en las instalaciones de la
Universidad.

¢ Favorecer el uso de energias alternativas, como la solar y edlica.
¢ Sensibilizar a la Comunidad Universitaria en el tema del reciclado de basura.

¢ Organizar campanas de difusion sobre el tema, en coordinacién con la Iniciativa
Privada y Gobierno.

* Respaldar los trabajos de investigacion con tematica ambiental.
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6. Vinculacion Institucional

La vinculacion es una de las caracteristicas mas importantes del Subsistema de Univer-
sidades Tecnoldgicas; debido a la naturaleza de nuestro modelo educativo (70 por cien-
to practica 'y 30 por ciento teoria en el nivel Técnico Superior Universitario, y 60 por cien-
to practica y 40 por ciento teoria en Ingenieria), el intercambio de conocimientos con el
sector productivo de bienes y servicios publico y privado es permanente, pues son ellos
quienes nos demandan excelencia académica en nuestros estudiantes y fundamentan
sus procesos administrativos y de operacion bajo las condiciones que establecen los
mercados internacionales.

Nuestra ciudad enfrenta retos significativos ante las politicas econdmicas de nuestro
mayor socio comercial y vecino; es por ello que, como institucién garante de cambio,
debemos promover la cohesién de esfuerzos, cuyas retribuciones sean compartidas
entre universidad y empresa, para utilidad de los estudiantes.

Dentro de los procedimientos a seguir para llevar a cabo una vinculacién efectiva estan:

a) Fortalecer los convenios de colaboracién con empresas y Gobierno para hacer
eficientes los procesos de Estadias y Visitas Industriales.

b) Participacion de Cuerpos Académicos en trabajos de investigacion aplicada en
el sector productivo.

c) Disefiar campanas de promocién para impulsar el area de Servicios Tecnologi-
cos en la Iniciativa Privada, compafias manufactureras y organismos publicos, con
el objetivo de ofrecer asesorias y desarrollo de proyectos compartidos.

d) Potenciar el emprendedurismo en el estudiante.

e) Constituir el Consejo Institucional de Vinculacién con el objetivo de dar segui-
miento a los trabajos propios del area.

f) Establecer convenios de colaboracidén con trasnacionales que manejen modelos
educativos duales.

6.1. Educacion Continua

El propdsito de esta area es ofrecer un programa de cursos pertinentes a estudiantes
egresados de nivel Técnico Superior Universitario e Ingenieria, asi como al publico en
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general. Esta orientada en ofrecer conocimiento actualizado para mejorar la competiti-
vidad laboral.

La educacién continua representa la mejor estrategia de vinculo con el entorno, el cual
esta compuesto por egresados de nuestra Institucion, profesionistas y la comunidad.

En las propuestas de mejora se considera lo siguiente:

¢ Accesibilidad de las cuotas de recuperacion para estudiantes y egresados.

¢ Sensibilizacién ante la falta de cultura de capacitacion en alumnos y egresados.

® Reorganizacion del personal a cargo de este departamento.

e Establecer areas especificas para la realizacién de capacitaciones.

e Ampliar las opciones de cursos.

e Ofrecer este programa en la modalidad abierta y a distancia.
6.2. Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnolégico
La Universidad Tecnoldgica de Ciudad Juarez es novel en estas disciplinas; sin embargo,
existen ya docentes que han visto sus trabajos de investigacion publicados en diversas
revistas especializadas. Es urgente establecer estrategias para estimular la investigacion
cientifica y el desarrollo tecnoldgico.

Nuestra propuesta es:

e Desarrollar trabajos encaminados a la transferencia tecnoldgica e innovaciéon con
el sector productivo de bienes y servicios publico y privado.

¢ Constituir proyectos de investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico que solu-
cionen problemas especificos de sector econdémico.

¢ Implementar un procedimiento de gestidn de servicios tecnolégicos y su sistema-
tizacion permanente.

e Fortalecer la capacidad de investigacion de los Cuerpos Académicos acorde a
sus lineas de generacién y aplicacién del conocimiento.
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6.3. Emprendedurismo y Consolidacion de la Incubadora de Empresas

El término ‘emprendedurismo’ tiene varias connotaciones, va de la definicidn econémica
y operativa, hasta pasar por la descripcidn operativa, politica y hasta popular.

El objetivo de esta Casa de Estudios es difundir esta cultura entre sus estudiantes.
Nuestro modelo educativo se fundamenta en el saber, el saber hacer y el ser, por consi-
guiente, debemos evocar la plenitud de las capacidades intelectuales de los alumnos y
formarlos como lideres. Es indispensable dotarlos de variables que les ayuden a sortear
los retos en el campo de accion.

Para lograrlo, tenemos la responsabilidad de consolidar nuestra Incubadora de Em-
presas y extender su abanico de servicios, tanto en el ambito empresarial, como en el
social.

El esquema a seguir es:
¢ Transferir conocimientos impulsados por la academia, para dar la oportunidad de
implementar nuevas tecnologias que gesten negocios con propuestas innovadoras

y con un alto impacto en sus mercados.

e En conjunto con el Programa Talleres de Artes y Oficios, promover el talento y
proyectar la incubacién social, en apoyo a sectores vulnerables de la comunidad.

¢ Sensibilizar a la Comunidad Universitaria en cuanto a la cultura emprendedora,
a través de la cual se favorecer el auto empleo y empleo a otras personas con dis-
capacidad.

¢ Realizar los estudios necesarios para buscar integracion a la curricula de una
asignatura referente al emprendedurismo, en todos los Programas Educativos.

¢ Reestructurar la Incubadora de Empresas y profesionalizar a su recurso humano.
e Reforzar alianzas con la Secretaria de Economia, el Instituto Nacional del Em-
prendedor (INADEM), Technology HUB e incubadoras de Instituciones de Educa-
cidn Superior de la region.

6.4. Bolsa de Trabajo y Seguimiento de Egresados

A la fecha, se tienen resultados favorables respecto a la colocacion en el mercado la-
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boral de nuestros egresados; no obstante, es necesario reforzar estas areas, pues ellos,
los egresados, son nuestra mejor carta de presentacidon ante la sociedad y el sector
productivo.

Las propuestas para mejorar estos servicios son:

¢ Proporcionar informacion, en tiempo y forma, a los egresados sobre las oportuni-
dades laborales de la region, a través de redes sociales y un subsitio en la pagina
web de la Universidad.

¢ Implementar el Sistema de Seguimiento de Egresados propuesto por la Coordi-
nacion General de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas (CGUTyP).

e Ofrecer platicas sobre comportamiento durante entrevistas de trabajo, elabo-
racion profesional de curriculum vitae, cédigos de vestimenta y comportamiento,
entre otros.

¢ Organizacion de, al menos dos veces al ano, la Feria del Empleo.
6.5. Entidad de Certificacion y Evaluacion

Esta Casa de Estudios esta facultada para evaluar y certificar las competencias profe-
sionales para para desempenfar ciertas funciones laborales, este refrendo es avalado
por el Consejo Nacional de Normalizacién y Certificacion de Competencias Laborales
(CONOCER,).

En la actualidad, la Entidad de Certificacién y Evaluacion de la Universidad Tecnoldgica
de Ciudad Juarez (ECE-UTCJ) esta autorizada para evaluar tres estandares de compe-
tencia: EC0076 “Evaluacion de la competencia de candidatos con base en Estandares
de Competencia”, EC0217 “Imparticion de cursos de formacion del capital humano de
manera presencial grupal”, y EC0301 “Disefio de cursos de formacion del capital huma-
no de manera presencial grupal, sus instrumentos de evaluacién y manuales del curso”.

De esta forma, contribuimos en el desarrollo del capital humano y, en consecuencia, en
la expansién de las empresas y el aumento de su productividad. Sin embargo, las de-
mandas del sector econdmico aumentan de manera constante, a la par de los cambios
que se generan en la globalizacion; por ello, es imperante la necesidad de diversificar y
aumentan nuestros servicios como entidad de certificacion. Para lograrlo, se proponen
las siguientes acciones:
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e Buscar la certificacion de mas competencias, conforme a las exigencias que el
sector productivo de bienes y servicios publico y privado establece.

¢ Reestructuracién del capital humano, con el objetivo de crear un sano ambiente
de trabajo y asi mejorar el servicio a los clientes (internos y externos) y evaluadores.

¢ Implementar un programa para la acreditacion de evaluadores independientes.
e Ofrecer cursos de capacitaciéon en los Estandares de Competencia autorizados.

e Generar estrategias para captar recursos con el objetivo de ser autosustentables,
asi como generar utilidades a la Institucion.

e Ampliar el impacto de la ECE-UTCJ hacia el exterior de la Universidad.
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7. DESARROLLO DE LA CAPACIDAD ACADEMICA
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7. Desarrollo de la Capacidad Académica

Es indudable que el desarrollo de las capacidades y competencias de nuestro cuerpo
docente deja una rubrica imborrable en la formacién profesional de nuestros estudian-
tes, lo que en el campo de accién laboral se traduce en efectividad en procesos de pro-
ducciéon y toma de decisiones.

La capacidad académica esta enfocada en brindar las herramientas necesarias para
incrementar el grado académico de los catedraticos, por lo que se busca elevar al nivel
maestria en al menos el 95 por ciento de la plantilla de Profesores de Tiempo Completo
(PTC), y un 40 por ciento de Profesores de Asignatura (PA).

También, es preponderante el incrementar el nUmero de maestros con nivel doctorado,
para llegar al 20 por ciento, ademas de multiplicar la cantidad de PTC con perfil desea-
ble ante el Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP) al 50 por ciento,
a través del incremento de su productividad académica en investigacion.

Por otro lado, es importante acrecentar a 10 el numero de Cuerpos Académicos en For-
macion, seis en Consolidacién y cuatro Consolidados.

Para lograr los objetivos planteados en este rubro, consideramos el siguiente plan de
accion:

¢ Respaldo para que el total de la planta docente (PA y PTC) tenga, como minimo,
grado de maestria.

¢ Acelerar los estudios pertinentes para ofrecer, al menos, un posgrado que ayude
a impulsar el desarrollo de nuestros egresados y profesionistas de la regién.

¢ Fortalecer la investigacion a través de capacitacion a docentes y gestion de re-
cursos para solventar sus participaciones en ponencias y congresos.

e Conformacion del Comité de Revision de Publicaciones, con el objetivo de incre-
mentar la calidad de los articulos y participaciones de nuestra Institucidén a nivel
nacional e internacional.

e Capacitar al cuerpo docente para la obtencion del perfil deseable PRODEP, a

través de la implementacidon de cursos, desarrollo de proyectos y programas, al
interior de la Institucién y en la industria.
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® Preparar a los docentes para la conformaciéon de nuevos Cuerpos Académicos
(CA) y consolidacion de los ya existentes, a través del establecimiento de redes de
colaboracion entre CA ya consolidados y en proceso de consolidacion.

e Establecer estrategias para agilizar procesos administrativos en las areas aca-
démicas, como capacitacion, investigacién, gestion PRODEP y tramites de becas.
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8. INTENSIFICACION DE LA COMPETITIVIDAD ACADEMICA
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8. Intensificacion de la Competitividad Académica

La competitividad académica es una de las fortalezas de nuestra Institucion, pues os-
tentamos la distincion de excelencia académica al tener el 100 por ciento de nuestro
alumnado, a nivel Técnico Superior Universitario (TSU), en programas reconocidos por
su buena calidad.

Una de las herramientas que han contribuido a este logro es el reforzamiento del Plan de
Accion Tutorial, el cual nos permite definir los objetivos para mejorar la competitividad
académica de la Institucién, fundamentado en la informacién sobre los resultados edu-
cativos estratégicos al implementar la nivelacién académica de los estudiantes de nuevo
ingreso, mediante cursos y lineas de accion para disminuir los indices de desercion y
reprobacion, e incrementar la eficiencia terminal.

Con base en lo anterior, nuestro ofrecimiento para continuar a la vanguardia en compe-
titividad académica es:

e Mantener el 100 por ciento del alumnado, nivel TSU, inscrito en programas reco-
nocidos por su buena calidad.

¢ Obtener el reconocimiento de la totalidad de los Programas Educativos (PE) eva-
luables a nivel Ingenieria.

® Incrementar los indices de eficiencia terminal.

e Conservar la entrega oportuna de titulos y cédulas profesionales a nuestros egre-
sados.

* Respaldar a los PE de nueva creacion que no han alcanzado la acreditacion, so-
bre todo en los apartados de equipamiento e infraestructura.

¢ Acreditaciones de tipo internacional de PE.
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9. FORMACION INTEGRAL DE NUESTROS ESTUDIANTES

PROPUESTA DE TRABAJO 2017-2021 = LIC. GUILLERMO JOSE ALVAREZ TERRAZAS
orey 33



“RUMBO A LA EXCELENCIA Y LA INNOVACION INSTITUCIONAL"

9. Formacion Integral de nuestros Estudiantes

Nuestra responsabilidad es incorporar profesionistas al campo de accion laboral con
aptitudes y actitudes que les ayuden a desempenarse de manera efectiva. Para alcanzar
este objetivo, es necesaria una estrategia caracteristica del modelo educativo de Uni-
versidades Tecnoldgicas: la formacion integral de los estudiantes.

Es por ello que son varias las areas que tienen la encomienda de difundir el sentido de
pertenencia e identidad con su Universidad, asi como fomentar la actividad cultural y
deportiva, el cuidado de la salud y la responsabilidad social.

9.1. Divulgacién

Incrementaremos el uso de herramientas de informacion digital, como redes sociales, y
se aprovecharan los medios de comunicacion convencionales, con la finalidad de man-
tener informada a la Comunidad Universitaria, a través de la difusién de nuestra oferta
educativa y la Revista Digital UTCJ aunado a esto, es fundamental reforzar las partici-
paciones de nuestros docentes en la publicacion UTCJ Theorema Revista Cientifica, la
cual también es un medio de consulta a estudiantes de la Institucion.

9.2. Cultura

Parte importante para la evolucién de la creatividad, son las actividades artisticas. El
area cultural juega un papel importante en la formacién de nuestros estudiantes, ya que
debemos desarrollar la parte humana (el ser) e inculcarles el privilegio de contribuir con
la comunidad.

Para fomentar una agenda cultural permanente en la Comunidad Universitaria, propo-
nemos lo siguiente:

¢ Dar realce a las actividades culturales, a través de convenios de colaboracion con
organismos publicos y privados, en los que se establezca la apertura de espacios
para la participacion de nuestros grupos representativos.

¢ Crear un Comité Cultural, el cual se encargue de dar seguimiento a las necesida-

des del departamento, que fomente el gusto por las artes y dé seguimiento a las
participaciones que tengan los ensambles artisticos.
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¢ Involucrar al Programa Universidad Incluyente en los programas culturales al in-
terior y exterior de la Universidad.

e Acondicionar un area para los trabajos administrativos, las practicas de los gru-
pos y el resguardo de vestuarios, instrumentos, etc.

9.3. Deportes

En los ultimos afnos, la Universidad Tecnoldgica de Ciudad Juarez ha dejado precedente
de su jerarquia en las disciplinas deportivas; actualmente, ostentamos el reconocimien-
to de ser la institucion que mayores preseas ha ganado en una justa nacional de Univer-
sidades Tecnoldgicas y Politécnicas. En el ambito local, cada vez es mas la participacion
de nuestras escuadras en torneos regionales, incluso algunos de nuestros estudiantes
han sido convocados para formar parte de equipos de futbol soccer en Estados Unidos
de Norteamérica.

Ante tales satisfacciones, como no apostarle al deporte universitario. En apoyo a los
Toros Bravos, proponemos lo siguiente:

¢ Implementar un programa de Actividades Deportivas y Cultura Fisica.

¢ Gestionar infraestructura deportiva, como es el campo de béisbol y un gimna-
sio-auditorio.

e Adecuar las instalaciones para que los estudiantes del Programa Universidad
Incluyente participen en disciplinas deportivas.

¢ Rehabilitar los espacios con los que cuenta la Universidad.

¢ Acondicionar un area para trabajos administrativos y el resguardo de equipo y
material de trabajo.

9.4. Servicio Médico

El area de Servicio Médico trabaja constantemente en la formacion integral del estu-
diante al proporcionar atencién de primer nivel a la Comunidad Universitaria, por medio
de la organizacion de jornadas preventivas en diversos temas, como educacion sexual,
adicciones y nutricion. En fechas recientes, izamos la bandera blanca como Universidad
Promotora de la Salud.
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El siguiente paso es:

* Promover la salud preventiva a través de la aplicacion de programas permanen-
tes, establecidos en base a un diagnéstico situacional.

¢ Reforzar el recurso humano en el area para mejorar la atencion.

e Fomentar la participacion en actividades que motiven en el alumno el cuidado de
su salud e higiene.

e Generar entornos saludables para los jévenes.

e Automatizar los procesos administrativos con la ayuda de las Tecnologias de la
Informacion.

9.5. Becas

Este programa tiene el objetivo de incentivar el desarrollo académico de los estudian-
tes. Como toda institucion educativa, para esta Casa de Estudios es primordial la for-
macion de sus estudiantes, para ello gestionamos recursos y respaldamos las acciones
que vengan a beneficiarlos.

Para garantizar la atencién, la Universidad debera proporcionar estos estimulos eco-
noémicos y en especie, al menos, a un 30 por ciento de su poblacién estudiantil; para
lograrlo, es necesario:
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¢ Agilizar el tramite para la entrega de resultados de becas internas.

e Mejorar el sistema de Becas, donde se simplifiquen procedimientos para los
alumnos.

¢ Implantar un fondo para becas, para contrarrestar la desercién por causas eco-
ndémicas; con esta medida, evitamos que el porcentaje de estudiantes favorecidos
dependa de los recursos otorgados por la federacion.

e Gestionar convenios con fundaciones y empresas, para el patrocinio de alumnos
sobresalientes.

e Difundir constantemente a la Comunidad Estudiantil publicaciones en donde se
informe los tipos de becas que se otorgan.
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e Mantener el apoyo a jévenes que forman parte de los equipos representativos.
9.6. Otros apoyos a estudiantes

Somos conscientes de que nuestros estudiantes pasan la mitad de su dia en las insta-
laciones de la Universidad, por lo que es significativo el adecuarles un espacio donde
puedan tomar sus alimentos y descansar, a la misma vez que tienen la posibilidad de
usarlo como area de esparcimiento y recreacion. Se proyecta que esta area incluya ca-
feteria, papeleria y sala multimedia.

Las propuestas para reforzar o apoyar a la comunidad estudiantil son:

¢ Implementacion del programa “Manos a la Obra”, con el cual se busca la efectivi-
dad de la atencién en los tramites que realizan los estudiantes a través de una es-
tructura en el edificio donde se concentran los departamento de Finanzas, Becas,
Servicios Escolares y Vinculacion.

e Como una herramienta util para atender la iniciativa anteriormente mencionada,
se disefara la plataforma llamada Sistema Integral de Atencion al Usuario, en coor-
dinacion con el Sistema Integral de Servicios Estudiantiles (SISE).

¢ Consolidar la Unidad de Apoyo Psicopedagdgico, con una reestructuracion del
recurso humano y espacios fisicos e infraestructura apropiados para consultas y
labores administrativas.

e Impulsar los clubes ya existentes (Robética, Mini Baja SAE) y motivar la creacién
de otros, que involucren a estudiantes de los 11 Programas Educativos.
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10. Gestion Institucional

“La gestidn de las organizaciones en tiempos de alta incertidumbre y vigorosa compe-
tencia, como los actuales, exige un perfil profesional de alto nivel, actualizado y huma-
nistico, que permita hacer efectivo el transito del mundo de las ideas al mundo de la
accion. La experiencia apoyada en aciertos o en fracasos pasados no garantiza el éxito
en escenarios futuros sustancialmente diferentes a los precedentes; y, menos aun, el
conocimiento en gestidén basado en desarrollos del siglo XX, podra garantizar la solucion
de los nuevos problemas del siglo XXI”. (Ibarra Ayerbe, 2015)

Este capitulo es trascendental, pues con base en los resultados que se logren a través
de la gestién institucional, los proyectos de mejora de la Universidad se veran enrique-
cidos; por consiguiente, las estrategias disefadas por la cadena de mando estaran evi-
denciadas en resultados 6ptimos a favor de la Comunidad Universitaria.

La gestidn institucional caracteristica de la administracion 2017-2021 debera conside-
rar los siguientes puntos:

a) Planeacién Estratégica

b) Esquemas de Trabajo

c) Presupuesto basado en Resultados (PbR)
d) Sistema de Evaluacion y Desempefio

e) Efectividad del Gasto y la Gestion

Nuestros planes de accidn deberan estar siempre orientados al logro de objetivos y me-
tas; para esto, nos daremos a la tarea de evaluar y medir los resultados con objetividad,
a través de indicadores relacionados con la eficiencia, eficacia, economia, transparencia
y honradez, configurados un sistema permanente de evaluacion y seguimiento de las
acciones y rendimiento obtenidos. Ademas, para tener certidumbre de la disposicion
del capital para el ejercicio administrativo, emplearemos los puntos expresados en el
proceso llamado Ciclo Presupuestario:

a) Planeacion

b) Programacion

c) Presupuestacion

d) Ejercicio y Control

€) Seguimiento

f) Evaluacion

g) Rendicion de Cuentas
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10.1. Certificacion de Procesos

El Sistema de Gestion de la Calidad (SGC) de la Universidad Tecnolégica de Ciudad
Juarez posee una labor preponderante en la obtencién de logros. Para mantenernos en
esta linea de efectividad, proponemos lo siguiente:

¢ Creacién del grupo multidisciplinario ELITE (Equipo de Lineamientos y Trabajos
Extraordinarios), cuyo objetivo sera respaldar y dar seguimiento a los proyectos
institucionales (académicos, del SGC, etc.).

e Conservar la certificacion del SGC.

¢ Actualizar el SGC acorde a las nuevas directrices de la administracion 2017-2021.
¢ Iniciar los trabajos para la transicion a la Norma ISO 9001:2015

¢ Incrementar la capacitacion del personal docente y administrativo en el SGC.

e Establecer una posicion, en cada departamento, que se encargue de dar segui-
miento a la informacién del SGC.

10.2. Sistema Integral de Informacién

Ante el crecimiento exponencial de la Universidad, es apremiante la creacion de un
medio de intercambio de informacion soélido, que garantice la confiabilidad, integridad y
disponibilidad de datos para la oportuna y correcta toma de decisiones.

Para ello se propone lo siguiente:

a0 iy

e Agilizar la creacion de los médulos pendientes el Sistema Integral de Servicios
Estudiantiles (SISE).

¢ Gestionar la culminacién del edificio que albergara el Centro de Datos, el cual
permitira ofrecer los servicios de procesamiento y almacenamiento de informacion,
servicios de comunicacion de voz y datos de manera eficaz y segura.

¢ Sensibilizar a todas las areas que integran el organigrama institucional para que,
ano con ano, se concentre la informacion de las actividades a desarrollar, con la
que se alimentara el Sistema Integral de Informacion.
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10.3. Fuentes de Financiamiento
Las restricciones presupuestales son cada vez mayores, por |0 que es necesario en-
contrar fuentes alternas de financiamiento que garanticen la adecuada operacion de la
Universidad. En este sentido, proponemos:
¢ Incrementar los ingresos por los conceptos de Educacién Continua, Servicios
Tecnoldgicos, Centro de Idiomas, Programa Talleres de Artes y Oficios y la Entidad
de Certificacion y Evaluacién.

e Fortalecer la participacion en las diferentes convocatorias para la obtencion de
fondos extraordinarios, a través del grupo ELITE.

¢ Establecer mecanismos efectivos para optimizar la entrada de ingresos propios a
las arcas de la Institucion.

10.4. Entorno y Clima Laboral

De nada nos sirven proyectos destacados y estrategias puntuales si no contamos con
el capital mas valioso de toda empresa y el encargado de ejecutar las acciones estable-
cidas por la alta direccion: el recurso humano. Tenemos la asignatura pendiente de res-
taurar el clima laboral, de irrigar la semilla del sentido de identidad y pertenencia hacia
la Institucion.

Nuestra propuesta, en este punto, es:

¢ Obtener la autorizacién del Honorable Consejo Directivo de los lineamientos para
la indeterminacién del Profesor de Asignatura.

¢ Establecer el mecanismo para incrementar el numero de horas semana/mes inde-
terminadas.

¢ Disenar y aplicar encuestas de clima laboral que permitan conocer el grado de
satisfaccion de los empleados para detectar areas de oportunidad.

¢ Consolidar el programa de capacitacién al personal docente y administrativo.

¢ Fortalecer la estructura administrativa para cubrir los requerimientos.
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11. Infraestructura Fisica

Ante el incremento de la demanda que presenta la Universidad Tecnolégica de Ciudad
Juarez por parte de egresados de las Instituciones de Educacién Media Superior de la
region, del sector productivo de bienes y servicios publico y privado, y de diversas orga-
nizaciones de la sociedad civil, derivado principalmente de la oferta educativa vigente,
la cual es pertinente, atractiva, integral y reconocida por su buena calidad, es crucial el
incremento de infraestructura fisica.

En la actualidad, los espacios destinados a las actividades docentes, administrativas y
deportivas se encuentran rebasados en su capacidad, lo que nos ha orillado a utilizar
aulas moviles, las cuales no presentan condiciones 6ptimas para el desarrollo académi-

co de estudiantes y catedraticos.
Nuestra propuesta de mejora en este rubro es la siguiente:

e Continuar con la gestion de recursos extraordinarios ante la Federacion y el Es-
tado, en concordancia con el Plan Maestro de Construccién. En esta gestion, se
considera la edificacion de las siguientes obras:

Dos edificios para docencia

Un gimnasio auditorio

Un edificio para Rectoria

Dos edificios para laboratorios pesados

e Asegurar el equipamiento e insumos adecuados para el desarrollo de las practi-
cas en los diversos laboratorios y talleres.

¢ Dotar de la infraestructura y equipamiento necesario para la practica y desarrollo
de los grupos culturales y deportivos.

¢ Contar con un gimnasio auditorio dedicado a las diversas actividades extra curri-
culares de la comunidad estudiantil y la sociedad en general, ya que actualmente
las graduaciones se realizan fuera de las instalaciones de la Institucion, lo que ge-
nera un gasto econdmico adicional.

e Campo deportivo de béisbol con medidas reglamentarias para el beneficio de
toda las personas que requieran su uso.

¢ Construccion de un edificio de Rectoria para albergar direcciones y liberar espa-
cios para aulas y cubiculos de profesores.
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12. Transparencia y Rendicion de Cuentas

La Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Chihuahua es-
tablece que la Universidad Tecnoldgica de Ciudad Juarez, por ser un Organismo Publico
Descentralizado de Gobierno del Estado, esta considerada como un Sujeto Obligado a
transparentar el ejercicio de su Gestidn Publica. En su articulo 20, la legislacion mencio-
nada establece en cada una de sus 28 fracciones, la informacion de la gestion que toda
entidad publica debe transparentar.

La informacidn referida se publica trimestralmente en el portal del Instituto Chihuahuen-
se para la Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, convirtiéndola en un bien del
dominio publico en poder del Estado, cuya titularidad reside en la sociedad, misma que
tendra en todo momento la facultad de disponer de ella para los fines que considere.

Ademas, debido a que los recursos que la Institucién administra son de caracter publi-
co, también es auditable cada ejercicio fiscal por diferentes organismos fiscalizadores,
como la Auditoria Superior del Estado, la Secretaria de la Contraloria, el despacho de
Auditores Externos y por el Comisario.

Asimismo, dentro de cada ejercicio fiscal, se rinden informes ante el Honorable Consejo
Directivo sobre los aspectos mas destacados de la Gestion Institucional.
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13. Perspectiva de Género

La perspectiva de género es un tema sensible que, sin duda alguna, debe considerarse
en cualquier institucion educativa, con igual o mayor tratamiento del que se le da en la
sociedad. Un desafio para la Universidad Tecnoldgica de Ciudad Juarez tiene que ver
con la violencia de género presente en nuestra ciudad, la cual se gesta muchas veces
dentro del entorno familiar, pero que también se manifiesta hacia el interior de los cen-
tros de trabajo.

Es indispensable que la UTCJ establezca mecanismos que le permitan identificar, deba-
tir y valorar aquella situacién de violencia de género que pueda afectar a la Comunidad
Universitaria. Para ello, se propone lo siguiente:

¢ Organizar, de manera periddica, campanas de sensibilizacion para informar sobre
la prevencidn de la violencia, en conjunto con asociaciones que proporcionan ayu-
da profesional a las victimas.

¢ Difundir material bibliohemerografico, a través de la Revista Digital UTCJ, en el
que se hable de la perspectiva y equidad de género.

¢ Informar, desde los cursos de induccién dirigidos a personal y estudiantes de
nuevo ingreso, sobre la equidad de género, con el objetivo de fomentar el respeto,
la tolerancia y el buen trato hacia sus nuevos companeros y maestros.

¢ Especializar a la Unidad de Apoyo Psicopedagdgico para que identifique y traten
las problematicas de violencia dentro de la Comunidad Estudiantil, en coordinacién
con autoridades municipales, estatales y federales.
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