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La Gobernadora del Estado de Chihuahua, la Maes-

de Ciudad Juárez (UTCJ), aunque sea dicho de paso, 

la más grande del país. Ello, evidentemente entraña 

una gran responsabilidad, pero a la vez alberga una 

gran oportunidad de servir a la comunidad fronteriza, 

me parece que el reto es motivante, pues implica la 

posibilidad de cambiar para bien la vida de los estu-

diantes que aquí concurren, mejorar los nexos vincu-

la competitividad en la frontera y, en este orden de 

ideas, convertir esta casa de estudios en un factor de 

cambio vinculado al Plan Estatal de Desarrollo. 

Una de las fortalezas visibles es el personal docen-

te comprometido y capacitado con el cual cuenta la 

UTCJ, un punto de apoyo importante es aprovechar 

profesores y profesoras para, así, alcanzar el objetivo 

de nuestro proyecto principal: ser una universidad 

-

se ha crecido atendiendo la demanda y necesidades 

-

herencia adversa pues el presupuesto, tanto federal 

como estatal, sigue un trayecto diferente, más lento 

que el de las necesidades de sostenimiento de la ins-

-

los recursos propios, nos interesa el incremento del 

ingreso de los trabajadores que sirven a la universi-

dad y estamos empeñados en agrandarlo, también 

nos preocupa tener una planta administrativa acorde 

al tamaño que ahora tenemos en cuanto a matrícula 

estudiantil.

Considerando el panorama social de salud anclado 

académica que los cursantes demandan, de forma 

cuidadosa se ha elaborado un calendario de retor-

no a clases presenciales, teniendo como premisa la 

salud de estudiantes y personal, hoy estamos en la 

-

entre cuidados y contenidos de aprendizaje. Tene-

la normalidad, pronto la casa de los “Toros Bravos” 

tendrá vida plena.

-

so de esta casa de estudios, que desde su trinchera 

atienden la mejora de las condiciones de trabajo, ne-

cesidades, derechos e intereses de sus agremiados, 

objetivos que no me son ajenos y soy el primer inte-

resado en que se logren cada vez de mejor manera. 

Rectoría y líderes sindicales hemos construido una 

el diálogo abierto y permanente, diseñar los ejes 

indicadores y metas por alcanzar y, a su vez, consoli-

educativa.

.

Lic. Carlos Ernesto Ortiz Villegas
Rector de la UTCJ

Presentación
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-

-

cial del Gobierno del Estado el día 12 de junio de 

1999 como Organismo Público Descentralizado del 

-

des en el mes de agosto del mismo año.

-

el logro de los objetivos relevantes de los grupos de 

-

lidad, contribuyendo así al proceso de desarrollo y 

bienestar de la sociedad, responde así mismo a la 

-

sidad del servicio profesional altamente capacitado 

en el sector productivo, permitiendo también al estu-

-

démica y de desempeño profesional.

Esta universidad representa una nueva alternativa de 

estudios para los egresados de las escuelas de nivel 

Universitarios en períodos de dos años y ,también, 

en ciclos de dos años ocho meses, correspondientes 

a seis y ocho cuatrimestres respectivamente (aproxi-

madamente tres mil horas), además ofrece la conti-

nuidad de estudios para formar ingenieros y licen-

ciados en períodos de un año y ocho meses, esto 

se traduce en cinco cuatrimestres (aproximadamen-

te dos mil horas). Durante el último cuatrimestre de 

ingenieros y licenciados realizan su estadía en em-

Antecedentes
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presas del sector productivo o de servicios, donde 

desarrollan un proyecto que pueda ser aplicado en 

-

sarrollen y vinculen los conocimientos y las habilida-

des requeridas en el ambiente laboral, los planes y 

-

-

-

versitario que se ofrecen actualmente en la UTCJ son:

_____________________________________________

_____________________________________________

_____________________________________________

_____________________________________________

de Energía

_____________________________________________

_____________________________________________

Digitales

_____________________________________________

_____________________________________________

_____________________________________________

Aduanero

_____________________________________________

_____________________________________________

_____________________________________________
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_____________________________________________

_____________________________________________

_____________________________________________

_____________________________________________

_____________________________________________

Ciberseguridad

_____________________________________________

_____________________________________________

_____________________________________________

Licenciatura en Contaduría

_____________________________________________

Mercadotecnia

_____________________________________________

_____________________________________________

_____________________________________________

que se ofrecen actualmente en la UTCJ son:

Los Programas Educativos en Maestría que se ofre-

cen actualmente en la UTCJ son:

-

sadas son: estudiantes, empleados (entre los que se 

cuentan: personal docente, administrativo y secreta-

rial, así también mandos medios y superiores), go-

bierno, sector productivo y, por último, proveedores 

externos. Para cumplir las expectativas de todos los 

actores involucrados, tomamos en cuenta las deman-

das que cada uno de ellos plantean a la universidad. 
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Misión
-

-

-

-

Visión
-

-

-

-

-
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-

-

-

-

-

-

-

-

-

-
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institucionales

01

Eje
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Para contribuir al Eje 1, nos apoyaremos en 3 

indicadores de MECASUT, con sus estrategias, objetivos 

y un comparativo de cómo se encuentran actualmente, 

01

02

03 ejercidoIn
d

ic
ad

o
re

s
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Objetivo:
Conocer el porcentaje cuatrimestral de alumnos que 

-

-

da de cada cuatrimestre.

Es aquel alumno que no ha obtenido los conocimien-

tos necesarios establecidos en los planes y progra-

mas de estudio de cualquier grado y curso, por lo 

cual tiene que repetir el cuatrimestre escolar.

Estrategias:

-

-

Análisis y seguimiento de los resultados obtenidos 

-

-

 Detectar oportunamente alumnos vulnerables y 

canalizarlos con personal de apoyo para que reciban 

Ej
e 

01
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01

Objetivo:

-

cial atendida por cuatrimestre, así como las diversas 

causas por las cuales abandonaron sus estudios.

Estudiantes que han abandonado sus estudios den-

Estrategias:

Establecimiento de mecanismos para la preven-

Crear los lineamientos para estandarizar las causas 

-

Objetivo:

ejercidos con base en los recursos destinados a la 

ejercieron éstos.
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01

-

supuesto total autorizado federal y estatal en el ejer-

Estrategias:

de Contabilidad Gubernamental.

Ejercer el presupuesto autorizado conforme a lo 

establecido por la normatividad vigente.

cuentas a las instancias correspondientes. 
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institucional
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Eje
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Para contribuir al Eje 2, nos apoyaremos en 3 

indicadores de MECASUT, con sus estrategias, objetivos 

y un comparativo de cómo se encuentran actualmente y 

01

02

03In
d

ic
ad

o
re

s
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Objetivo:
Calcular el costo promedio por cada uno de los alum-

Universidad en el período a evaluar.

Es el costo promedio por cada uno de los alumnos 

Estrategias:

-

canzada.

Gestionar ante las instancias correspondientes el 

presupuesto autorizado.

Validar la estructura orgánica actual de acuerdo al 

crecimiento de la matrícula.

Objetivo:

-

-

Estrategias:

Capacitar al personal.

-

puesto autorizado federal y estatal publicado en el Diario 

-

nes, ni reducciones e ingresos propios).

Ej
e 

02



21Plan de trabajo / Gestión 2021-2025

Universidad Tecnológica de Ciudad Juárez

Objetivo:
Conocer el promedio de alumnos atendidos por 

cada Profesor de Tiempo Completo que labora en la 

Universidad en el ciclo escolar a evaluar.

-

Estrategias:

matrícula atendida por Programa Educativo.

Distribuir las plazas de los Profesores de Tiempo 

Completo de acuerdo a la matrícula de cada Progra-

ma educativo.

Gestionar que las plazas de PTC en el analítico 

estén de acuerdo al crecimiento de la matrícula.

El Modelo Educativo establece un docente de Tiempo 
Ej

e 
02
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Fortalecimiento Docente y 
establecer el dominio del idioma 
inglés como segunda lengua 

03

Eje
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Para contribuir al Eje 3, nos apoyaremos en 3 

indicadores de MECASUT, con sus estrategias, objetivos 

y un comparativo de cómo se encuentran actualmente y 

01

02

03In
d

ic
ad

o
re

s
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03

Objetivo:

-

-

dos dichos programas.

Estrategias:

-

vos que se ofertan.

-

mas Educativos evaluables para mantener la calidad 

educativa.

Objetivo:

esta se da un reconocimiento al egresado.

Conocer los Programas Educativos que imparte la 

nivel de Licenciatura, que han sido acreditados por él 

-

Estrategias:

ofertan.

-

vos acreditables para mantener la calidad educativa.
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03

Objetivo:

-

maestría en el área en la cual imparten clases.

de Tiempo Completo (PTC) que laboran en la Univer-

sidad respecto al Programa para el Desarrollo Profe-

Estrategias:

Aumento del número de PTC con estudios de Pos-

grado y reconocidos por el PRODEP.

-
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Universidad Vinculada, Vinculante 

04

Eje
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Para contribuir al Eje 4, nos apoyaremos en 2 

indicadores de MECASUT, con sus estrategias, objetivos 

y un comparativo de cómo se encuentran actualmente y 

01

02

In
d

ic
ad

o
re

s
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e 

04

Objetivo:
Conocer el total de empresas u organismos naciona-

les e internacionales vinculados con la Universidad al 

-

cas, estadías, escuela práctica, algún tipo de servicio, 

-

Organismos vinculados: Organizaciones públicas, 

privadas y sociales con las que se tienen convenios 

-

práctica.

Estrategias:

-

Disponer de un mayor número de convenios con 

organismos públicos y privados para estadías, visitas 

-

ciones educativas nacionales e internacionales para 

fortalecer la movilidad estudiantil y docente, inter-

cambio de las mejores prácticas.

Objetivo:
Conocer la cantidad de servicios y estudios tecno-

servicios y estudios.

-

-

tecnología, asistencia técnica, otros).

Estrategias:

-

presas del sector público, privado y social.

-
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04

educativa y comercial con diversas empresas del sec-

tor público y privado.

Realizar una mayor cantidad de visitas a empresas 

medida de sus requerimientos.
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Equidad de género y 

la comunidad 

05

Eje
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Para contribuir al Eje 5, nos apoyaremos en 3 

indicadores de MECASUT, con sus estrategias, objetivos 

y un comparativo de cómo se encuentran actualmente y 
In

d
ic

ad
o

re
s

01

02

03
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Objetivo:

-

ron captados en el ciclo escolar de análisis, respecto 

al total de egresados de bachillerato del Estado, en 

donde se ubica la Universidad.

Estudiantes que se inscriben por primera vez en la 

hayan culminado sus estudios del nivel medio supe-

-

llerato en el Estado.

Estrategias:

Diseñar campañas de publicidad de la oferta edu-

Difundir la oferta educativa en diferentes medios 

Objetivo:
Conocer el total de alumnos atendidos por la Univer-

sidad en el ciclo escolar evaluado y distribuido según 

nivel educativo.

Persona matriculada en cualquier modalidad educa-

tiva que la universidad ofrece para recibir de manera 

-

quiriendo con ello los derechos y obligaciones esti-

Estrategias:

Desarrollo de estrategias para incrementar la ma-

trícula.

-

cativa.

-
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Objetivo:
-

-

Estrategias:

-
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internas.

Gestionar convenios para obtener becas desti-

nadas a estudiantes que presenten algún grado de 

vulnerabilidad.

Difundir Convocatorias que otorguen becas para 

que los estudiantes interesados puedan participar.
México.

_______________________________________________
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Mexicanos.

en Materia de Profesiones.

Así como todos los Acuerdos, Decretos, Reglamen-

obligatorio emitidos por diversas dependencias de 

-

Además, se deberán observar los ordenamientos de 

carácter Estatal vigentes, tales como:

 Ley de Entidades Paraestatales del Estado de 

Chihuahua.

Pública del Estado de Chihuahua.

Tecnología.

Marco normativo
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elaborados por grupos de industriales, 

comerciales civiles o profesionales.

Así como todos los Acuerdos, Decretos, Reglamen-

obligatorio emitidos por diversas dependencias es-

tatales.

-

Juárez:

 Condiciones generales de trabajo del personal 

Juárez.

 Estatuto Orgánico.

Juárez.

Estado de Chihuahua.

Ciudad Juárez.

 Reglamento Académico.

 Reglamento de Biblioteca.

Disciplina.

 Reglamento de Becas.

Egresados.

 Reglamento de Visitas.

 Reglamento del Comité de Adquisiciones, 

 Reglamento de Consejo Directivo.

 Reglamento General Cultural y Deportivo.

 Reglamento para el Uso de Laboratorios.
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la comunidad Universitaria como aspectos que 

en el entorno de la Universidad.

técnicas que los miembros de la Universidad 

deben ser mejorados, considerándose una barrera 

Un Cuerpo Académico es un conjunto de profesores-

nuevos conocimientos, además de que, a través 

del conjunto ejerzan la docencia para lograr una 

objetivos trazados por la Universidad, siempre 

deberán contemplarse acciones o cursos alternativos 

siempre el resultado deseado.

recursos y esfuerzos para lograr los objetivos en las 

condiciones más ventajosas.

recursos necesarios y poderosos para alcanzar los 

Magnitud utilizada para medir o comparar los 

de un programa, proceso o proyecto.

Índice de movimientos de diversos factores bursátiles 

Mercado de Valores.

y recursos consumidos con respecto a un estándar, 

dimensionar el logro del máximo de resultados con 

el mínimo de recursos utilizados.

Glosario de términos



Plan de trabajo / Gestión 2021-202538

Universidad Tecnológica de Ciudad Juárez

Permite medir el grado de cumplimiento de los 

objetivos.

Mide la capacidad del programa, proceso o proyecto 

para generar o movilizar adecuadamente los recursos 

Mide Los atributos, propiedades o características 

que deben tener los bienes y servicios para satisfacer 

los objetivos del programa.

los objetivos institucionales y vincular los resultados 

ámbito de las atribuciones de las dependencias y 

que los recursos públicos se utilicen con honestidad, 

conjunto de tareas y acciones, para cumplir con los 

objetivos y deben estar alineadas al cumplimiento de 

las metas.

• Obligatoriedad de acuerdo al marco normativo.

estrategias.

y el seguimiento de los programas. Consiste en 

relacionada con: los objetivos del procesos o 

programa, los bienes y servicios que entrega la 

Universidad, los indicadores que miden el impacto 

del proceso o programa, los medios que permiten 

comprobar los indicadores y los riesgos que pueden 

cumplimiento del objetivo deseado.

incluyen los valores e ideario de la Universidad como 

una entidad participativa y generadora de cambios 

decisivos dentro de la sociedad en la que actúa para 

elevar el bienestar de la misma.

requerida. Determina de manera sintética y clara su 
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para el que fue creada.

¿Quiénes somos?

¿Qué hacemos?

¿Para qué lo hacemos?

¿Para quién lo hacemos?

¿A través de qué lo hacemos?

intermedios de las acciones que deben cumplirse 

cualitativa, clara y concreta que no incluye metas 

cuantitativas en el enunciado mismo.

Los objetivos deben asentarse por escrito, haciéndose 

del conocimiento y entendimiento general de todos 

se establezca, pueden ser:

1. Estratégicos o Generales. - Comprenden a la 

a largo plazo.

a los objetivos generales y se establecen a corto y 

mediano plazo.

¿Qué se debe lograr a través del quehacer 

institucional, respondiendo a las preguntas qué, 

de la Universidad sienten (perciben) que pueden 

aprovechar o utilizar para hacer posible el logro de 

los objetivos.

Documento que contempla en forma ordenada 

y coherente las metas, estrategias, políticas, 

directrices y tácticas en tiempo y espacio, así como 

los instrumentos, mecanismos y acciones que se 

Etapa que forma parte del proceso administrativo 

mediante la cual se establecen directrices, se 

y potenciales que permitan establecer un marco 

de referencia necesario para concretar programas 

cobertura temporal comprende el corto, mediano y 
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largo plazos.

Proceso que permite a las dependencias y entidades 

hacia las actividades.

Es el proceso integral que articula las funciones 

de la cultura y los servicios de la Universidad para 

posicionamiento y reconocimiento social. 

Representa el escenario altamente deseado por 

la Universidad, el cual se quisiera alcanzar a largo 

plazo. En éste, se evalúan las condiciones actuales 

y se prevén las futuras sobre bases sustentables de 

determinar el futuro favorable y factible de la propia 

Permite establecer el alcance de los esfuerzos por 

realizar, de manera amplia y detallada para que sea 

¿Qué Deseamos Lograr?

¿Qué Valor Queremos que nos Distinga?

Universidad por diversos conceptos, los cuales no 

provienen de las aportaciones que otorguen como 

los intereses que se generen por dichos recursos.

Continua, Transferencia de Tecnología, etc.), con la 

ser utilizados para ser reinvertidos en la propia 
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Chihuahua.

Referencias
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Ciudad Juárez Chihuahua a 17 de Junio de 2025.

Revisión: 04
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