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1. Presentación 

En cumplimiento a la Planeación del Subsistema de Universidades Tecnológicas y Politécnicas, la 

Universidad Tecnológica de Ciudad Juárez (UTCJ) elabora el Programa Operativo Anual (POA) para 

el ejercicio fiscal 2026. 

 

El objetivo de este documento es el de contar con una herramienta a corto plazo (un año), en la cual 

se plasmen las expectativas de crecimiento en el período señalado, con estricto apego a los objetivos 

institucionales y nacionales, de tal forma que se aprecie, de manera directa, la contribución a estos 

objetivos. 

 

Asimismo, se evaluarán los resultados obtenidos al término del año, a fin de mantener las buenas 

prácticas en los servicios que se prestan y replantear los aspectos desfavorables en la prestación de 

los mismos. 

 

En este sentido, se presenta el Programa Operativo Anual 2026, el cual está integrado por seis 

objetivos. 

 

En el apartado de la Presentación se refiere el objetivo del documento, así como una breve descripción 

del contenido del mismo. En la parte de Diagnóstico, se integra un análisis de los resultados en la 

aplicación de los objetivos e indicadores del POA del ejercicio 2025, ordenados por proceso, fortaleza 

y debilidad. 

 

En la Consistencia, se observa la contribución directa de las actividades a desarrollar en el periodo y 

a los objetivos del Subsistema, los cuales corresponden a la misión de la universidad y abonan al 

cumplimiento de la visión de la misma. 
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En el apartado de Impacto, se describen los resultados obtenidos del ejercicio 2025. Por último, en el 

apartado de Desarrollo de Procesos, se puede observar el contexto actual de los indicadores y metas, 

su proyección para el 2026 y la calendarización de las actividades o iniciativas necesarias para la 

contribución directa al logro de cada objetivo planteado. 

 

2. Diagnóstico 

2.1 Equidad 

Fortalezas Debilidades 

 Se superó la meta en cuanto al número de 

mujeres atendidas; lo anterior, de acuerdo 

a la matrícula de inicio del cuatrimestre 

septiembre-diciembre (4,386). 

 Se logró superar la meta respecto al 

número de becas externas otorgadas. 

 Se llevó a cabo la planeación, 

conformación de objetivos y plan de 

trabajo para emitir la convocatoria y 

formar la Unidad de Género. 

 Detección, atención y acondicionamiento 

de espacios para estudiantes con 

discapacidad. 

 Baja matrícula de estudiantes de origen 

indígena. 
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2.2 Académico 

Fortalezas Debilidades 

 Programas Educativos alineados al 

Sistema de Evaluación y Acreditación de 

la Educación Superior (SEAES). 

 Auditoría de mantenimiento a las normas 

ISO 9001:2015 e ISO 21001:2018. 

 El 100 por ciento de los Profesores de 

Tiempo Completo (PTC) imparten tutorías 

y se encuentra capacitado y actualizado. 

 Matrícula total de 9,498 estudiantes. 

 100 por ciento de estudiantes en 

programa de tutorías. 

 100 por ciento de estudiantes de nuevo 

ingreso tomaron curso de inducción. 

 

 Los Análisis Situacional del Trabajo 

siguen vigentes, en este año no fueron 

programados los tres que vencían en el 

2025, debido a que se está operando bajo 

el Nuevo Modelo Educativo. 

 

 

 

2.3 Proceso de Vinculación 

Fortalezas Debilidades 

 Institución que funge como Ente de 

Evaluación y Certificador (CONOCER). 

 Se expidieron 179 certificados por el ente 

certificador.  

 Convenios firmados con universidades 

extranjeras. 

 Colocación de Egresados en Bolsa de 

Trabajo. 



 

6 
 

 Se logró que 18 estudiantes participaron 

en programas de movilidad internacional. 

 Los 60 profesores de idiomas están 

certificados. 

 Se imparten cursos de lengua extranjera.  

 Educación integral fomentada con 

actividades deportivas y culturales. 

 Alta participación de estudiantes en 

alguna actividad cultural y artística. 

 Alta participación de estudiantes en 

actividades deportivas. 

 Egresados de TSU continúan sus 

estudios en el nivel de Ingenierías. 

 No se contó con convocatorias para 

movilidad de docentes. 

 

2.4 Proceso de Gestión 

 

Fortalezas Debilidad 

 Biblioteca virtual. 

 Se adquirió el software necesario para la 

correcta operación de la Institución. 

 Recursos FAM para la ampliación del 

gimnasio, equipamiento de laboratorio y 

la ampliación de la Unidad Básica de 

Rehabilitación. 

 Insuficiente adquisición de puntos de 
acceso de red inalámbrica. 

 

 La gestión para la conclusión del Edificio 
P continua en Litigio.  
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3. Consistencia 

El Programa Operativo Anual (POA) 2026 corresponde al quehacer sustantivo de la Universidad 

Tecnológica de Ciudad Juárez (UTCJ) en el ejercicio fiscal correspondiente, y está alineado al 

Programa Institucional de Desarrollo (PIDE) 2025-2029 y a los Planes y Programas Sectoriales de 

Educación Estatales y Nacionales vigentes. 

4. Impacto 

Con los resultados obtenidos de los indicadores del Programa Operativo Anual (POA) del ejercicio 

2025, la Universidad Tecnológica de Ciudad Juárez (UTCJ) aseguró la calidad de sus servicios 

educativos ofrecidos, en los procesos bajo las normas ISO 9001:2015 y 21001:2018, logrando el 

mantenimiento de ambas; facilitó el acceso, permanencia y conclusión de estudios, a través de operar 

diversos programas de becas y tutorías; se asignaron recursos del Fondo de Aportaciones Múltiples 

(FAM) 2024 y de Remanentes del FAM 2023, mismo que sirvieron para la construcción de la segunda 

etapa del Gimnasio, adquisición de equipamiento especializado y la ampliación de la Unidad Básica 

de Rehabilitación en el edificio O. 

 

Asimismo, se logró una matrícula sin precedente en la historia de la universidad: 9,498 estudiantes. 

 

Los logros 2025 tienen como Visión: “Ser una Institución de Educación Superior con programas de 

estudio adecuados a la demanda sociedad, apegados a las reformas educativas del país, con 

compromiso y responsabilidad social, que busca satisfacer las expectativas del estudiantado y demás 

partes interesadas pertinentes de la Institución, con reconocimiento nacional e internacional por 

nuestra calidad educativa, distinguiéndose por sus valores y objetivos establecidos”. 
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5. Desarrollo de Procesos (Cédulas) 
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