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Presentacion

El presente PIDE se elabora en un contexto de incertidumbre que acentda los retos tradicionales y
se complementa con nuevos retos de adaptacion. El momento histdrico que vive nuestra frontera
y que estd conectado con los ajustes econédmicos y geopoliticos que se presentan en el mundo,
representan una gran oportunidad de insertarse con propuestas que permitan ser artifices de
nuestro futuro.

La educacién superior en el mundo también estd en un proceso de cambio y adaptacion que
cuestiona afejos paradigmas. A partir de la observacion del entorno, y la reflexién sobre nuestras
capacidades y el rol que podemos asumir en ese proceso, generamos una nueva visién para la
Universidad Tecnoldgica de Ciudad Judrez.

Atender las necesidades laborales especificas, adaptarse rapidamente a los cambios especializados
en proceso, y al mismo tiempo fortalecer capacidades transversales que a través de una formacién
integral nos permitan mayores habilidades blandas es una decision que responde a la nueva
realidad.

El uso de la educacion continua como herramienta de flexibilidad, especializacion y adaptacién
constante es otra decisidon estructural que nos permitird responder al nuevo entorno global,
mientras respondemos de mejor manera a las necesidades de diversificacion econdmica vy
demanda laboral y de servicios que se esta presentando.

La consolidaciéon de nuestro modelo como un factor de competitividad laboral para el sector
industrial, nos permite ademas ampliar nuestra oferta a través de la educacién continua a las
PYMES, y de esta manera acompanar la diversificacién econémica y el fortalecimiento del
emprendimiento.

Por otra parte, nuestra ubicacion territorial, asi como el desarrollo de nuestra infraestructura fisica
nos permite convertirnos en un hito urbano para el sur de la ciudad, el cuadl queremos compartir
con toda la comunidad, para fortalecer a toda la comunidad universitaria: Estudiantes, personal
docente y administrativo, y las familias de esta gran comunidad.

El peso que nuestra universidad ha alcanzado en el estado de Chihuahua, en materia de
estudiantes de nuevo ingreso y titulados de ingenieria, representan una gran oportunidad y al
mismo tiempo una grave responsabilidad, es por ello que ademds de ya ser la universidad
tecnoldgica mds grande de México, queremos convertirnos también en la mejor para servir mejor
a nuestra comunidad.

Este PIDE es una herramienta que nos permitird alcanzar los objetivos planteados para lograr la
visién que nos anima.
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1.- Introduccion

El Programa Institucional de Desarrollo es un documento que visualiza las acciones centrales que
se pondran en juego en los préximos 4 afios en la Universidad Tecnoldgica de Ciudad Judrez, una
Institucion estratégica en el desarrollo de la regidn y del estado; que se ha venido consolidando
como el espacio académico de la mas alta capacidad en la formacién de Ingenieros, que ostenta
un alto indice de insercidn de sus egresados en la industria local. Preocupacién central de su
quehacer es su compromiso con la calidad educativa y de todos los procesos que en ella
convergen. Desde hace mas de un lustro esta certificada en las normas SGO ISO 9001:2015 y SGOE
ISO 21001:2018.

El contexto en el que se inscribe la elaboracion del PIDE 2025-2029 es el arribo de una nueva
administracién, pero basicamente el advenimiento de un nuevo liderazgo que destaca una nueva
Misién y Visidon que renuevan, refuerzan y dinamizan el quehacer institucional.

Atendiendo su Misién la Universidad se orienta a la formacién de profesionales con capacidad de
liderazgo, competitivos, vinculados estrechamente al potencial productivo del entorno e
imbricados de responsabilidad social. Atisbamos el panorama temporal cercano impulsando la
conversion de nuestra casa como la Universidad Tecnoldgica nimero uno en el pais, la meta
trazada no es sencilla; cémo acceder a esta ambiciosa Vision forma parte de las paginas que
componen el documento. Nuestros valores institucionales representan lo que somos y lo que
pretendemos ser, subyacen la innovacion, la sustentabilidad, el bien comun, y otros, su funcién es
la dar sustento cotidiano a nuestro quehacer.

Crecer, es el reto y es el propdsito, queremos y buscamos mas estudiantes inscritos a nuestros
programas, incidir mas en el sector productivo con empleos de alto nivel y con emprendedores,
estamos convencidos de hemos de incrementar la presencia de la Universidad en el ambito social
circundante, estamos empefiados en ser un importante eslabdon en la cadena de logros de
gobierno de esta administracién estatal y estamos convencidos de hacerlo de forma amigable con
el ambiente.

Piedra angular de la tarea acometida es la academia y las aristas de actividades que de ahi se
derivan, por eso participamos de forma decidida en el Sistema de Acreditacidon de la Educacién
Superior, atendiendo estratégicamente sus indicadores, empujando constantemente la calidad de
los procesos de ensefianza y aprendizaje y de todos los servicios prestados. Atendemos con interés
la mejora continua en los procesos de capacitacion docente, acreditacién y evaluacién de
programas; la pauta, esta marcada por el compromiso con sus ejes rectores.

Un apartado importante por el sesgo de esencia que le imprimen al documento es la enumeracién
de los objetivos institucionales de corto, mediano y largo plazo, trabajar en pos de su consecucion
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es la vértebra de todas las acciones, estrategias, lineamientos, disposiciones que se ponen en
juego para materializar el PIDE.

En funcién del caracter tecnolégico de la Universidad, la Vinculacidon representa un factor
importante en la tarea y el compromiso, es la oportunidad del asomo a la produccién de forma
directa, es la conexién funcional con la empresa, es una oportunidad de satisfacer sus necesidades
de capacitacion a la vez allegar ingresos propios. Es una ventana de oportunidad para darnos a
conocer y mostrar lo que somos y lo que podemos, existe un potencial que nos abocamos a
usufructuar.

Es claro para quienes integramos la comunidad educativa de la UTCJ, que tenemos un compromiso
con su futuro lo que conlleva la comunidn de esfuerzos para tornar realidad lo plasmado en este
documento; hago un llamado para que se sumen al esfuerzo de materializacién de lo planeado
involucrando interés, decision, habilidades y experiencia. Requerimos de la sinergia de todos, los
esfuerzos de todos y del involucramiento en causa comun de todos los talentos. Los convoco a
poner en juego su talento, su capacidad de innovacidn, de creatividad, y orientar su esfuerzo al
fortalecimiento de la casa de estudios a la que servimos y cuya fortaleza, se traducira en la
fortaleza de cada uno de nosotros.

En el contexto actual de transformacidon educativa, social, tecnoldgica y econdmica, las
Instituciones de Educacion Superior (IES) tienen el compromiso de evolucionar constantemente
para responder con pertinencia y calidad a las demandas del entorno.

La UTCJ asume esta responsabilidad mediante la elaboracién de su PIDE, un instrumento
estratégico que orienta el quehacer académico, administrativo y social de la institucion.

El PIDE constituye una herramienta que permite consolidar la misién y visidn institucionales, al
mismo tiempo que articula los objetivos educativos con las politicas nacionales y estatales en
materia de Educacién Superior Tecnolégica.

Su relevancia radica en su capacidad para alinear los esfuerzos de la comunidad universitaria hacia
el logro de una educacion de calidad, inclusiva, equitativa y vinculada al entorno productivo y
social.

A través del PIDE, se establecen prioridades, estrategias y metas medibles que favorecen una
planeacién integral y participativa.

Esto permite no solo fortalecer los procesos formativos y de innovacion educativa, sino también
impulsar la responsabilidad social, la investigacion aplicada, el desarrollo sustentable y la mejora
continua de todos los servicios que brinda la Universidad.

Asi, el presente documento representa un compromiso institucional con el desarrollo educativo
regional y nacional, sustentado en una gestidn eficiente, transparente y centrada en el estudiante
como agente de cambio.




b’c Universidad Tecnolégica de Ciudad Juarez / PIDE (Programa Institucional de Desarrollo)

El PIDE no es solo una guia operativa, sino una visién compartida a futuro que busca consolidar a
la Universidad Tecnoldgica de Ciudad Juarez como un referente en la formacién de profesionales
técnicos superiores y licenciados comprometidos con el progreso de su comunidad.

2.- Marco de referencia

El PIDE de la UTCJ se fundamenta en una visidn integral de la educacién superior tecnoldgica
enmarcada en los principios de equidad, calidad, pertinencia, inclusién, responsabilidad social y
mejora continua.

Este documento se construye en coherencia con los instrumentos de planeacion nacional, estatal
e institucional que orientan el rumbo de las IES en México.

A nivel nacional, el PIDE se alinea con los principios rectores del Plan Nacional de Desarrollo, asi
como con las politicas establecidas en el Programa Sectorial de Educacion y las disposiciones de la
Ley General de Educacién Superior, que promueven una educacién con enfoque humanista,
integral, cientifica, tecnoldgica, con responsabilidad social y vinculacidn con el entorno.

De forma especifica, el desarrollo del PIDE considera los lineamientos del Modelo Académico y
Operativo de las Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas, emitido por la Direccion General de
Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas (DGUTyP), que establece los criterios para el disefio
curricular, la vinculacién con los sectores productivos, la formacién basada en competencias, el
enfoque dual y los mecanismos de aseguramiento de la calidad.

En el plano estatal, el PIDE se articula con los Planes de Desarrollo del Gobierno del Estado de
Chihuahua, con el fin de contribuir al desarrollo regional, la innovacién tecnolégica y la formacion
de capital humano calificado para las necesidades locales.

En cuanto al marco institucional, el PIDE se basa en la Misién, Vision, Valores y Objetivos
Estratégicos de la UTCJ, asi como sus reglamentos internos, estructura organizacional y procesos
de evaluacioén, acreditacidon y mejora continua.

También se vincula con otros instrumentos de planeacion como el POA, el PROMEP, el PIT y los
mecanismos de seguimiento a egresados.

Este marco de referencia dota al PIDE de solidez, coherencia y legitimidad, permitiendo que las
acciones estratégicas que en él se proponen respondan a un diagndstico contextualizado, sean
visibles operativamente y estén orientadas al logro de resultados significativos en la formacidn
integral de los estudiantes y en el impacto social de la institucion.
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2.1.- Descripcion del entorno
Estado de Chihuahua.

El Estado de Chihuahua estd ubicado en la regidn centro norte del pais, colinda al Norte con los
Estados Unidos de América (Estados de Texas y Nuevo México); al Este con los Estados Unidos de
América, Coahuila de Zaragoza y Durango; al Sur con Durango y Sinaloa; y al Oeste, con Sinaloa,
Sonora y los Estados Unidos de América. Es el mayor de los Estados del pais en lo referente a
extensidn geografica, presenta una extension geografica de 247,455 km?, representando con ello
el 12.6% del territorio nacional. Para efectos administrativos esta dividido en 67 municipios.

(Fuente: https://www.chihuahua.gob.mx/info/municipios/2026/Portal Gubernamental del Estado

de Chihuahua/Sitio/Consultado el dia 8 de enero de 2026).

Figura 1. Mapa del Estado de Chihuahua y ubicacion geografica.
Fuente: Google 2025. INEGI. México.

https.//www.google.com/maps/place/Chihuahua/@25.7142889, -
109.6889055,6z/data=14m6!3m5!1s0x8696752f8591a409:0x9b83e25340a77e07!8m213d28.4854458!4d-
105.7820674!162L20vMDE4M3oy?entry=ttu&qg _ep=EqoyMDI2MDEwNy4wIKXMDSoKLDEwMDc5MjA3MUgBUAM%3D/C
Consulta

Fecha: 8 de enero de 2026

Zona de Influencia




b’c’ Universidad Tecnoldgica de Ciudad Juarez / PIDE (Programa Institucional de Desarrollo)

La zona de influencia de la Universidad Tecnoldgica de Ciudad Judrez, comprende 6 municipios
comprende 6 municipios (Ahumada, Ascensién, Guadalupe, Janos; Praxedis G. Guerrero; y
finalmente, el municipio sede de Juarez,), ubicados en la regién centro/norte del Estado de
Chihuahua vy, por lo tanto, en la frontera o cerca de ella entre los Estados de Texas y Nuevo
México.

Esto representa una serie de ventajas y/o desventajas por la vecindad que esto representa. Por
ejemplo; Ciudad Juarez, de manera reciente se anuncia que sera parte de los Polos de Desarrollo
para el Bienestar, el cual es una ventaja competitiva del gobierno federal para detonar inversiones
productivas y empleos, considerada como regidn prioritaria del pais; y entre las principales
desventajas, se puede mencionar las politicas proteccionistas de los Estados Unidos que estan
provocando la salida de algunas plantas industriales de esta region.

Esta regidn presenta una superficie total de 45,633.71 km?, y esta formada por los municipios de
Ahumada, Ascension, Guadalupe, Janos, Praxedis G. Guerrero; y finalmente, el municipio sede de
Ciudad Juarez, representando con ello, el 18.44 % de la extensidn territorial del Estado de
Chihuahua. (Tabla 1).

K Caplal
Limite intemacional
~— Limite estatal
\7 Limite municipal

b4

I Ce

Figura 2. Zona de influencia de la UTCJ.
Fuente: INEG/2024/Mapa de Chihuahua, division
municipal/Sitio/https://cuentame.inegi.org.mx/imprime_tu_mapa/doc/chih-mpios-color.pdf/

Consulta del 7 de enero de 2026
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Tabla 1. Extensidn geografica de los municipios que forman
la Zona de Influencia de la UTCJ.

EXTENSION GEOGRAFICA

BEE (Kilémetros cuadrados)
ESTADO 247,455

ZONA DE INFLUENCIA 45,633.71

AHUMADA 17,131.50

ASCENSION 11,001.10

GUADALUPE 6,200.50

JANOS 6,930.50

JUAREZ 3,561.14

PRAXEDIS G. GUERRERO 808.97

Fuente: Elaboracion propia con datos del Censo Nacional de
Poblacion y Vivienda. INEGI. Afio 2020.

Fecha de 2 de diciembre de 2025.

Clima

Se clasifica de tipo ucraniano y semidesértico; con una temperatura maxima de 45° C y una
minima de 23° C. La precipitacion pluvial media anual es de 275 milimetros, con una humedad
relativa del 40%. Los vientos dominantes provienen del Noroeste. Su temperatura media anual es
de 17.1° C. La precipitacién anual media es de 229.6 mm, registrandose los menores indices en
Abril (5.3 mm) y los mayores en Julio (44.5 mm) y Agosto (40.1mm).

Indicadores poblacionales

De acuerdo a los datos recopilados en el Consejo Nacional de Poblacion (CONAPO), Fuente:
Proyecciones y Perfil Demografico del Estado de Chihuahua/
https://chihuahua.gob.mx/info/proyecciones-y-perfil-demografico-del-estado-de-chihuahua-2025-
2070/Sitio/ consultado el dia 14 de enero de 2026, se presentan las proyecciones estimadas de la
poblacién de los municipios que forman parte de la zona de influencia para el afio 2025. En esta

ocasioén y por razones presupuestales, el INEGI canceld la Encuesta Inter censal 2025.

11
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REGION ANO 2025
ESTADO 4,043,130
ZONA DE INFLUENCIA 1,725,342
AHUMADA 16,198
ASCENSION 27,978
GUADALUPE 3,708
JANOS 11,321
JUAREZ 1,661,295
PRAXEDIS G. GUERRERO 4,842

Tabla 2. Poblacién estimada de los municipios de la zona
de influencia y total estatal. Ailo 2025.

Elaboracién propia de acuerdo a la Fuente: CONAPO.
Proyecciones vy perfil demogrifico del Estado de
Chihuahua/ https://chihuahua.gob.mx/info/proyecciones-
y-perfil-demografico-del-estado-de-chihuahua-2025-2070/
Consultado el dia 14 de enero de 2026

El municipio sede de Ciudad Juarez continta siendo el mas poblado de todo el Estado, presenta
una poblacién estimada para el afio 2025 de 1,661,295 habitantes, representando con ello el
41.09% de la poblacion total estatal y el 96.29% de la zona de influencia.

Finalmente, y con la misma fuente de informacion, se presenta una proyeccion de la poblacién
estimada entre los afios 2025 y 2030 del Estado, total de la zona de influencia y cada uno de los
municipios que forman parte de ella. Donde se puede observar que el municipio sede de Ciudad
Judrez, practicamente se esta convirtiendo en una gran metrépoli, por toda la migraciéon que afo
con afio presenta.

REGION ANO 2025 ANO 2030 VARIACION
ESTADO 4,043,130 4,177,815 134,685
ZONA DE INFLUENCIA 1,725,342 1,831,582 106,240
AHUMADA 16,198 17,285 1,087

12
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ASCENSION 27,978 29,045 1,067
GUADALUPE 3,708 3,200 -508
JANOS 11,321 11,325 4
JUAREZ 1,661,295 1,766,257 104,962
PRAXEDIS G. GUERRERO 4,842 4,470 -372

Tabla 3. Crecimiento de la Poblacién estimada de los municipios de la zona de
influencia y total estatal para el afio 2030

Fuente: Elaboracién propia de acuerdo a la Fuente: CONAPO. Proyecciones y perfil
demografico del Estado de Chihuahua/ https://chihuahua.gob.mx/info/proyecciones-
y-perfil-demografico-del-estado-de-chihuahua-2025-2070/

Consultado el dia 14 de enero de 2026

En este apartado se realiza una descripcién global del contexto socioecondmico en el que se
encuentra ubicada y funcionando la Institucidn; se incluye un analisis del comportamiento en los
Ultimos tres afios de los indicadores econdmicos, poblacionales, culturales y de cualquier otro
rubro que se considere de interés, asi como de las perspectivas de crecimiento y desarrollo
econdémico definido en el Plan Estatal de Desarrollo Chihuahua 2022 —2027.

Entre los aspectos que se deben considerar en el entorno de la UTCJ y sus areas de oportunidad,
se encuentran:

-Empresas

Gracias a la ubicacién geografica y estratégica de Ciudad Juarez, (y a pesar de las diversas
afectaciones que se han sufrido ya sean de origen nacional o internacional), la actividad
preponderante de la zona de influencia continda siendo la Industria de Manufactura de
Exportacion, que incluye el traslado de mercancias mediante cruces fronterizos, es decir, todas las
actividades de logistica internacional; esto afiade a todos los proveedores involucrado en estos
procesos de produccion y los empleos directos e indirectos que se originan derivados de estas
actividades.
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& = Empresas IMMEX
Ma?ﬁl%ﬂ?é‘sf’ic,%lﬂgszx Edo. de Chihuahua
INFORMACION ESTADISTICA | ]
MENSUAL
7 de Marzo 2025 n
Informacion Estadistica
) Las empresas IMMEX en Cd. Judrez representa el 66% de todo el
‘estado de Chihuahua con 322.
I municipios cuenta con un total de 61.
baod m

= e
De acuerdo sl INEGI en Cd. index g
el e
‘emprosas manufactureras.
Ciudad Jusrez Representa el 65% del total estatal.

Figura 3.
Fuente: Informacion estadistica mensual del 7 de marzo de 2025 de IMMEX/INDEX JUAREZ/

https://indexjuarez.com/wp-content/uploads/2025/03/7-de-Marzo-2025.pdf

Como se puede observar en la Figura 3, y de acuerdo a la informacion estadistica mensual del dia 7
de marzo de 2025, y proporcionada por cortesia de la Asociacién de Maquiladoras, A.C. (INDEX
Judrez), existen 5,210 establecimientos operando a nivel nacional con permiso IMMEX (Industria
Manufacturera, Maquiladora y de Servicios de Exportacion); 486 en el estado de Chihuahua; y
finalmente, 322 en Ciudad Judrez, lo que significa que en el estado se encuentra el 9.3% del total
de empresas manufactureras del pais, y en esta Ciudad el 6.2% del total nacional y el 66% del total
estatal. Como dato adicional, de los 486 establecimientos instalados en el estado (100%); 322
corresponden a Ciudad Juarez (66.25%), la Ciudad de Chihuahua con 103 (21.19); y, por ultimo, el
resto de los municipios del estado, tienen 61 (12.56%).

S A " Empresas IMMEX
Mm%%'&"::c.%lpgg principales Ciudades
INFORMACION ESTADISTICA H
MENSUAL " ——

7 de Marzo 2025 e )
Informacion Estadistica e —

e B

Principales Estados

La Ciudad de Tijuana tienen el mayor numero de empresa
d: permiso IMMEX pai
cd. da a nivel nacional con 322

Las 5 principales ciudades con mayor numero de empresas IMMEX
total de 1,446 rep 128%.

.

602.

‘wmdex..m‘-*‘“u ’{{}‘3
De acuerdo a datos del INEGI los 6 estados mencionados en la g A’ g

lugar

Figura 4.
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Fuente: Informacion estadistica mensual del 7 de marzo de 2025 de IMMEX/INDEX JUAREZ/

https://indexjuarez.com/wp-content/uploads/2025/03/7-de-Marzo-2025.pdf

Consulta del dia 3 de diciembre de 2025

En la Figura 4 y con la misma fuente de informacidn y fecha, los principales estados que tienen
empresas con permiso IMMEX, son Guanajuato con 360, Tamaulipas con 355, Coahuila de
Zaragoza con 394, Chihuahua con 486, Nuevo Ledn con 722; y finalmente, Tijuana con 932. El
estado de Chihuahua ocupa el tercer lugar nacional.

Con respecto a las principales ciudades que concentran un mayor nimero de empresas, las cuales
acumulan 1,446 y son: Mexicali con 148, Reynosa con 155, Apodaca con 219, Ciudad Juarez con
322; vy, por ultimo, Tijuana con 602 empresas. De nueva cuenta, destaca Ciudad Judrez, la cual esta
ubicada en el segundo lugar.

-Perfil de puestos requeridos por las empresas e identificacion de perfiles emergentes.

Actualmente, la Universidad Tecnoldgica de Ciudad Judrez es una Institucidon Publica de Educacion
Superior plenamente posicionada en su zona de estudio, continla siendo la mas grande de todo el
Subsistema de Universidades Tecnoldgicas en el pais, y es la segunda opcién educativa para los
jovenes recién egresados de las Instituciones de Educacién Media Superior (IEMS).

Ofrece una oferta educativa pertinente y alineada completamente al Modelo Educativo de la
Nueva Escuela Mexicana; El nivel Técnico Superior Universitario (TSU) se implementé en el
periodo escolar de septiembre — diciembre 2024.

Oferta Educativa

Nuestra oferta educativa estd completamente alineada a la Nueva Escuela Mexicana y abarca 14
Programas Educativos (en adelante se abreviardn PE) de TSU, 12 PE de nivel de LIC; y, por ultimo, 2
PE de Posgrado.

Se describen a continuacion, los perfiles profesionales de cada uno de ellos, esto por cortesia de
diversas pdaginas institucionales de Universidades Tecnoldgicas del pais.

Figura 5 Perfiles Profesionales de los Programas Educativo que actualmente se ofertan en la UTCJ.
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PROGRAMA EDUCATIVO

DE TECNICO SUPERIOR PERFIL PROFESIONAL
UNIVERSITARIO

Supervisor del drea de contabilidad,
Coordinador de contraloria interna,
Coordinador de auditoria,

Coordinador en el drea de finanzas,
Coordinador de costos,

Asesor fiscal y contable,

Coordinador de administracién de personal.

CONTADURIA

= Asesor independiente para pequeias y medianas empresas,

Emprendedor,

Supervisor, Coordinador, Jefe de Oficina y/o Asistente en las areas de:

Mercadotecnia, Promocién y Publicidad, Comunicador y relaciones publicas, Servicio a clientes,
Distribucién, Investigaciéon de mercados, Almacén.

MERCADOTECNIA

Supervisor de planta,

Coordinador de proyectos energéticos,

Supervisor de mantenimiento de equipo electromecdnico,
Residente de obra eléctrica,

Consultor de diagnéstico energético,

Contratista de obra eléctrica,

Proyectista de obra eléctrica y de energias renovables

ENERGIA EN TURBO
SOLAR

Supervisor de mantenimiento,

Planeador de mantenimiento,

Jefe de mantenimiento,

Lider de mantenimiento,

Técnico de mantenimiento,

Consultor y asesor de mantenimiento,
Ingeniero de confiabilidad,

Instructor de mantenimiento,

Ingeniero de planificacién de mantenimiento,
Gerente de planta / Gerente de mantenimiento,
Ingeniero de mantenimiento.

MANTENIMIENTO
INDUSTRIAL

Jefe de departamento,

Supervisor de drea,

Supervisor de procesos,

auxiliar del departamento de Disefio e Ingenieria,
Supervisor de mantenimiento,

Coordinador de proyecto,

Soporte técnico de micro, pequeia y mediana empresa,
Empresario.

Jefe de departamento,

Supervisor de mantenimiento,
Auxiliar del departamento de Disefio e Ingenieria,
Coordinador de proyectos,

Soporte técnico,

Programador CNC,

Supervisor de linea,

Técnico de mantenimiento,
Programador de Robética Industrial,
Disefiador metalico,

Ajustador de linea de produccion.

AUTOMATIZACION

SISTEMAS DE
MANUFACTURA FLEXIBLE
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Técnico especializado en automatizacion,

Técnico de mantenimiento de robots industriales,
Soporte técnico de micro, pequeia y mediana empresa,
Auxiliar del departamento de disefio e ingenieria,
Supervisor de mantenimiento.

ROBOTICA

Jefe de control de calidad,

Técnico de sintesis de materiales,

Técnico de andlisis de materiales,
Asistente de Laboratorio de Investigacion,
Asistente de Laboratorio de Innovacién,
Técnico de procesos,

Auxiliar en el escalamiento de materiales,
Técnico microscopista,

Técnico Metalografista,

= Técnico de DRX.

* Coordinador de logistica,

* Coordinador de operaciones de comercio internacional,
* Supervisor de despacho aduanero,

« Técnico especializado en clasificacién arancelaria,

* Analista de comercio exterior,

= Técnico de aprovisionamiento,

* Coordinador de almacenes,

* Técnico de transporte,

* Auxiliar de comercio exterior,

* Emprendedor.

NANOTECNOLOGIA

OPERACIONES
LOGISTICAS Y COMERCIO
EXTERIOR

Paramédicos en atencién pre hospitalaria,

Auxiliar paramédico en atencion a urgencias hospitalarias,

Operador de ambulancias,

Auxiliar en el drea de seguridad e higiene,

Jefe de brigada de proteccién civil,

Capacitador en atencién de emergencias,

Valuador de siniestros en empresas aseguradoras,

Coordinador y/o operador del centro regulador de urgencias médicas.

PARAMEDICO

Jefe de Logistica, almacenes, planeacion y control de la produccién,
Coordinador de nuevos productos y proyectos,

Analista de métodos y procesos,

Jefe de aseguramiento de la calidad,

Coordinador de produccion.

PROCESOS PRODUCTIVOS

Administrador de seguridad en infraestructura, datos y aplicaciones,
Administrador, disefiador o ingeniero de redes,
Analista de seguridad,
INFRAESTRUCTURA DE Personal de respuesta a incidentes y soporte técnico,
REDES DIGITALES * Administrador de servidores en mdltiples plataformas de hardware y software,
Integrador de sistemas de infraestructura,
Técnico o ingeniero de soporte técnico en redes,
Programador de aplicaciones en hardware abierto.

Desarrollador de aplicaciones moviles,

Desarrollador de aplicaciones para la nube,
Desarroliador de aplicaciones para internet de las cosas,
Desarroliador de aplicaciones web,

Ejecutor de pruebas,

Analista de sistemas,

Programador de sistemas,

Administrador de bases de datos,

Técnico en soporte de sistemas informdticos,

Integrador de seguridad en aplicaciones multiplataforma.

DESARROLLO DE
SOFTWARE
MULTIPLATAFORMA

Investigador especialista en protocolos de terapia fisica,

Directivo de Centros de Terapia Fisica,

Lider de proyectos de innovacién y desarrolio en Centros de Rehabilitacién,
Terapeuta fisico en Centros de Rehabilitacion Fisica,

Terapeuta fisico en Centros Deportivos,

Terapeuta en la practica privada.

TERAPIA FiSICA
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PROGRAMA EDUCATIVO
DE LICENCIATURA PERFIL PROFESIONAL

* Coordinador de proyectos de energia,
* Gerente de proyectos de energia sostenible,
* Gestor de proyectos en eficiencia energética,
* Director de proyectos en eficiencia energética,
* Gerente del departamento de suministro de energia,
* Supervisor de instalaciones y proyectos, de obra y procesos electromecanicos, de proyectos de
ING. EN REDES DIGITALES ingenieria implementando energias renovables,
Consultor energético, ambiental, en eficiencia energética,
Asesor técnico en diagnosticos energéticos,
Jefe de departamento de suministro de energia,
Desarroliador de tecnologia para energia renovable,
Promotor y vendedor de productos y soluciones de energia renovable,
Soporte técnico a clientes.

Planeador logistico,

Ejecutivo de trafico,

Clasificador arancelario,

Analista de comercio exterior,

Responsable de Rastreo e incorporacion de pagos y facturas,
Coordinador de importaciones,

Coordinador de exportaciones.

Gerente de planta,

Gerencia de mantenimiento,

Ingeniero de mantenimiento,

Jefe de mantenimiento,

Supervisor o encargado de mantenimiento,
Lider de mantenimiento,

Ingeniero de confiabilidad,

Instructor de mantenimiento,

ingeniero de planificacién del mantenimiento,
Puestos afines.

ING. EN LOGISTICA
INTERNACIONAL

ING. EN
MANTENIMIENTO
INDUSTRIAL

Ingeniero de disefio de sistemas mecatrdnicos en automatizacion y de control,
Consultor de proyectos de integracion de sistemas automaticos y de control,
Investigador y desarrollador de tecnologias en automatizacion,

Director de proyectos de sistemas de mejora en el empresa,

Gerente de operaciones industriales,

Director general de su propia empresa.

ING. EN MECATRONICA

Ayudante de investigacion,

Desarrollador de productos nano estructurados,
Especialista en caracterizacién de nano materiales,
Ingeniero de procesos nanotecnolégicos,

Consultor en nanotecnologia,

Gerente de proyectos de innovacién tecnoldgica,
Responsable de seguridad y regulacién en nanotecnologia,
Estudiante de posgrado,

Emprendedor tecnoldgico en nanotecnologia.

ING. EN
NANOTECNOLOGIA

ING. EN PROCESOS Y Ingeniero, Jefe de area, Superintendente, Gerente, Director, en dreas de:
OPERACIONES * Produccién, Calidad, ingenieria de producto, Ingenieria de manufactura, Logistica, Innovacién
INDUSTRIALES Tecnoldgica, Proyectos, Soporte técnico, entre otros.

Programador Full Stack,

Desarrollador de Apps,

Lider de proyectos de desarrollo de software,

Arquitecto de software,

Disenador de sistemas de informacion,

Gestor para el disefio, ejecucion y mantenimiento de sistemas de informacion,

Ejecutivo integrador de tecnologias de vanguardia para optimizar la operacion de industrias y empresas,
Administrador de proyectos de desarrollo de software,

Director / Gerente de Tecnologias de Informacion,

Director / Gerente de Desarrollo de Software.

ING. EN DESARROLLO Y
GESTION DE SOFTWARE
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= Site Reliability Engineering,
* [ngeniero de computo en la nube,
* DevOps Engineer,
= Data Protection Officer,
ING. EN REDES : r;agra_d::;d de ;:lu::sltones de infraestructura de redes inteligentes,
INTELIGENTES Y 2 ministrador de sistemas,
-
-
-

CIBERSEGURIDAD gkt g 1,

Lider de proyectos de infraestructura de redes inteligentes y ciberseguridad,
Administrador de redes,
Analista de ciberseguridad.

Responsable del drea de finanzas,
Coordinador de proyectos de inversion,
Asesor financiero,

Responsable del drea de costos,
Responsable del area fiscal,

Contralor,

Responsable del drea de contaduria,
Responsable del drea de presupuestos,
Consultor,

Gerente de auditoria,

Gerente de costos.

LIC. EN INNOVACION DE = Director, subdirector, Gerente, Jefe de Departamento de:
NEGOCIOS E * Mercadotecnia, Publicidad, Relaciones Publicas, Capital Humano, Administracion y Finanzas, Logistica y
INNOVACION Distribucién.
EMPRESARIAL

LIC. EN CONTADURIA

Director de proteccion civil,

Jefe de seguridad e higiene,

Coordinador de brigadas mixtas de seguridad e higiene,
Coordinador de proteccion civil industrial,

Jefe de seguridad industrial y desastres,

Jefe de bomberos,

Jefatura de prevencion,

Consultor y asesor de programas de proteccion civil.

LIC. EN PROTECCION CIVIL

Terapeuta fisico en ambiente laboral,

Terapeuta fisico en Centros de Rehabilitacion Fisica,
Terapeuta Fisico en Centros Deportivos,

Jefe de drea en Centros de Rehabilitacion,

Lider de proyectos en Centros de Rehabilitacion,
Consultor de programas de salud,

Promotor de programas de salud,

* Investigador especialista en protocolos de terapia fisica,
* Coordinador académico de programas de salud,
Docente en nivel superior.

LIC. EN TERAPIA FISICA

FROGR/AMA EUCATIVU PERFIL PROFESIONAL

DE POSGRADO

= Automatizacion de sistemas industriales,
MAESTRIA EN = Optimizacién de procesos productivos,
INGENIERIA DE SISTEMAS * Gestion de proyectos,
INDUSTRIALES = Consultor de sistemas industriales,
SUSTENTABLES = Gerencia de procesos.
= Direccién estratégica,
MAESTRIA EN LOGISTICA = Gerente de logistica,
Y NEGOCIOS = Gerente de aduanas,
SUSTENTABLES = Consultor independiente de logistica

Fuente: Pdgina institucional de la Universidad Tecnoldgica de Ciudad Judrez.
Consultadas los dias 3 y 4 de diciembre de 2025.
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También es necesario enumerar los PE de TSU que se encuentran en proceso de cierre, los cuales
se ofertaron hasta el cuatrimestre mayo — agosto 2024, donde la Institucién esta con
el compromiso de implementar diversas estrategias para alumnos que egresen fuera de su
fecha de cohorte, y no provocar contratiempos para que puedan concluir sus estudios.

Figura 6. Perfiles Profesionales de los Programas Educativo en proceso de liquidacion en la UTCJ.

TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO EN CONTADURIA

TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO EN DESARROLLO DE NEGOCIOS, AREA MERCADOTECNIA,
TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO EN ENERGIAS RENOVABLES, AREA CALIDAD Y AHORRO DE
ENERGIA,

TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO EN MANTENIMIENTO, AREA INDUSTRIAL

TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO EN MECATRONICA, AREA AUTOMATIZACION

TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO EN MECATRONICA, AREA SISTEMAS DE MANUACTURA
FLEXIBLE

TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO EN MECATRONICA, AREA ROBOTICA

TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO EN NANOTECNOLOGIA, AREA MATERIALES

TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO EN OPERACIONES COMERCIALES INTERNACIONALES, AREA
CLASIFICACION ARANCELARIA Y DESPACHO ADUANERO

TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO EN PARAMEDICO

TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO EN PROCESOS INDUSTRIALES, AREA MANUFACTURA,

TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO EN TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION, AREA
INFRAESTRUCTURA DE REDES DIGITALES

TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO EN TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION, AREA DESARROLLO
DE SOFTWARE MULTIPLATAFORMA

TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO EN TERAPIA FiSICA, AREA REHABILITACION

TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO EN TERAPIA FiSICA, AREA REHABILITACION
Fuente: Direccion de Planeacion y Evaluaciéon con base en informacién proporcionada por del Departamento
de Servicios Escolares de la UTCJ. Afio 2025.

PE de TSU de Baja Demanda.

Se reconoce que existen 3 PE de TSU con baja demanda de alumnos, los cuales son:

o Energias Renovables, area Calidad y Ahorro de Energia (TSU ER)

o Nanotecnologia, area Materiales (TSU NANO); y

o Tecnologias de la Informacién, area Infraestructura de Redes Digitales (TSU REDIG).

Tabla 4. Programas educativos de TSU de baja demanda en la UTCJ.

TOTAL CONTRIBUCION
% TSUTSU % TSUTSU RE% TSUMATRICULA

CUATRIMESTRE TSU ER _ TG . G0 CEEE O TDSEULos 3 PE DE
INGRESO

S-D 2014 47 1.94% 22 0.91% 0.00% 2428 2.84%

E-A2015 0.00% 0.00% 0.00% 807 0.00%

M - A 2015 0.00% 0.00% 0.00% O 0.00%

S-D 2015 56 2.17% 20 0.78% 0.00% 2578 2.95%
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E-A2016 12 1.41% 0.00% 0.00% 849 1.41%
M- A 2016 0.00% 0.00% 0.00% 486 0.00%
S-D 2016 53 2.92% 32 1.77% 0.00% 1812 4.69%
E-A2017 23 2.40% 0.00% 0.00% 957 2.40%
M -A 2017 0.00% 0.00% 0.00% 634 0.00%
S-D 2017 30 1.83% 32 1.95% 0.00% 1638 3.79%
E-A2018 14 1.57% 0.00% 0.00% 894 1.57%
M-A2018 0.00% 0.00% 0.00% 572 0.00%
S-D 2018 48 2.88% 21 1.26% 43 2.58% 1664 6.73%
E-A2019 33 4.39% 0.00% 27 3.60% 751 7.99%
M - A 2019 0.00% 0.00% 0.00% 498 0.00%
S-D 2019 56 3.34% 32 191% 57 3.40% 1677 8.65%
E-A2020 23 2.58% 0.00% 14 1.57% 891 4.15%
M -A 2020 0.00% 0.00% 0.00% 498 0.00%
S-D 2020 44 2.05% 50 2.33% 37 1.72% 2149 6.10%
E-A2021 15 2.26% 0.00% 0.00% 664 2.26%
M -A 2021 0.00% 0.00% 0.00% 444 0.00%
S-D2021 30 1.63% 25 1.36% 31 1.69% 1837 4.68%
E-A2022 16 1.94% 11 1.33% 0.00% 825 3.27%
M - A 2022 0.00% 0.00% 0.00% 656 0.00%
S-D 2022 35 1.72% 34 1.67% 69 3.40% 2032 6.79%
E-A2023 0.00% 0.00% 0.00% 985 0.00%
M - A 2023 0.00% 0.00% 0.00% 669 0.00%
S-D 2023 43 1.85% 33 1.42% 69 2.97% 2326 6.23%
E-A2024 0.00% 0.00% 0.00% 873 0.00%
M -A 2024 0.00% 0.00% 0.00% 511 0.00%
S-D 2024 29 1.63% 22 1.24% 24 1.35% 1777 4.22%
E-A2025 0.00% 0.00% 0.00% 656 0.00%
M - A 2025 0.00% 0.00% 0.00% 560 0.00%
TOTALES 607 1.66% 334 0.91% 371 1.01% 36598 3.58%

Fuente: Elaboracidn propia. Direccion de Planeacién y Evaluacion en base al SISE. Del dia 3 de diciembre de 2025

En un seguimiento histdrico de la matricula de nuevo ingreso desde el cuatrimestre septiembre —
diciembre 2014 y finalizando en mayo — agosto 2025, estos 3 PE aportan un 3.58%. El PE de TSU de
Energias Renovables contribuye con el 1.66%, seguido del PE de TSU de Redes Digitales con el
1.01%; vy, finalmente, el PE de Nanotecnologia, es el menos favorecido por el alumnado, presenta
un 0.91%.

Se tendrdn que implementar estrategias novedosas para su promocion a corto plazo; y en caso de
no funcionar; realizar nuevamente estudios de factibilidad para determinar su pertinencia, y
dependiendo de los resultados, el posible cierre de alguno o de todos ellos; y buscar nuevas

alternativas que estén incluidas dentro de la Oferta Educativa Nacional 2025.

Cobertura en la UTCJ
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Gracias a los Servicios Educativos del Estado de Chihuahua (SEECH) y tomando como base
los Compendios de IEMS de los ciclos escolares mencionados, se muestra en la siguiente Tabla, el
periodo escolar, el porcentaje de cobertura alcanzado, los egresados de IEMS de los municipios
gue forman parte de la zona de estudio, y los alumnos de nuevo ingreso a TSU.

Tabla 5. Periodo escolar, porcentaje de cobertura, egresados de IEMS en la zona de estudio, y alumnos de nuevo ingreso
aTSu.

EGRESADOS NUEVO

:ISEE(I)CI,.ag % COBERTURA IEMS ZONAINGRESO TSU
ESTUDIO uUTCl)

S-D 2015 21.09% 12222 2578

S-D 2016 13.41% 13515 1812

S-D 2017 11.42% 14345 1638

S-D2018 11.82% 14078 1664

S-D 2019 11.05% 15171 1677

S-D 2020 13.95% 15406 2149

S-D 2021 11.60% 15838 1837

S-D 2022 13.50% 15054 2032

S-D 2023 15.55% 14957 2326

S-D2024 12.28% 14472 1777

Fuente: Elaboracion propia en base a los Compendios de Educacién Media

Superior del Estado de

Chihuahua/https://seech.gob.mx/estadistica/#estadistica/Servicios ~ Educativos
del Estado de Chihuahua (SEECH)/ Consulta del dia 2 de diciembre de 2025

Posteriormente se anexa a continuacidn esta misma informacion en forma grafica para observar la
tendencia del periodo analizado. La tendencia se estabiliza entre los valores del 12% al 14%.

Gréfica 1. indice de cobertura de la UTCJ
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INDICE DE COBERTURA DE LA UTCJ CON RESPECTO A LOS
EGRESADOS DE IEMS DE LA ZONA DE ESTUDIO
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Fuente: Elaboracion propia con datos de los Servicios Educativos del Estado de Chihuahua (SEECH)

https://seech.gob.mx/estadistica/#estadistica/Servicios Educativos del Estado de Chihuahua (SEECH)/ Consulta
del dia 2 de diciembre de 2025

Identificacion de la poblacién objetivo: IEMS

Gracias a la estadistica proporcionada por los SEECH, se inicia con el analisis de matricula total a
nivel estatal; donde se pasa de 157,842 alumnos en el ciclo escolar 2022 — 2023 hasta 161,512
alumnos para el ciclo escolar 2024 — 2025. En esta tabla se aprecia un crecimiento de 3,670
alumnos. De alumnos egresados, el afio escolar 2022 — 2023 registran 39,028 y para el afio 2024 —
2025 este nimero asciende a 43,110 alumnos, también se observan 4,082 alumnos adicionales.
(Es importante aclarar que los alumnos egresados, corresponden del ciclo escolar anterior al
analizado).

A nivel zona de influencia, y con la misma fuente de informacidn; la matricula total para el ciclo
escolar 2022 — 2023 asciende a 63,156 alumnos pasando a 63,674 para el ciclo 2024 — 2025. Esto
significan 518 alumnos adicionales; (significa el 40 % aproximado del total estatal), y con respecto
a egresados, pasamos de 14,957 alumnos en el ciclo 2022 — 2023 a 17,999 para el aiio escolar
2024 — 2025. Son 3,042 alumnos (un rango del 38% al 41 % del total estatal) que demandaran en
su gran mayoria, estudios superiores.

Tabla 6. Matricula total de las Instituciones de IEMS a nivel estatal y zona
de influencia. Incluye egresados del ciclo escolar anterior.

NIVEL ESTATAL ZONA DE INFLUENCIA
CICLO

ESCOLAR

EGRESADOS EGRESADOS
MATRICULA MATRICULA
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TOTAL TOTAL
2022 - 2023 | 157,842 39,028 63,156 14,957
2023 - 2024 | 159,029 37,037 63,105 14,472
2024 - 2025 | 161,512 43,110 63,674 17,999

Fuente: Servicios Educativos del Estado de Chihuahua (SEECH). Afio 2025

Estado de Chihuahua/https://seech.gob.mx/estadistica/#estadistica/Servicios Educativos
del Estado de Chihuahua (SEECH)/ Consulta del dia 2 de diciembre de 2025

Con todos los datos de la tabla 4, se procede a realizar prondsticos de los mismos indicadores,
para los préximos tres ciclos escolares; a nivel estatal, la matricula total, para el ciclo escolar
2022 — 2023 con un aproximado de 163,131 alumnos, y para el afio escolar 2024 — 2025 se
calculan 166,801 alumnos, un crecimiento estimado de 3,670 alumnos.

De alumnos egresados, para el primer aiflo pronosticado, seran 43,807 alumnos, pasando a 47,889
alumnos (4,082 alumnos adicionales).

A nivel zona de influencia, se pasa en el ciclo escolar 2025 — 2026 con 63,830 al afio escolar 2027 —
2028 con 64,348 alumnos; es decir, 518 adicionales, esto respecto al indicador de matricula total
(38 % a 39 % del total estatal). De egresados tenemos 18,851 alumnos para el ciclo escolar 2025 —
2026, pasando a 21,893 en el aino escolar 2027 — 2028, corresponde a 3,042 alumnos adicionales.
(Significa entre un 43% al 45%).

Tabla 7. Pronésticos de matricula total de las Instituciones de IEMS a nivel estatal y zona de
influencia. Incluye egresados de los ciclos anteriores.

aeto NIVEL ESTATAL ZONA DE INFLUENCIA

ESCOLAR MATRICULA | cpesapos  |MATRICULA | ccpesapos
TOTAL TOTAL

2025-2026 | 163,131 43,807 63,830 18,851

2026-2027 | 164,966 45,348 64,089 20,372

2027-2028 | 166,301 47,889 64,348 21,893

Fuente: Elaboracion propia con datos proporcionados por los Servicios Educativos del Estado de Chihuahua

https://seech.gob.mx/estadistica/#estadistica/Servicios%20Educativos%20del%20Estado%20de%20Chihuah
ua%20(SEECH)

Consulta del dia 2 de diciembre de 2025
Andlisis de sistemas estatales de IEMS

En la tabla que se muestra continuacién se realiza un estudio comparativo y mas detallado
de diversas opciones de estudio que existen en el Estado de Chihuahua en el Nivel de
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Instituciones de IEMS; el ultimo ciclo escolar 2024 — 2025 presenta un total de 161,512 alumnos
en total estatal; de los cuales 146,750 corresponden al sistema escolarizado (lo que representa el
90.86%), en el sistema no escolarizado se tienen 13,460 alumnos (8.33%); y, finalmente, el sistema
mixto con 1,302 alumnos (0.81%).

En el sistema escolarizado sobresalen:
e COBACH con 41,326 alumnos (es el 25.58% del total estatal),
e DGETI con 30,599 jovenes (18.94%); y
e  Gobierno del Estado con 24,595 alumnos (15.23%).

Estas tres opciones, significan el 59.75% del total de jévenes inscritos a nivel estatal.

En el sistema no escolarizado, destacan los siguientes:
e PREPA ABIERTA con 10,820 estudiantes (6.7% del total estatal); y
e COBACH con 1,988 alumnos (1.23%).

Estas dos opciones, representan el 7.93% del total estatal.

En el sistema mixto, Unicamente destacan las Instituciones del Gobierno del Estado con 1,171
alumnos (0.725% del total estatal).

En conclusién, serd necesario trabajar en las instituciones del COBACH, DGETI, Gobierno del
Estado y sistema de PREPA ABIERTA, en las proximas estrategias a implementar para la captacion
de matricula.

Tabla 8. Analisis de los sistemas estatales de IEMS de los ultimos cinco ciclos escolares.
2018
2019

72020 - 2021 2021 - 2022 2022 - 2023 2023 - 2024 2024 - 2025

i DEL 23,544 22,322 24,094 24,522 24,595

ESTADO

COBACH 41,364 40,563 41,320 40,677 41,326
DGETI 30,543 29,688 30,426 30,512 30,599
DGETA 4,885 4,747 5,012 5,083 5,270
CONALEP 8,628 8,313 9,734 9,734 9,838
CECyTECH 16,714 16,511 16,685 17,345 16,576
SEP 2,854 2,530 2,490 2,587 2,741
CEB 1,778 1,791 1,806 1,756 1,814
CEDART 120 139 154 145 163
PREFECO 2,067 2,112 2,066 2,024 2,015
PREPA ABIERTA 7,930 8,069 8,063 7,936 7,682
UACH 1,291 1,264 1,269 1,325 1,242
UAC] 3,473 3,257 3,087 2,887 2,889
GOBIERNO  DEL

ESTADO 1,344 1,442 1,236 859 1,171

DGETA 46 43
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DGETI

CONALEP 23 22 226 65

UEMSTIS

UEMSTAyCM

DGETAyCM 72 103 66

COBACH 2,166 1,684 1,250 1,793 1,988
PREPA ABIERTA 7,709 7,344 8,648 8,915 10,820
UACH 13 10 17 21 17
CAED 441 394 391 579 635
TOTAL GENERAL 156,910 152,246 157,842 159,029 161,512

Fuente. Elaboracidn propia con base en los Compendios de IEMS de los Servicios Educativos del Estado de Chihuahua

https://seech.gob.mx/estadistica/#estadistica/Servicios%20Educativos%20del%20Estado%20de%20Chihuahua%20(SEEC
H)

Consulta del dia 2 de diciembre de 2025
IES:

Con la misma fuente de informacién, se realiza un analisis similar para educacién superior, y
tomando en cuenta todos los niveles de Educacion Superior; a nivel estatal para matricula total, en
el ciclo escolar 2022 — 2023 se presenta 142,788 alumnos a 146,739 jovenes para el aifio 2024 —
2025 (3,951 alumnos adicionales); con respecto al indicador de egresados, se pasa de 23,364
alumnos en el afio escolar 2022 — 2023 a 24,718 en el 2024 — 2025 (un ascenso de 1,354 alumnos).

En la zona de influencia, se inicia con 61,918 alumnos en el ciclo escolar 2022 — 2023 hasta 64,195
jovenes para el afio 2024 — 2025 (2,277 alumnos adicionales), esto corresponde al 43.75% estatal).
Con respecto al indicador de egresados se pasa de 7,776 alumnos en el primer afio pronosticado, a
8,353 para el 2024 — 2025, un crecimiento de 577 alumnos. (Significa el 33.79% del total estatal).

Tabla 9. Matricula total de las IES a nivel estatal y zona de influencia. Incluye egresados del ciclo
escolar anterior.

NIVEL ESTATAL ZONA DE INFLUENCIA
cIcLo
MATRICULA
ESCOLAR ) EGRESADOS EGRESADOS
MATRICULA TOTAL TOTAL
2022 -
2023 142,788 23,364 61,918 7,776
2023 -
2024 145,331 23,837 65,440 7,748

26




b’c’ Universidad Tecnolégica de Ciudad Juarez / PIDE (Programa Institucional de Desarrollo)

2024 -
2025 146,739 24,718 64,195 8,353

Fuente: Elaboracidn propia en base a los Compendios de Educacion Superior del Estado de Chihuahua

https://seech.gob.mx/estadistica/#estadistica/Servicios%20Educativos%20del%20Estado%20de%20Chihuahua
%20(SEECH)

Consulta del dia 2 de diciembre de 2025

De la misma manera, en la Tabla 10 se observan los prondsticos para las IES, a nivel estatal, en el
indicador de matricula total, se pasa de 148,904 alumnos en el 2025 — 2026 hasta 152,855 jévenes
en el 2027 — 2028, es decir; 3,951 alumnos adicionales. Para egresados se tiene 25,327 alumnos en
el ciclo 2025 — 2026 a 26,681 jovenes (1,354 alumnos adicionales).

A nivel zona de influencia, para matricula total, se pasa de 66,128 alumnos (ciclo escolar 2025 —
2026) a 68,405 jévenes (afio 2027 — 2028), un crecimiento estimado de 2,277 alumnos (esto
significa el 44.75% del total estatal). Con respecto a los egresados, tenemos 8,536 alumnos (ciclo
escolar 2025 — 2026), ascendiendo a 9,113 jovenes (afio 2027 — 2028), esto representan 577
alumnos adicionales (el 34.15% aproximado del total estatal).

Tabla 10. Prondsticos de matricula total de las IES a nivel estatal y zona de influencia. Incluye
egresados de los ciclos anteriores.

NIVEL ESTATAL ZONA DE INFLUENCIA
CICLO ESCOLAR MATRICULA
a EGRESADOS EGRESADOS
MATRICULA TOTAL TOTAL
2025 - 2026 148,904 25,327 66,128 8,536
2026 - 2027 150,879 26,004 67,267 8,825
2027 - 2028 152,855 26,681 68,405 9,113

Fuente: Elaboracion propia con datos proporcionados por los Servicios Educativos del Estado de Chihuahua
(SEECH).

https://seech.gob.mx/estadistica/#estadistica/Servicios%20Educativos%20del%20Estado%20de%20Chihuah
ua%20(SEECH)

Consulta del dia 2 de diciembre de 2025
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Finalmente, y para el ciclo escolar 2024 — 2025, y gracias a los SEECH, a nivel estatal, tenemos 134
IES con una matricula total de 146,793 alumnos, con 37 IES publicas (27.61%) las cuales tienen una
matricula total de 117,946 jovenes (80.35%); en tanto que existen 97 IES privadas (72.39%) las
cuales presentan una matricula de 28,793 alumnos (19.65%).

A nivel zona de influencia de la UTCJ, tenemos 38 IES (el 28.36% del total estatal), con una
matricula total de 64,195 alumnos (significa el 43.73% del total estatal); con 11 IES publicas, con
una matricula total de 54,947 alumnos (85.6%), 27 IES privadas con una poblacién de 9248 jévenes
(14.4%).

Participacion de las IES

Se presenta a continuacidn dentro de la zona de influencia las tres primeras IES publicas con
mayor porcentaje de participacion en el mercado educativo:

o Universidad Autonoma de Ciudad Juarez (UACJ) con el 44.23%,
o Universidad Tecnoldgica de Ciudad Judrez (UTCJ) el 13.83%; y
o Instituto Tecnolégico de Ciudad Judrez (ITCJ) el 11.22%.
Con respecto a las IES privadas, Unicamente destacan:
o Universidad Vizcaya de la Américas Campus Ciudad Judrez con el 8.06%, y
o Universidad Cultural el 6.73%.

Tabla 11. Zona de influencia. Porcentaje de participacién de las IES publicas y privadas, de los uUltimos tres ciclos escolares.

CICLO ESCOLAR PORCENTAIJE
DE
INSTITUCIONES  DE | 2022 - 2023 2023 - 2024 2024 - 2025 .
: PARTICIPACION
EDUCACION : : : ;
SUPERIOR (ES) ) MATRICULA ) MATRICULA ) MATRicuLA |DE MATRICULA
MATRICULA MATRICULA MATRICULA E UE
NUEVO NUEVO NUEVO
TOTAL TOTAL TOTAL INCHESE
INGRESO INGRESO INGRESO
CENTRO
CHIHUAHUENSE DE
9 0 6 0 15 0 0%
ESTUDIOS DE
POSGRADO
CENTRO CULTURAL
UNIVERSITARIO |78 23 58 6 32 6 0.04%
UMBRAL
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CENTRO DE
ACTUALIZACION
DEL  MAGISTERIO
DE CD JUAREZ

5 4 28 15 37 16 0.11%

CENTRO
LATINOAMERICANO
DE PENSAMIENTO
CRITICO

44 36 0 0 0 0 0%

CENTRO TERESIANO
DE ESTUDIOS | 0 0 10 10 0 0 0%
SUPERIORES

CENTRO
UNIVERSITARIO DE (918 151 900 145 878 143 1.02%
CIUDAD JUAREZ

CENTRO
UNIVERSITARIO 69 53 397 140 610 136 0.97%
PASO DEL NORTE

CENTRO
UNIVERSITARIO Y
DE POSGRADOS EN 73 40 0.29%
INVESTIGACION
FORENSE

COOK  INSTITUTO
CULINARIO DE
EDUCACION
SUPERIOR

3 0 2 0 0 0 0%

EL COLEGIO DE
CHIHUAHUA

24 0 22 6 29 5 0.04%

ESCUELA NORMAL
SUPERIOR PROFR.
JOSE E. MEDRANO
R.

360 135 349 102 315 83 0.59%

ESCUELA SUPERIOR
DE PSICOLOGIA | 255 76 255 74 266 61 0.43%
UAC]
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INSTITUTO
CULTURAL 106 0 57 48 55 55 0.39%
ANDAROEN

INSTITUTO DE
ESTUDIOS
SUPERIORES ADELA
DE CORNEJO

84 84 59 59 52 52 0.37%

INSTITUTO DE
ESTUDIOS 166 37 123 0 73 0 0.00%
SUPERIORES FEMAP

INSTITUTO DE
ESTUDIOS
SUPERIORES Y |60 16 69 22 56 10 0.07%
FORMACION
HUMANA

INSTITUTO DE
FORMACION Y
ACTUALIZACION
JUDICIAL

47 0 0 0 79 0 0%

INSTITUTO PEDRO
J. MALDONADO

33 8 30 10 27 11 0.08%

INSTITUTO
POLITECNICO DE LA 393 224 528 139 268 90 0.64%
FRONTERA

INSTITUTO
SUPERIOR DE ALTA |21 9 29 19 25 17 0.12%
COCINA

INSTITUTO
SUPERIOR DE
CIENCIAS DE
CIUDAD JUAREZ

891 387 852 170 845 305 2.17%

INSTITUTO
SUPERIOR LYMER

153 37 179 48 183 38 0.27%

INSTITUTO 33 0 23 0 4 0 0%
SUPERIOR  SANTA
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MARIA

INSTITUTO
TECNOLOGICO DE | 6,730 1,340 6588 1322 6685 1574 11.22%
CIUDAD JUAREZ

ITESM CAMPUS
CIUDAD JUAREZ

55 35 73 38 136 72 0.51%

LICEO
UNIVERSITARIO

84 26 41 1 42 12 0.09%

SINCE COLEGIO
UNIVERSITARIO

45 26 49 26 30 7 0.05%

UNIVERSIDAD
AUTONOMA DE CD | 34,627 6,751 36432 6548 36769 6207 44.23%
JUAREZ UAC)

UNIVERSIDAD
AUTONOMA DE | 999 246 982 208 754 210 1.50%
CHIHUAHUA

UNIVERSIDAD

3,024 950 3051 634 1541 944 6.73%
CULTURAL

UNIVERSIDAD
CULTURAL CAMPUS | 27 7 15 7 8 5 0.04%
CD. JUAREZ

UNIVERSIDAD DE
DURANGO CAMPUS | 600 154 577 150 557 132 0.94%
CD. JUAREZ

UNIVERSIDAD
INTERAMERICANA | 237 52 313 92 382 8 0.06%
DEL NORTE

UNIVERSIDAD
MEXICANA DEL | 25 25 71 23 65 22 0.16%
NORTE

UNIVERSIDAD
PEDAGOGICA
NACIONAL DE

681 258 669 238 603 189 1.35%
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CHIHUAHUA

UNIVERSIDAD
REGIONAL DEL
NORTE EXTENSION
CD. JUAREZ

398 135 376 87 353 76 0.54%

UNIVERSIDAD TEC

MILENIO  CIUDAD | 1,027 228 942 188 871 145 1.03%
JUAREZ

UNIVERSIDAD

TECNOLOGICA DE | 8,046 2,060 9029 2426 8787 1941 13.83%

CIUDAD JUAREZ

UNIVERSIDAD
TECNOLOGICA 916 265 862 218 874 291 2.07%
PASO DEL NORTE

UNIVERSIDAD
VIZCAYA DE LAS
AMERICAS CAMPUS
CIUDAD JUAREZ

645 645 1394 0 1816 1131 8.06%

61,918 14,483 65,440 13,219 64,195 14,034 100%

Fuente: Servicios Educativos del Estado de Chihuahua

https://seech.qob.mx/estadistica/#estadistica/Servicios%20Educativos%20del%20Estado%20de%20Chihuahua%20(SEECH)

Consulta del dia 2 de diciembre de 2025
Para concluir con este apartado, se realiza un analisis similar, con respecto a los Programas
Educativos con mayor demanda y el Area de Conocimiento (AC) que les corresponde:

» Licenciatura en Derecho, del drea Ciencias Sociales y Derecho,
» Licenciatura en Administracién de Empresas, drea Administracidon y Negocios; y
» Licenciatura en Psicologia, area Ciencias Sociales y Derecho.

Finalmente, en la Tabla 9 se puede observar a cada uno de los Programas Educativos que se
ofertan en la zona de influencia de la Institucion de los ultimos tres ciclos escolares y su respectiva
area de conocimiento.

Tabla 12. Zona de Influencia. Preferencia de PE por AC de los ultimos tres ciclos escolares.
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CICLO ESCOLAR

2022 - 2023 2023 - 2024 2024 - 2025
AREA DEL CONOCIMIENTO _ _ _
’ MATRICULA ) MATRICULA ) MATRICULA
MATRICULA MATRICULA MATRICULA
NUEVO NUEVO NUEVO
TOTAL TOTAL TOTAL
INGRESO INGRESO INGRESO
AREA ADMINISTRACION Y NEGOCIOS
CONTADOR PUBLICO 469 71 423 74 408 83
DOCTORADO EN CIENCIAS
10 0 14 11 14 0
ADMINISTRATIVAS
INGENIERIA EN GESTION EMPRESARIAL 799 157 812 140 800 128
INGENIERIA EN LOGISTICA 665 115 629 103 648 180
INGENIERIA EN LOGISTICA
621 0 693 0 660 0
INTERNACIONAL
LICENCIATURA EN ADMINISTRACION 1,243 252 1213 203 1,074 212
LICENCIATURA EN ADMINISTRACION
268 48 242 35
ADUANERA 324 0
LICENCIATURA EN ADMINISTRACION
3,061 743 3528 549 3211 749
DE EMPRESAS
LICENCIATURA EN ADMINISTRACION
X 4 0 0 0 0 0
DE EMPRESAS Y GESTION PYMES
LICENCIATURA EN ADMINISTRACION
1 1 1 0 2 1
DEL DEPORTE
LICENCIATURA EN ADMINISTRACION
)y i 162 65 186 55 60 16
PUBLICA Y CIENCIAS POLITICAS
LICENCIATURA EN ADMINISTRACION Y
. 20 20 16 16 15 15
DIRECCION DE EMPRESAS
LICENCIATURA EN ADMINISTRACION Y
0 0 0 0 0 0
ESTRATEGIA DE NEGOCIOS
LICENCIATURA EN COMERCIO
982 189 987 150
EXTERIOR 940 236
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LICENCIATURA EN COMERCIO -
EXTERIOR Y ADUANAS

LICENCIATURA EN COMERCIO 142
INTERNACIONAL

LICENCIATURA EN COMERCIO 29
INTERNACIONAL Y ADUANAS

LICENCIATURA EN COMERCIO
INTERNACIONAL Y GESTION 19
ADUANERA

LICENCIATURA EN CONTABILIDAD Y 16
FINANZAS

LICENCIATURA EN CONTADURIA 1,455
LICENCIATURA EN  CONTADURIA 186
PUBLICA

LICENCIATURA  EN DESARROLLO 35
EMPRESARIAL

LICENCIATURA EN FINANZAS 878
LICENCIATURA EN GESTION DE a7
NEGOCIOS Y PROYECTOS

LICENCIATURA EN INNOVACION DE 339
NEGOCIOS Y MERCADOTECNIA
LICENCIATURA EN MERCADOTECNIA 149
LICENCIATURA EN NEGOCIOS Y 50
MERCADOTECNIA

LICENCIATURA EN PUBLICIDAD 221
LICENCIATURA EN PUBLICIDAD Y 3
RELACIONES PUBLICAS

LICENCIATURA EN RECURSOS 212
HUMANOS

MAESTRIA EN ADMINISTRACION 88

12

39

79

19

16

287

76

185

27

12

46

85

22

27

131

180

11

11

1399

167

41

939

26

311

272

42

202

237

120

15

25

11

11

169

29

12

179

153

26

33

40

19

151

235

1439

227

37

987

34

350

392

22

168

195

74

34

46

159

249

104

176

134

16

25
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MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE
NEGOCIOS

MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE
NEGOCIOS AREA  CALIDAD Y
PRODUCTIVIDAD

MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE
NEGOCIOS AREA FINANZAS

MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE
NEGOCIOS AREA MERCADOTECNIA

MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE
NEGOCIOS AREA RECURSOS HUMANOS

MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE
NEGOCIOS INTERNACIONALES

MAESTRIA EN  ADMINISTRACION

PUBLICA

MAESTRIA EN ADMINISTRACION Y
POLITICAS PUBLICAS

MAESTRIA EN CALIDAD TOTAL SEIS
SIGMA

MAESTRIA EN COMERCIO EXTERIOR Y
ADUANAS

MAESTRIA EN  DIRECCION DE
PERSONAL Y GESTION DE RECURSOS
HUMANOS

MAESTRIA EN DIRECCION
EMPRESARIAL

MAESTRIA EN DIRECCION
ORGANIZACIONAL

MAESTRIA EN GESTION
ORGANIZACIONAL

MAESTRIA EN GESTION
GUBERNAMENTAL

128

93

22

31

16

15

20

13

29

23

14

13

102

83

16

28

12

18

22

13

22

11

75

70

17

22

15

11

32

19

35

10

14
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MAESTRIA EN INGENIERIA

ADMINISTRATIVA

MAESTRIA EN LOGISTICA Y NEGOCIOS
SUSTENTABLES

MAESTRIA EN LOGISTICA Y RECURSOS

HUMANOS

MAESTRIA EN VALUACION
INMOBILIARIA

MAESTRIA PROFESIONAL EN

ADMINISTRACION DE LA EDUCACION
FiSICA, EL DEPORTE Y LA RECREACION

TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO EN
ADMINISTRACION AREA
ADMINISTRACION Y EVALUACION DE
PROYECTOS

TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO EN
CONTADURIA

TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO EN
DESARROLLO DE NEGOCIOS AREA
MERCADOTECNIA

TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO EN
EMPRENDIMIENTO, FORMULACION Y
EVALUACION DE PROYECTOS

TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO EN

MERCADOTECNIA

TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO EN
OPERACIONES COMERCIALES
INTERNACIONALES

TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO EN
OPERACIONES COMERCIALES
INTERNACIONALES AREA

CLASIFICACION ARANCELARIA Y
DESPACHO ADUANERO

30

18

236

34

57

370

671

158

1,150

97

35

142

231

74

283

25

211

15

65

380

723

183

1310

91

33

124

255

68

460

28

14

206

16

13

396

402

19

139

95

913

36

13

85

135

19

128
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TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO EN
OPERACIONES LOGISTICAS Y
COMERCIO EXTERIOR

TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO EN
SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD

TRONCO COMUN
TRONCO COMUN EN NEGOCIOS
AREA AGRONOMIA Y VETERINARIA

ESPECIALIDAD EN MEDICINA Y CIRUGIA
EN PEQUENAS ESPECIES

MAESTRIA EN CIENCIA ANIMAL
MEDICO VETERINARIO ZOOTECNISTA
AREA ARTES Y HUMANIDADES
DOCTORADO EN DISENO

DOCTORADO EN FILOSOFIA CON
ACENTUACION EN HERMENEUTICA Y
ESTUDIOS SOCIOCULTURALES

LICENCIATURA EN ARTES VISUALES

LICENCIATURA EN DISENO DE
INTERIORES

LICENCIATURA EN DISENO DIGITAL DE
MEDIOS INTERACTIVOS

LICENCIATURA EN DISENO GRAFICO

LICENCIATURA EN DISENO GRAFICO Y
ANIMACION

0

251

15

1,296

25

137

253

427

898

82

LICENCIATURA EN DISENO INTERIOR 0

ARQUITECTONICO

LICENCIATURA EN DISENO Y GESTION 0

DE LA MODA

151

16

12

176

13

46

55

64

160

26

246

35

18

1,348

12

11

179

297

478

950

88

71

145

168

62

66

66

129

20

71

520

74

239

68

1,424

18

193

239

486

937

85

59

153

37

495

74

143

35

161

51

66

80

13

59

96
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LICENCIATURA EN ENSENANZA Y

APRENDIZAJE DE LA FORMACION ETICA 36 0 14 0 14 0
Y CIUDADANA
LICENCIATURA EN FILOSOFIA 33 8 30 10 27 11
LICENCIATURA EN HISTORIA 76 26 83 25 72 14
LICENCIATURA EN LITERATURA

87 28 85 24 83 23
HISPANOMEXICANA
LICENCIATURA EN MUSICA 121 26 134 35 126 29
LICENCIATURA EN PRODUCCION

139 52 155 44 177 53
MUSICAL
LICENCIATURA EN TEORIA Y CRITICA

1 0 0 0 0 0
DEL ARTE
MAESTRIA EN DISENO Y DESARROLLO

19 11 23 12 21 9
DEL PRODUCTO
MAESTRIA EN ESTUDIOS LITERARIOS 5 0 6 0 11 0
MAESTRIA EN ESTUDIOS Y PROCESOS

. 16 7 12 7 15 8

CREATIVOS EN ARTE Y DISENO
AREA CIENCIAS DE LA SALUD
CIRUJANO DENTISTA 1,310 122 1,309 123 1,231 94
DOCTORADO EN INVESTIGACION EN

0 0 0 0 7 7
SALUD HUMANA Y ANIMAL
ESPECIALIDAD EN ANESTESIOLOGIA 66 28 80 29 87 33
ESPECIALIDAD EN CIRUGIA GENERAL 68 32 84 36 79 31
ESPECIALIDAD EN ENDODONCIA 12 0 12 0 15 0
ESPECIALIDAD EN GERIATRIA 8 5 23 7 20 6
ESPECIALIDAD EN GINECOLOGIA Y

72 26 95 28 96 25
OBSTETRICIA
ESPECIALIDAD EN MEDICINA FAMILIAR 169 55 152 43 124 34
ESPECIALIDAD EN MEDICINA INTERNA 72 37 66 31 62 26
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ESPECIALIDAD EN ODONTOPEDIATRIA
ESPECIALIDAD EN ORTODONCIA

ESPECIALIDAD EN ORTOPEDIA Y
TRAUMATOLOGIA

6

16

55

ESPECIALIDAD EN PATOLOGIA Y 3

MEDICINA BUCAL
ESPECIALIDAD EN PEDIATRIA MEDICA
ESPECIALIDAD EN PERIODONCIA

ESPECIALIDAD EN PROTESIS BUCAL FIJA
Y REMOVIBLE

ESPECIALIDAD EN TERAPIA
PSICOANALITICA

LICENCIATURA EN ENFERMERIA
LICENCIATURA EN NUTRICION
LICENCIATURA EN ODONTOLOGIA

LICENCIATURA EN Quimico

FARMACEUTICO BIOLOGO
LICENCIATURA EN TERAPIA FiSICA

LICENCIATURA EN TERAPIA FiSICA Y
REHABILITACION

MAESTRIA EN
ODONTOLOGICAS

CIENCIAS

MAESTRIA EN INTERVENCION MOTRIZ
MAESTRIA EN SALUD PUBLICA

MAESTRIA EN TERAPIA
PSICOANALITICA

MEDICO CIRUJANO

MEDICO GENERAL

37

59

1,467
794

236

607

53

127

12

88

1,375

403

20

16

30

229

145

52

76

74

37

89

108

10

79

42

18

33

1,474
842

279

639

79

266

62

1,417

432

31

17

176

145

69

96

89

115

119

16

90

31

11

1,560
886

346

637

255

361

44

1,402

418

39

22

260

161

77

142

108

23

110

105
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TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO EN 108

PARAMEDICO

TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO EN 201

TERAPIA FiSICA

AREA CIENCIAS NATURALES, MATEMATICAS Y ESTADISTICA

DOCTORADO EN CIENCIAS DE LOS
MATERIALES

36

DOCTORADO EN CIENCIAS QUIMICO 12

BIOLOGICAS

INGENIERIA EN GEOCIENCIAS
INGENIERIA EN NANOTECNOLOGIA
LICENCIATURA EN BIOLOGIA
LICENCIATURA EN BIOTECNOLOGIA
LICENCIATURA EN GEOINFORMATICA
LICENCIATURA EN MATEMATICAS
LICENCIATURA EN QUIMICA

MAESTRIA EN CIENCIA DE LOS
MATERIALES

49

26

330

396

88

241

39

MAESTRIA EN CIENCIAS ORIENTACION s

GENOMICA

MAESTRIA EN CIENCIAS QUiMICO 9

BIOLOGICAS

TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO EN
NANOTECNOLOGIA

AREA CIENCIAS SOCIALES Y DERECHO
DOCTORADO EN CIENCIAS SOCIALES
DOCTORADO EN DERECHO JUDICIAL

DOCTORADO EN JUSTICIA CRIMINAL

74

28

0

98

139

10

62

69

28

46

13

34

228

297

37

10

51

24

321

424

80

237

37

79

20

111

147

11

51

71

12

29

12

33

12

217

143

26

14

53

42

308

417

75

223

32

43

19

33

40

95

10

49

65

19

27

22
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DOCTORADO EN PSICOLOGIA CON
p 21 12 12 0 20 10
ENFASIS EN SALUD Y VIOLENCIA

ESPECIALIDAD EN BALISTICA TECNICA Y
FORENSE

ESPECIALIDAD EN GESTION DE
CONFLICTOS Y MEDIACION PARA LA

19 0 0 0 0 0
CERTIFICACION DE FACILITADORES
PRIVADOS
ESPECIALIDAD EN  GRAFOSCOPIA,
- , 26 26 28 10 28 28
DOCUMENTOSCOPIA Y LOFOSCOPIA
ESPECIALIDAD EN  INVESTIGACION
42 42 0 0 20 20

CRIMINAL

ESPECIALIDAD EN INVESTIGACION Y

RECONSTRUCCION DE LA ESCENA DEL 9 9 0 0 12 12
CRIMEN
ESPECIALIDAD EN PSICOLOGIA CLINICA

0 0 20 0 19 0
Y SALUD MENTAL
ESPECIALIDAD EN PERFILACION

23 23 0 0 26 26
CRIMINAL
ESPECIALIDAD EN SISTEMA INTEGRAL

0 0 0 0 24 0
DE JUSTICIA PARA ADOLESCENTES
LICENCIADO EN DERECHO 34 13 38 15 26 0
LICENCIATURA EN CIENCIAS DE LA

P 351 66 345 63 239 57

COMUNICACION
LICENCIATURA EN CRIMINALISTICA,
CRIMINOLOGIA E  INVESTIGACION 0 0 0 0 13 13

FORENSE

LICENCIATURA EN CRIMINALISTICA,
p . 32 32 123 22 133 62
CRIMINOLOGIA Y SEGURIDAD PUBLICA

LICENCIATURA EN CRIMINOLOGIA 176 97 215 41 222 142

LICENCIATURA EN CRIMINOLOGIA Y
. 67 67 172 0 252 157
CRIMINALISTICA
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LICENCIATURA EN CRIMINOLOGIA Y
SEGURIDAD PUBLICA

LICENCIATURA EN DERECHO

LICENCIATURA EN DERECHO CON
ENFOQUE EN SISTEMA ADVERSARIAL

LICENCIATURA EN ECONOMIA
LICENCIATURA EN GERONTOLOGIA
LICENCIATURA EN PERIODISMO
LICENCIATURA EN PSICOLOGIA

LICENCIATURA EN
INTERNACIONALES

RELACIONES

LICENCIATURA EN SEGURIDAD Y
POLITICAS PUBLICAS

LICENCIATURA EN SOCIOLOGIA
LICENCIATURA EN TRABAJO SOCIAL
MAESTRIA EN AMPARO

MAESTRIA EN CIENCIAS DE LA
COMUNICACION

MAESTRIA EN CIENCIAS PENALES Y
CRIMINALISTICA

MAESTRIA EN CIENCIAS SOCIALES
PARA EL DISENO DE POLITICAS
PUBLICAS

MAESTRIA EN COMUNICACION

MAESTRIA EN CRIMINALISTICA,
CRIMINOLOGIA E  INVESTIGACION
CRIMINAL

MAESTRIA EN CRIMINOLOGIA E
INVESTIGACION CIENTIFICA DEL DELITO

153

3,468

202

40

2,095

374

334

64
850

14

94

98

32

706

50

15

404

74

51

17

116

26

25

3,668

189
34
63

2,363

324

348

59

773

76

92

672

23

11

389

64

49

13

100

19

45

3,530

19

162
13
41

2,592

211

331

51

696

64

45

42

727

19

30

484

58

47

11

93

41

45
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MAESTRIA EN DERECHO

135 39 121 39 34 7
ADMINISTRATIVO Y FISCAL
MAESTRIA EN DERECHO
CONSTITUCIONAL Y DERECHOS 0 0 0 0 12 0
HUMANOS
MAESTRIA EN DERECHO DE AMPARO 0 0 38 38 32 0
MAESTRIA EN DERECHO DEL TRABAJO 0 0 0 0 20 0
MAESTRIA EN DERECHO EMPRESARIAL 19 0 0 0 23 23
MAESTRIA EN DERECHO FISCAL 30 0 24 24 21 0
MAESTRIA EN DERECHO PENAL

0 0 0 0 23 0
JUDICIAL
MAESTRIA EN ECONOMIA 10 6 14 8 11 5
MAESTRIA EN ESTUDIOS

4 0 6 0 6 0

INTERDISCIPLINARIOS DE GENERO

MAESTRIA EN GOBIERNO URBANO Y

6 0 6 6 3 0
CIUDAD
MAESTRIA EN INVESTIGACION
i 0 0 14 0 25 11
JURIDICA
MAESTRIA EN METODOS DE LA
. . 2 0 0 0 0 0
INVESTIGACION CIENTIFICA
MAESTRIA EN PSICOLOGIA 17 7 20 13 26 13
MAESTRIA EN PSICOLOGIA CLINICA Y
24 18 17 13 24 12
PSICOTERAPIA
MAESTRIA EN PSICOTERAPIA CLINICA 60 16 62 15 47 10

MAESTRIA EN PSICOTERAPIA PARA
NINOS Y ADOLESCENTES

MAESTRIA EN PSICOTERAPIA
HUMANISTA Y EDUCACION PARA LA 16 10 20 11 17 8
PAZ

MAESTRIA EN TERAPIA FAMILIAR

43




b’c’ Universidad Tecnolégica de Ciudad Juarez / PIDE (Programa Institucional de Desarrollo)

SISTEMICA
MAESTRIA EN TRABAJO SOCIAL 3 0 8 0 8 0
TRONCO COMUN EN PSICOLOGIA 188 101 369 109 129 111

AREA CIENCIAS DE LA EDUCACION

DOCTORADO EN EDUCACION 35 0 22 11 18 0
DOCTORADO EN INVESTIGACION 16 0 16 0 7 0
DOCTORADO EN PENSAMIENTO
p 8 0 0 0 0 0
CRITICO
DOCTORADO EN TECNOLOGIA 47 9 40 7 36 9
ESPECIALIDAD EN EDUCACION
3 3 7 7 5 5
MUSICAL
ESPECIALIDAD EN PEDAGOGIA CRITICA 18 18 0 0 0 0
LICENCIATURA EN CIENCIAS DE LA
, 31 31 89 0 122 67
EDUCACION
LICENCIATURA EN EDUCACION 1,839 345 1,942 326 1,912 264
LICENCIATURA EN EDUCACION FiSICA 36 11 35 9 43 16
LICENCIATURA EN EDUCACION INICIAL 5 4 28 15 37 16
LICENCIATURA EN EDUCACION
15 0 15 0 4 0
PREESCOLAR
LICENCIATURA EN ENSENANZA DEL
p 128 35 134 22 128 19
INGLES
LICENCIATURA EN ENSENANZA Y
- 32 0 29 0 55 27
APRENDIZAIJE DE LA BIOLOGIA
LICENCIATURA EN ENSENANZA Y
. 18 0 0 0 0 0
APRENDIZAJE DE LA FISICA
LICENCIATURA EN ENSENANZA Y
44 22 36 19 42 14
APRENDIZAIJE DE LA HISTORIA
54 31 66 21 37 0

LICENCIATURA EN ENSENANZA Y
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APRENDIZAJE DE LAS MATEMATICAS

LICENCIATURA EN ENSENANZA Y
APRENDIZAJE DEL ESPANOL

LICENCIATURA EN ENSENANZA Y
APRENDIZAJE DEL INGLES

LICENCIATURA EN  INTERVENCION

EDUCATIVA

LICENCIATURA EN PEDAGOGIA
LICENCIATURA EN PEDAGOGIA
BILINGUE

LICENCIATURA EN PSICOPEDAGOGIA
MAESTRIA EN DESARROLLO
EDUCATIVO

MAESTRIA EN DOCENCIA
MAESTRIA EN EDUCACION
MAESTRIA EN EDUCACION BASICA

MAESTRIA EN EDUCACION CAMPO
PRACTICA DOCENTE E INTEGRACION
CULTURAL

MAESTRIA EN EDUCACION ESPECIAL
CON ENFASIS EN APRENDIZAJE Y
LENGUAIE

MAESTRIA EN ESTRATEGIA EDUCATIVA
MAESTRIA EN GESTION EDUCATIVA

MAESTRIA EN INVESTIGACION

EDUCATIVA

MAESTRIA EN INVESTIGACION

EDUCATIVA APLICADA

MAESTRIA EN MATEMATICA

EDUCATIVA Y DOCENCIA

133

43

149

563

13

18

95

34

13

61

100

15

82

58

196

18

46

17

11

31

22

154

50

136

597

11

59

32

14

71

143

13

28

41

21

46

134

11

18

16

44

24

119

48

129

427

13

15

29

28

16

82

55

13

21

45

28

14

45

148

13

13

12

46

17
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MAESTRIA EN PEDAGOGIA CRITICA 18
MAESTRIA EN TECNOLOGIA 12

MAESTRIA PROFESIONAL EN ATENCION
A POBLACIONES ESPECIALES A TRAVES 0
DEL MOVIMIENTO

AREA INGENIERIA, MANUFACTURA Y CONSTRUCCION

LICENCIATURA EN INGENIERIA EN g
AERONAUTICA

ARQUITECTURA 1,061
DOCTORA’DO EN CIENCIAS DE LA 16
INGENIERIA

DOCTORAPO EN CIENCIAS DE LA -
INGENIERIA AVANZADA (DOCIA)
DOCTORADO EN ESTUDIOS URBANOS 3
DOCTORADO EN INGENIERIA 0
INDUSTRIAL

INGENIERIA AMBIENTAL 178
INGENIERIA BIOMEDICA 572
INGENIERIA CIVIL 532
INGENIERIA DE MATERIALES 58
INGENIERIA ELECTRICA 254
INGENIERIA EN AERONAUTICA 303
INGENIERIA EN ELECTRICA 117

INGENIERIA EN ELECTROMECANICA 501
INGENIERIA EN ELECTRONICA 137
INGENIERIA EN ENERGIAS RENOVABLES 55

INGENIERIA EN  MANTENIMIENTO 280
INDUSTRIAL

18

175

22

118

150

14

81

55

19

161

27

19

1,186

21

26

16

169
583
559
58

280
311
117
523
125

45

290

191

11

18

117

128

12

75

59

33

116

19

21

13

1,233

26

29

11

137
577
557
68

300
286
120
450
126

45

344

46

13

158

11

131

139

15

74

54

35

93

30
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INGENIERIA EN MANUFACTURA 221
INGENIERIA EN MECATRONICA 1,998

INGENIERIA  EN PROCESOS Y 371
OPERACIONES INDUSTRIALES

INGENIERIA EN SEMICONDUCTORES 0

INGENIERIA EN SISTEMAS 402
AUTOMOTRICES

INGENIERIA EN SISTEMAS DIGITALES Y 184
COMUNICACION

INGENIERIA FiSICA 257
INGENIERIA INDUSTRIAL 1,631

INGENIERIA INDUSTRIAL EN CALIDAD Y o1
MANUFACTURA

INGENIERIA INDUSTRIAL EN CALIDAD Y 176
PRODUCTIVIDAD

INGENIERIA INDUSTRIAL PRODUCTIVA 86

INGENIERIA  INDUSTRIAL Y DE

SISTEMAS 1,452
INGENIERIA MECANICA 445
INGENIERIA MECATRONICA 338
LICENCIATURA EN ARQUITECTURA 54

LICENCIATURA EN DISENO INDUSTRIAL 435

LICENCIATURA EN DISENO URBANO Y

45
DEL PAISAJE

LICENCIATURA EN INGENIERIA EN 7
MECATRONICA

LICENCIATURA EN INGENIERIA EN ”

PROCESOS DE MANUFACTURA

42

378

124

63

55

306

21

60

22

303

126

54

67

11

14

64

242

2,047

319

14

394

224

233

1,602

88

188

233

1,515

491
270
116

474

45

62

149

47

368

14

97

67

37

324

18

40

29

312

129

67

16

227

2,096

368

17

423

196

202

1679

97

184

199

1,532

509
354
51

491

32

61

197

47

41

447

10

125

41

34

365

17

33

32

270

126

24

86

11

133
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LICENCIATURA EN INGENIERIA
INDUSTRIAL

LICENCIATURA EN INGENIERIA
INDUSTRIAL Y DE SISTEMAS
LICENCIATURA EN INGENIERIA
INDUSTRIAL Y SISTEMAS
LICENCIATURA EN INGENIERIA
MECATRONICA

LICENCIATURA EN INGENIERIA

MECATRONICA INDUSTRIAL
MAESTRIA EN ARQUITECTURA

MAESTRIA EN ESTUDIOS Y GESTION
AMBIENTAL

MAESTRIA EN INGENIERIA AMBIENTAL
MAESTRIA EN INGENIERIA CIVIL

INGENIERIA  DE
INDUSTRIALES

MAESTRIA  EN
SISTEMAS
SUSTENTABLES

MAESTRIA EN INGENIERIA ELECTRICA

MAESTRIA EN  INGENIERIA EN

MANUFACTURA
MAESTRIA EN INGENIERIA INDUSTRIAL

MAESTRIA EN PLANIFICACION Y
DESARROLLO URBANO

TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO EN
AUTOMATIZACION

TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO EN
DISENO ARQUITECTONICO

TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO EN
ENERGIA TURBO SOLAR

85

149

623

20

27

18

60

10

18

25

186

20

10

78

146

546

101

14

11

10

39

18

29

79

13

37

111

19

14

35

83

118

205

111

10

27

23

26

96

213

27

30

48

16

109

14

28

196

27

29
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TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO EN
ENERGIAS RENOVABLES AREA CALIDAD
Y AHORRO DE ENERGIA

TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO EN
MANTENIMIENTO AREA INDUSTRIAL

TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO EN
MANTENIMIENTO INDUSTRIAL

TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO EN
MECATRONICA

TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO EN
MECATRONICA AREA
AUTOMATIZACION

TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO EN
MECATRONICA AREA ROBOTICA

TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO EN
MECATRONICA AREA SISTEMAS DE
MANUFACTURA FLEXIBLE

TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO EN
PROCESOS INDUSTRIALES

TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO EN
PROCESOS INDUSTRIALES AREA
MANUFACTURA

TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO EN
PROCESOS PRODUCTIVOS

TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO EN
ROBOTICA

TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO EN
SISTEMAS DE MANUFACTURA FLEXIBLE

TRONCO COMUN
TRONCO COMUN EN INGENIERIA

AREA SERVICIOS

66

785

78

568

229

226

847

147

19

35

265

47

214

75

79

255

62

19

75

971

97

633

60

318

191

1,021

38

45

339

59

183

60

113

44

292

38

19

602

381

48

418

55

169

116

703

178

90

60

68

49

357

161

87

58

37




b’c’ Universidad Tecnolégica de Ciudad Juarez / PIDE (Programa Institucional de Desarrollo)

LICENCIATURA EN ENTRENAMIENTO 778

145 763 114 720 125

DEPORTIVO
LICENCIATURA EN GASTRONOMIA 422 276 587 59 657 357
LICENCIATURA EN PROTECCION CIVIL Y

36 0 68 0 73 0
EMERGENCIAS
LICENCIATURA EN SEGURIDAD PUBLICA 33 3 3 0 7 5
LICENCIATURA EN TURISMO 371 60 350 45 351 63
MAESTRIA EN ACTIVIDAD FiSICA PARA

18 9 18 9 9 5
LA SALUD
MAESTRIA EN GESTION DE LA CULTURA

0 0 0 0 10 0

FisicA

AREA TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LA COMUNICACION

INGENIERIA EN CIBERSEEGURIDAD 0 0 0 0 13 13
INGENIERIA EN DESARROLLO Y
X 94 0 75 0 140 0
GESTION DE SOFTWARE
INGENIERIA EN REDES INTELIGENTES Y
55 0 56 0 62 0
CIBERSEGURIDAD
INGENIERIA EN SISTEMAS
1,719 424 1,761 382 1,833 378
COMPUTACIONALES
INGENIERIA EN SOFTWARE 239 101 261 77 278 61
INGENIERIA EN TECNOLOGIAS DE LA
" i 63 15 58 14 45 10
INFORMACION Y COMUNICACION
INGENIERIA EN TECNOLOGIAS DE LA 0 0 0 0 0
INFORMACION Y COMUNICACIONES
LICENCIATURA EN INFORMATICA 6 0 9 3 1 1
LICENCIATURA EN INGENIERIA EN
0 0 0 0 13 11

DESARROLLO DE SOFTWARE

LICENCIATURA EN INGENIERIA EN
SISTEMAS DE LA INFORMACION Y 0 0 38 12 44 9
COMPUTACION
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LICENCIATURA EN SISTEMAS 9

0 7 5 8 4
COMPUTACIONALES
MAESTRIA EN  CIBERSEGURIDAD

0 0 0 0 7 7
APLICADA
MAESTRIA EN COMPUTO APLICADO 21 10 18 8 7 0
MAESTRIA EN GESTION DE LA
INFORMACION EN ENTORNOS 5 5 17 13 16 4

DIGITALES

TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO EN
DESARROLLO DE SOFTWARE 0 0 0 0 147 141
MULTIPLATAFORMA

TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO EN
INFRAESTRUCTURA DE REDES 0 (0] 0 0 45 44
DIGITALES

TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO EN
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION
X 425 192 470 177 257 0
AREA DESARROLLO DE SOFTWARE

MULTIPLATAFORMA

TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO EN
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION
X 142 99 138 92 46 0
AREA INFRAESTRUCTURA DE REDES

DIGITALES

Fuente: Servicios Educativos del Estado de Chihuahua

https://seech.gob.mx/estadistica/#estadistica/Servicios%20Educativos%20del%20Estado%20de%20Chihuahua%20(SEECH)

Consulta del dia 2 de diciembre de 2025
Porcentaje de egresados con empleo

Con informacién de la Direcciéon de Vinculacion comprendida entre los afios 2022, 2023, 2024, y el
cuatrimestre enero — abril 2025; se tiene un total de 4,936 alumnos egresados de TSU, de los
cuales trabajan 2,892 alumnos.

Con respecto al nivel de LIC, tenemos 3,942 alumnos egresados, de los cuales trabajan 2,946. Esto
se puede observar a continuacion.

Gréfica 4. Total, de egresados (as) que trabajan por nivel educativo.
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Fuente: Elaboracion Propia en base a Informacion proporcionada por la Direccion de Vinculacion de
la UTCJ. Afios 2022, 2023, 2024 y enero - abril 2025

Estas cifras representan el 58.59% de alumnos egresados de Técnico Superior Universitario
con empleo; y, el 74.73% de egresados con empleo del nivel de Licenciatura.

Griéfica 5. Porcentaje de egresados con empleo por nivel académico.
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74.73%

80% 58.59%
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PORCENTAJE DE EGRESADOS DE PORCENTAIE DE EGRESADOS DE
TSU CON EMPLEO ING/LIC CON EMPLEO

Fuente: Elaboracion Propia en base a Informacion proporcionada por la Direccion de Vinculacion de
la UTCJ. Afios 2022, 2023, 2024 y enero - abril 2025

Continuando con este andlisis, se observa los diversos niveles de puestos que ocupan nuestros
egresados por nivel académico.

Grafica 6. Nivel de puestos que desempefian los egresados por nivel académico.

OTROS N 050

60 940
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DIRECTOR 110
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SUPERVISOR Hm— 116
46 635
|
ADMINISTRATIVO 103 -
TECNICO ESPECIALIZADO N
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m— 320
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AREADECOMPETENCM |
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W ING/LIC = TSU

Fuente: Elaboracion Propia en base a Informacion proporcionada por la Direccion de Vinculacion de
la UTCJ. Afios 2022, 2023, 2024 y enero - abril 2025
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Para concluir este apartado, se muestra la Tabla 13, con el porcentaje de egresados con
empleo y nivel académico.

Grafica 7. Porcentaje de egresados con empleo por nivel académico.

70%

60% 47.22%
50%
40%
30%

20%

10%

TSU ING/LIC

Fuente: Elaboracion Propia en base a Informacion proporcionada por la Direccion de Vinculacién de
la UTCJ. Afios 2022, 2023, 2024 y enero - abril 2025

Necesidades de capacitacion

El sector productivo de Ciudad Judrez enfrenta un panorama complejo en materia de talento
humano, marcado por la alta concentracion del empleo en la industria manufacturera, la presiéon
de la competencia global y los desafios de la transicidn hacia la economia digital. Si bien la Ciudad
cuenta con una base sdlida base industrial, particularmente en sectores como el automotriz,
eléctrico, electrdnico, aeroespacial y de tecnologias de la informacién, la sostenibilidad de su
crecimiento depende de fortalecer las competencias de su fuerza laboral y de asegurar la
pertinencia de la formacidn académica respecto a las demandas del mercado.

Entre las principales necesidades de capacitacion identificadas, seguin un informe preparado por el
Director de Vinculacidén en el mes de diciembre de 2025, destacan:

e Formacién técnica intermedia y superior: existe escasez de perfiles técnicos especializados en
dreas criticas como automatizaciéon, mecatrénica, generacion y gestiébn de energia,
mantenimiento industrial y desarrollo de software. Muchas empresas se ven obligadas a
capacitar desde cero a los recién contratados, debido a la falta de preparacién local.

e Habilidades digitales y de la industria 4.0: la transicion hacia los procesos mas automatizados
exige competencias en programacién (Python, SQL, C+++), andlisis de datos, uso de software
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especializado (CAD, ERP, gestion de proyectos), ciberseguridad, inteligencia artificial y manejo
de tecnologias emergentes.

e Habilidades socio emocionales y de gestién: la industria local demanda trabajadores con
mayor capacidad de liderazgo, comunicacidén asertiva, pensamiento critico, solucién de
problemas, negociacidn, innovacidon y manejo del trabajo bajo presion. Estas competencias
son consideradas claves para diferenciar al talento y permitirle ascender a roles de mayor
responsabilidad.

e Actualizacién y certificaciones: se detecta una carencia de certificaciones técnicas, digitales y
de seguridad industrial que respalden las competencias de los trabajadores. Las empresas
requieren esquemas agiles de actualizacidon continua, con reconocimiento oficial y validez
nacional e internacional.

e Vinculacién con las vocaciones regionales: persiste un desajuste entre la oferta educativa y las
necesidades del sector productivo. Muchos jévenes estudian carreras con baja relacién con
las vocaciones econdmicas de Ciudad Juarez, lo que incrementa la competencia entre
empresas por perfiles similares y alimenta la migracién de talento hacia otras entidades.

e Inclusién y ampliaciéon de la base laboral: la baja participacion de mujeres y grupos sub
representados limita el potencial de crecimiento. Se requiere impulsar programas de
capacitacién que atiendan estas brechas y fortalezcan la movilidad laboral mediante mejores
condiciones de transporte, seguridad y vivienda.

En este contexto, La Universidad Tecnolégica de Ciudad Juarez (UTCJ) tiene la oportunidad de
consolidarse como un aliado estratégico del sector productivo al:

e Expandir su oferta educativa de PE técnicos y de TSU alineados con sectores estratégicos
(automotriz, aeroespacial, TIC, energias renovables, salud).

e Implementar programas de certificacion que garanticen la pertinencia de las competencias
adquiridas.

e Integrar mddulos transversales de habilidades blandas y digitales en todos sus PE.

e Fortalecer la vinculacidn con cdmaras empresariales y clisteres para anticipar las
necesidades futuras de talento en la region.

Expectativas de crecimiento econémico y poblacional.
De acuerdo al documento “ASi ESTAMOS JUAREZ 2025”, el cual es un Sistema de Indicadores de
calidad de vida, con el apoyo de la Fundacién del Empresariado Chihuahuense, A.C; y bajo la

responsabilidad del Plan Estratégico de Juarez, A.C. se muestra la siguiente tabla.

Tabla 13. Establecimientos Econdmicos en Ciudad Juarez. Afio 2024
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ESTABLECIMIENTOS ECONOMICOS EN JUAREZ

26,178
21,088 21,101 21,196 "
19,285
17,846 17,899 18,037
2STOR 1.221 2SO0 1,222 26558 4,250 2,010 1,396
= ==a =] L]
2021 2022 2023 2024
Fueate: £ f v

Fuente: “Asi Estamos Juarez”, Sistema de Indicadores de Calidad de Vida.
Pégina 74. https://planjuarez.org/wp-content/uploads/2025/06/AEJ2025.pdf
Consulta del dia 8 de enero de 2026.

De acuerdo a esta informacidn, se presentan 42,734 Unidades Econdémicas (UE) para el afio 2021,
42,811 UE para el 2022, 43,138 para el 2023; y finalmente, 47,673 para el 2024. No se dispone del
dato actualizado del 2025. Sin embargo, para finales de 2025 e inicio del 2026 se presenta un
panorama incierto, provocado por las politicas proteccionistas de los Estados Unidos, ddlar barato
y politicas econdmicas nacionales de elevar sueldos y salarios; provocando con ello, que otros
paises sean mds atractivos para esta actividad.

Por lo que es muy complicado realizar prondsticos relacionados a estas UE (las cuales son
establecimientos desde una pequefa tienda y hasta una gran fabrica, asentado en un lugar de
manera permanente y delimitado por construcciones e instalaciones fijas, ademas se realiza la
produccidén y/o comercializacién de bienes y/o servicios. Fuente: economia.gob.mx/data
México/es/about/glossary): Data México / Acerca/ Data México).

Para concluir este apartado, se agregan datos obtenidos de la Secretaria de Economia del
Gobierno de México (DATA MEXICO), de la plataforma
https://economia.gob.mx/datamexico/es/profile/geo/juarez-8037,

La mas actualizada, mes de mayo 2025, y destacan estos datos:

Grafica 8. Comercio Internacional neto de Ciudad Judrez.
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Comercio internacional neto de Juarez

US58,000M
USS7,000M
US56,000M
US$5,000M
US54,000M
US$3,000M

US$2,000M

2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

n Compras intemacionzles Ventas mternadenales

Fuente: Secretaria de Economia del Gobierno de México (DATA MEXICO), de la
plataforma https://economia.gob.mx/datamexico/es/profile/geo/juarez-8037
/Sitio/Consulta del dia 25 de noviembre de 2025

Fuente: Secretaria de Economia del Gobierno de México. DATA MEXICO.

Comercio internacional neto®

I el I "—Ue:t!a‘ m

Mayo, 2025

USS8456M  USS8129M
COMPRAS VENTAS
INTERNACIONALES INTERNACIONALES

* Datos de comercio exterior han sido
anonimizados.

En mayo de 2025, las ventas internacionales de
Juarez fueron US$8,129M y un total de USS8,456M
en compras internacionales. Para este mes el
balance comercial neto de Judrez fue de -
US$327M.

Fuente Secretaria de Economia.

Fuente: Secretaria de Economia del Gobierno de México (DATA MEXICO), de la
plataforma https://economia.gob.mx/datamexico/es/profile/geo/juarez-8037
/Sitio/Consulta del dia 25 de noviembre de 2025

Con un balance positivo de Ciudad Judrez, de USS327M.
Ademas, del mismo portal informativo, se destaca lo siguiente:
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a) Anuncios de inversion en diversos sectores econdmicos que realizardn empresas
extranjeras en nuestro pais, actualizado al afio 2025.

Gréfica 10. Principales sectores de anuncios de inversion. Ao 2025

S5 I ™ |

Anuncios de inversion 0 WS
Principales Sectores de anuncios de inversion.

sectores y sociedades Estado: Todos los estados. Sector:Todos los sectores. Afio:2025

W e > o [Clic en el grafico para seleccionar]
La diversificacion de actividades economicas en . — -

México permite que empresas extranjeras [: = = —
busquen colocar sus capitales en el pais.

nunci r n 0
Los anuncios del sector manufacturero destacal _ Construccion

con una expectativa de inversion por US$105,731

o
%00 |

M, seguido del sector de energia con US$34,016 M Servicios
y del sector de transporte con US$23,665 M, los )
cuales acumulan el 72 % de la expectativa total. - Mineria
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Transporte
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Fuente: Secretaria de Economia del Gobierno de México (DATA MEXICO), de la
plataforma https://economia.gob.mx/datamexico/es/profile/geo/juarez-8037
/Sitio/Consulta del dia 25 de noviembre de 2025

b) Estos anuncios de inversidn se muestran por pais; destacando Estados Unidos, China,
Alemania, Australia, Argentina y Dinamarca, donde lo que mds se destaca, es la
diversificaciéon de esas inversiones.

c) Finalmente, estos anuncios de inversidn por algunas de las regiones en las que se divide
México: Occidente - Sur con US561,490 M; vy la regién Centro — Norte con USS167,091M y
esperando que conserve este ritmo de inversiones que se han presentado.

Grafica 11. Paises con anuncios de inversion. Afio 2025
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Anuncios de inversion por
pais
Meses | Todos v

Se muestra un mapa interactivo que permite
seleccionar el pais de interés para conocer su
expectativa de inversion en México. Ademas, se
incluye una lista desplegable para seleccionar el
mes y afo, permitiendo un analisis detzllado por
periodos especificos.

Entre enero de 2023 y diciembre de 2024, el sector
privado realizd 644 anuncios de inversion en
México por mas de US$197,780 M, refiejando la
confianza de los inversionistas en la economia
mexicana para el desarrollo de las industrias a
nivel local y mundial.

Las empresas estadounidenses son las que
muestran mayor interés en el pais con una
expectativa de inversion de US$74,388 M,
resultado de la buena relacion bilateral que
existe entre las economias. Asimismo, paises
como China con US$19,830 M, Alemania por
US$12,347 M, Australia con US$11,769 M, Argentina
con US$10,972 M y Dinamarca con US$10,170 M,

Anuncios de inversion por
entidad federativa

Aios disponibles | 2025 v

Se presenta un mapa interactivo de la Republica
Mexicana que permite seleccionar la entidad
federativa de interés para conocer la expectativa
de inversion. Ademas, se incluye apartado para
seleccionar el afio, permitiendo un analisis
detallado por periodos especificos.

La distribucion de la expectativa de inversion a lo
largo del pais refleja el aumento en la
competitividad que muestra la region occidente-
sur, que acumula un monto esperado de
inversion por US$61,490 M. El norte-centro
mantiene su dinamismo, esperando inversiones
por US$167,091 M.

Demostrando la confianza en el desarrollo
economico de las regiones y en el talento

mexicano, se espera la generacion de 457,622
nuevos empleos.

representan una diversificacion en el origen de
las inversiones importantes.

Fuente: Secretaria de Economia del Gobierno de México (DATA MEXICO), de la
plataforma https://economia.gob.mx/datamexico/es/profile/geo/juarez-8037
/Sitio/Consulta del dia 25 de noviembre de 2025

Finalmente, con datos de la Asociacion de Maquiladoras A.C. (INDEX Juarez) referente a
“Informacidn Estadistica Mensual, del 17 de mayo de 2024, es importante mencionar lo siguiente:

o Ciudad Juarez representa el 64% del total de empleos en el estado de Chihuahua en el
sector de la industria de transformacién.

o El estado de Chihuahua es el mayor generador de empleos de la industria
Manufacturera, con el 17% del total nacional.

o Ciudad Judrez es la mayor generadora de empleos dela industria manufacturera
representando el 11% del total nacional.

Se afiaden datos de “Desarrollo Econdmico de Ciudad Juarez A.C.”, los cuales se pueden
consultar en https://www.desarrolloeconomico.org, y se enlistan los principales: (se aclara

gue estos datos continuamente de actualizan).
Estos datos corresponden al mes de marzo de 2025.

o 326 establecimientos manufactureros de exportacion operan en Ciudad Judrez,
$59,619 millones de ddlares en exportaciones. Ciudad Judrez aportd un 82% del total,
del valor en 2023 de Chihuahua.

o Mas de 44,500 empresas de servicio, comercio, turismo y construccidon, mas de 48
parques industriales con acceso rapido a las principales vias de transito.

o 55 empresas de base tecnologica,
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o Mas de 1,900 egresados en habilidades STEM. Durante el ciclo 2023 — 2024, el 25% de
los egresados se especializaron en dareas de Ciencia, Tecnologia, Ingenieria vy
Matematicas (STEM).

o $402,269 Millones de pesos del Producto Interno Bruto. Ciudad Judrez aporté el 46%
Del PIB del Estado de Chihuahua.

o Ubicacién geografica colindante con Arizona y Texas.

o 6 cruces internacionales. En la regidn Paso del Norte; 3 de ellos operan 24/7.

Esto datos muestran la importancia del desarrollo econdmico de la zona de influencia de la
Institucion, el cual es afectado directamente por politicas gubernamentales tanto de México como
de los Estados Unidos. En estos momentos de politicas proteccionistas, la industria manufacturera
instalada en la regidn, presenta un grado enorme de incertidumbre para los préximos anos.

En cuanto al desarrollo demografico, en la figura 7 se puede apreciar un prondstico a nivel estatal
para el afio 2040. Donde se pasara de 4,043,130 habitantes en el afio 2025 y alcanzar un nimero
estimado de 4,535,538 para el afio 2040. Se tendria un crecimiento de 492,408 habitantes. Es
importante estas estimaciones, ya que un gran numero de nuevos habitantes emigran todos los
afos a la frontera norte en busca de un mejor futuro laboral y econémico.

Segundo Seminario de Poblaci6n:
Cambios en los Escenarios Demograficos de los Municipios del Estado de Chihuahua, 2025

Grafica 1. Evolucion de la poblacién total del Estado de Chihuahua,

2000-2040
* Al afo 2025, el estado
2040 cuenta con 4 millones 043
2025 4339m38 mil 130 habitantes (2
4,043,130 | - millones 022 mil 394
2000 mujeres -50.02%- y 2
3,089,196 e millones 020 mil 736
- o/ -
— 2251,846 hombres -49.98%-).
S5 2,022,304 * Se estima que la poblacién
1,538,558 e chihuahuense continte
2040 aumentando en décadas
2025 2,283,692 futuras, para alcanzar en al
2,020,736 -
5566 afio 2040, un total de 4
1,550,638 5 J millones 535 mil 538
personas.
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Figura 9. Evolucion de la poblacion total del Estado de Chihuahua.
Fuente: Segundo Seminario de Poblacién: Cambios en los Escenarios Demograficos de los Municipio del Estado de
Chihuahua, 2025/ https://chihuahua.gob.mx/sites/default/atach2/html-generico/adjuntos/2025-
04/Presentaci%C3%B3n%20COESP0O%20-
%20SEGUNDO%20SEMINARIO%20DE%20POBLACI%C3%93N%202025%200K.pdf/Sitio/Pagina 6/ Consulta 27 de noviembre
de 2025
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Para el municipio de Ciudad Judrez se presentan prondsticos de poblacion para el aiio 2030.

Tabla 17. Proyecciones de poblacién para el municipio de Ciudad Juarez, afios 2025 y 2030.

REGION 2010 2015 2020 2025 2030
CIUDAD JUAREZ 1,321,004 1,382,753 1,501,552 1,582,318 1,672,592
RESTO DE LAS LOCALIDADES 1,127 8,427 10,898 9,922 9,807
TOTAL DEL MUNICIPIO 1,332,131 1,391,180 1,512,450 1,592,240 1,682,399

Fuente: INEGI. Censos de Poblacion y Vivienda 2010 y 2020. Encuesta inter censal 2015.

https://www.inegi.org.mx/programas/intercensal/2015/,

https://www.inegi.org.mx/programas/ccpv/2010/,

https://www.inegi.org.mx/programas/ccpv/2020/Sitio/

Consulta 27 de noviembre de 2025
Estudios y servicios tecnoldgicos en los que participa o puede participar la Universidad

La Institucidon presenta un amplio “Catalogo de Cursos 2025”, el cual puede ser descargado y
consultado de la pagina institucional en la pestafia de “Vinculacién”, y pasando a continuacion a
“Educacién continua/UTCJ Academy”.

arey

Universidad Tecnolégica de Ciudad Juarez

CATALOGO DE CURSOS

SERVICIOS TECNOLOGICOS
Y EDUCACION CONTINUA

SEP gumws LIP Uiy
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Figura 6. Informacion oficial de la pagina institucional. Afio 2025.

https://www.utcj.edu.mx/educacion-continua/

2.2 La Universidad y las Politicas Educativas

La UTCJ como IES comprometida con la transformacién social y el desarrollo sostenible, se alinea
con las politicas educativas nacionales e internacionales que promueven el derecho a una
educacion inclusiva, equitativa y de calidad para todas las personas.

En concordancia con la Agenda 2030 de las Naciones Unidas particularmente con el Objetivo de
Desarrollo Sostenible 4, la universidad asume el reto de disefiar e implementar estrategias que
eliminen las barreras de acceso, permanencia y egreso exitoso en la educacién superior.

A través del PIDE, se fortalece la vinculacién entre los principios institucionales y las directrices
establecidas por la Ley General de Educacién Superior, asi como los lineamientos emitidos por la
Secretaria de Educacion Publica y los organismos de evaluacién y acreditacion.

Este marco normativo guia la formulacion de politicas internas orientadas a garantizar el respeto a
la diversidad, la equidad de género, la atenciéon a grupos en situacidon de vulnerabilidad, y la
igualdad de oportunidades educativas.

En este contexto, la universidad implementa acciones afirmativas como programas con apoyo
académico y psicoemocional, el establecimiento de mecanismos de inclusidon para personas con
discapacidad, el impulso de la equidad digital y la adopcion de modelos pedagdgicos flexibles y
centrados en el estudiante.

Asimismo, se promueve una formacién integral con perspectiva intercultural, que reconoce la
rigueza de contextos sociales y culturales del entorno regional.

El PIDE plantea objetivos y estrategias concretas para asegurar que las trayectorias educativas de
los estudiantes se desarrollen en condiciones de igualdad, calidad y pertinencia, reafirmando el
compromiso institucional con una educacién superior transformadora, socialmente responsable y
accesible para todos y todas.

El PIDE se realiza de manera participativa y como resultado del ejercicio de planeacion estratégica
realizado en varias sesiones en el que estuvieron personal de todas las Direcciones de la UTCJ bajo
la iniciativa y directriz del Rector para llevar a cabo los diferentes puntos de este modelo de
Planeacién.

Modelo de Planeacion
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1.- Marco filosofico
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2.- Lineas Estratégicas
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3.- Diagnéstico
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4.- Prospectiva
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5.- Objetivos Estratégicos
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6.- Indicadores y Metas
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7.- Seguimiento y Control
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Marco filoséfico: actualizacidon de misidn, vision y valores

Lineas Estratégicas: definicion de lineas estratégicas y transversales

Diagnéstico: evaluacion institucional y analisis FODA

Prospectiva: analisis de escenarios, riesgos y oportunidades

Objetivos Estratégicos: alineados al modelo institucional

Indicadores y metas: medicidn del desempefio a mediano y largo plazo

Seguimiento y control: evaluacion periddica mediante tablero y revisiones directivas
Lineas Estratégicas

Las lineas estratégicas (Retos) derivados del trabajo grupal que se realizé en el analisis del FODA,
representan las directrices generales que orientas las politicas, programas y acciones hacia el logro
de la mision institucional, atendiendo los retos del contexto educativo, social, cientifico,
tecnologico y econdmico.

Las Estrategias son rutas de accidn que permiten concretar la misidn, vision y objetivos
institucionales.

Son el puente entre la planeacion y la accidén, marcan el “como” se lograra lo que la institucién se
propone.
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Estas se desprenden de las lineas estratégicas que se definieron de manera conjunta para este
instrumento:

3 lineas estratégicas
e Formacidn Educativa Integral
*  Gestion y Desempeiio Institucional
* Desarrollo de Talento

2 lineas estratégicas transversales

e Educacién ambiental para una comunidad sustentable y sostenible
e Responsabilidad Social

3.- Mision

La Misién es uno de los elementos mas importantes y fundamentales del PIDE, ya que define la
razén de ser de la universidad y orienta toda su planeacidn y gestion estratégica.
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W oz
Mision

Formamos profesionistas lideres y competitivos
mediante la innovacién académica, la vinculaciéon con
el sector productivo y la responsabilidad social,
promoviendo valores de respeto a la dignidad de la
persona, sustentabilidad y ética profesional para
impactar positivamente a la comunidad de Ciudad
Judrez y su region.

Educacion, | QNN TP Uiy |

4.- Vision

La Visién institucional en un PIDE es un elemento estratégico y fundamental, ya que marca el
rumbo a largo plazo de la universidad. Define a dénde quiere llegar la institucion y como desea ser
reconocida en el futuro.

4ty

Vision

Ser la Universidad Tecnoldgica nimero uno en
México formando talento integral que genere
desarrollo para la comunidad.

Educacion, | @UINN TP LiEy

5.- Valores

Los valores institucionales representan los principios éticos y culturales que orientan el
comportamiento de la comunidad universitaria y guian todas las acciones académicas,
administrativas y sociales.
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'0@ Valores

e Innovacién

e Bien comun

e Integridad

e Liderazgo

e Sustentabilidad

e Responsabilidad Social
e Sostenibilidad

e Calidad

e Dignidad de la persona
e Inclusion

e Equidad

Educacion,, @RSt LIP Uiy

Entorno cultural y Ecolégico
Es importante para la UTCJ, contar con el diagndstico del entorno cultural.
Es de vital importancia garantizar:

e Pertinencia con impacto social: Atender las necesidades culturales de la region.

e Equidad e inclusidon: Respetar y valorar la diversidad cultural en la universidad.

e Calidad educativa integral: Formar estudiantes con sensibilidad cultural y compromiso
social.

Pueblos indigenas

Acorde a normatividad y politicas internas vigente a nivel nacional, la UTC) estd abierta a
recibir alumnos sin distincidn ni excepciones de ninguna clase, siempre y cuando cumplan con
los requisitos establecidos en las convocatorias de inscripcion.

El nimero de alumnos atendidos en la Institucion, provenientes de diversas etnias de nuestro pais,
en los ultimos seis cuatrimestres, oscila en el rango de 145 a 104 alumnos, con una ligera
tendencia a la baja.

Grafica 2. Nimero de estudiantes de la UTC] que forman parte de etnias.
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Fuente: elaboraciéon propia con datos proporcionados por el SISE, del dia 3 de
diciembre de 2025

En la grafica anexa, se observa el porcentaje de estos alumnos con respecto a la matricula total, de
la Institucion.

Grafica 3. Porcentaje de matricula de alumnos de la UTCJ originarios de etnias.
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Fuente: Elaboracion propia de la Direccion de Planeacion y Evaluacion con datos del SISE.

El entorno ecoldgico vincula a la institucidn con la sostenibilidad y la responsabilidad ambiental,
considerando el local, regional y global, como lo menciona en la Linea Estratégica Transversal:
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“Educacién ambiental para una comunidad sustentable y sostenible”.
El analisis del entorno ecoldgico debe responder a preguntas como:

¢Cuales son los principales problemas ambientales en la regién? (contaminacion, escasez de agua,
residuos, calidad del aire, desertificacidn, pérdida de biodiversidad).

¢Qué normativas ambientales deben cumplirse? (Leyes Locales, Estatales, Federales e
Internacionales sobre medio ambiente).

¢Qué recursos naturales se encuentran en la zona y como se gestionan?
¢Qué tan consiente es la comunidad universitaria sobre temas ambientales?
La importancia de fomentar un entorno ecolégico es:

e Formar estudiantes comprometidos con la sostenibilidad

e Reducir el impacto ambiental de la universidad

e Promover la investigacion aplicada a problemas ambientales locales

e Impulsar una cultura de cuidado ambiental en la comunidad universitaria y en el entorno
social.

Algunas de las Acciones que se pueden implementar son:

Establecer politicas institucionales de sustentabilidad y desarrollo ecoldgico, integrando la gestion

ambiental al quehacer académico y administrativo.
Actividades:

e Crear un Comité Ambiental Universitario.

e Desarrollar un Plan de Manejo de Residuos.

e Fomentar certificaciones ambientales (campus verde)

e Impulsar proyectos de investigacion y desarrollo ecoldgico.
e Planta tratadora

e Paneles solares

e Eficiencia Energética

e Colores para ahorro de energia

e Sombras pasivas
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6.- Diagnostico

La Universidad Tecnoldgica de Ciudad Judrez culmina su seguimiento al PIDE de la Gestién 2021-
2025 para dar paso a la elaboracién de uno nuevo, debido a cambios administrativos, cambio de
metas institucionales y culminacién de la gestién.

Del seguimiento del afio 2025, cuatrimestre enero-abril, tenemos estos indicadores en Rojo:

e Porcentaje de Reprobacion en PE de TSU

e Porcentaje de Reprobacién en PE de ING/LIC

e Porcentaje de Desercion en PE de ING/LIC

e Porcentaje de becas otorgadas

e Evaluacion de servicios de apoyo que ofrece la UTCJ (Valor en escala Likert)
e Seguimiento a egresados con empleo de ING/LIC

e Convenios de colaboracion firmados

e Actividades anuales de difusién

e Educacidn continua

Por lo que se realiza el diagndstico a estos indicadores de todo el afio 2025, con la finalidad de
darle seguimiento y realizar acciones que nos ayuden a mejorar dichos indicadores.

Indicadores criticos PIDE

Porcentaje deSecretaria

1 reprobacion 7.52%

. Sl Sl
en TSU Académica

Porcentaje de
2 reprobacion en
ING/LIC

Secretaria

Académica 3.68% 3.60% .08SI Sl
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m Saldo Inicial

Saldo Inicial Bajas por Reprobacion % Reprobacion
AUTOMATIZACION (NME 2024) 210 35 16.66
CONTADURIA 99 5 5.05
CONTADURIA (NME 2024) 177 11 6.21
DESARROLLO DE NEGOCIOS, AREA MERCADOTECNIA 160 5 3.12
DESARROLLO DE SOFTWARE MULTIPLATAFORMA (NME 2024) 153 26 16.99
ENERGIA EN TURBO-SOLAR (NME 2024) 23 4 17.39
INFRAESTRUCTURA DE REDES DIGITALES (NME 2024) 8 1 12.5
MANTENIMIENTO INDUSTRIAL (NME 2024) 495 33 6.66
MANTENIMIENTO, AREA INDUSTRIAL 242 26 10.74
MECATRONICA, AREA AUTOMATIZACION 189 10 5.29
MECATRONICA, AREA ROBOTICA 21 0 0
MECATRONICA, AREA SISTEMAS DE MANUFACTURA FLEXIBLE 60 1 1.66
MERCADOTECNIA (NME 2024) 216 12 5.55
NANOTECNOLOGIA (NME 2024) 12 0 0
OPERACIONES COMERCIALES INTERNACIONALES, AREA CLASIFICACION
ARANCELARIA Y DESPACHO ADUANERO 422 50 11.84
OPERACIONES LOGISTICAS Y COMERCIO EXTERIOR (NME 2024) 615 69 11.21
PARAMEDICO 37 6 16.21
PARAMEDICO (NME 2024) 84 4 4.76
PROCESOS INDUSTRIALES, AREA MANUFACTURA 303 12 3.96
PROCESOS PRODUCTIVOS (NME 2024) 282 17 6.02
ROBOTICA (NME 2024) 108 6 5.55
SISTEMAS DE MANUFACTURA FLEXIBLE (NME 2024) 79 14 17.72
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION, AREA DESARROLLO DE SOFTWARE
MULTIPLATAFORMA 83 2 2.4
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION, AREA INFRAESTRUCTURA DE REDES
DIGITALES 7 0 0
TERAPIA FiSICA, AREA REHABILITACION 45 16 35.55
TOTAL 4130 365 8.83%

Fuente: Secretaria Académica
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Requiere Andlisis de Causa Raiz y Plan de Accion Correctivo de inmediato
Fuente: Areas responsables
10 de febrero del 2026

Estos fueron analizados en la junta de Revisién por la Direccién 2026.
Reporte de autoevaluacidn institucional y avances en la mejora continua de la UTCJ

Convocatoria del Sistema de Evaluacién y Acreditacion de la Educacién Superior (SEAES),
noviembre 2024.

En el marco del Sistema de Evaluacién y Acreditacion para la Educacién Superior, por sus siglas
SEAES, la UTCJ ha buscado generar estrategias que atiendan cada uno de los indicadores que dicho
sistema propone, con el fin de mejorar la calidad de la educacion superior, refrendando el
compromiso con la sociedad, al entregar profesionistas con un crecimiento y desarrollo integral y
por ende, ciudadanos comprometidos con México.

Es por ello que, en esa suma de esfuerzos, en una primera instancia se establecié un equipo de
trabajo multidisciplinario, conformado por diversas dreas claves al interior de la UTCJ con la
finalidad de homologar criterios y establecer actividades a realizar para atender cada uno de los
indicadores planteados.
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Derivado de cada uno de estos grupos, se conformaron diversas células de trabajo para identificar
las acciones, actividades y estrategias que se han estado realizando para contribuir con el
crecimiento de la UTCJ, acciones que tienen como pilar el desarrollo de una comunidad académica
holistica.

En esta etapa, Secretaria Académica, Desarrollo Académico y las distintas Direcciones de Carrera
se reunieron para llevar a cabo un intercambio de ideas, mediante la participacidon de académicos
y administrativos con experiencia en los procesos de evaluacién y acreditacion educativa, para
conocer los distintos procesos dirigidos a la mejora continua. Donde se conformé la primera parte
del reporte de autoevaluacién, considerando los criterios cualitativos.

Posterior a dicha etapa, se conformdé el Comité de Pares Evaluadores SEAES, donde se contd con la
participacion de distintos docentes como representantes de cada uno de los PE que la UTCJ
promueve. Cada miembro de este comité estuvo participando en las distintas actividades
planteadas en el cronograma enviado por SEAES, lo cual permitid fortalecer las distintas areas del
reporte.

En lo que respecta a la capacitacién y sensibilizacién para la recoleccién de los datos, personal de
Secretaria Académica fue encargado de brindar dicho ejercicio al resto de los miembros del
Comité SEAES, con la finalidad de asegurar la obtenciéon de la informaciéon a partir de los
Departamentos de Apoyo (Servicios Escolares, Servicios Médicos, Becas y Unidad de Atencidn
Psicopedagdgica, Planeacidn, Investigacién y Posgrado, Actividades Culturales y Deportivas,
Desarrollo Académico, Asuntos Interinstitucionales, Vinculacion, Direcciones de carrera, Secretaria
Académica).

Cabe mencionar que, en la ultima etapa, se integrd la informacidn cuantitativa de cada ambito,
considerando la participacién de los programas educativos de Técnico Superior Universitario,
Licenciatura/Ingenieria, Posgrado e Investigacidn y las estrategias planteadas por Rectoria para el
desarrollo de las actividades, logrando tener una visidn holistica, tecnoldgica, cientifica y de
atencion al entorno del estudiante, asi como la descripcion de las estrategias a nivel institucional.

Lo anterior permitio tener una vision mds amplia de toda la actividad académica y universitaria, al
igual que poder reenfocar los esfuerzos hacia los elementos claves que conforman el SEAES.
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Figura No. 4: Rasgos formativos de los perfiles de egreso de los programas educativos.

La UTCJ en su desarrollo estd comprometido con los ejes rectores del SEAES, ya que dentro de los
PE a nivel TSU, cinco de los siete criterios estan incorporados al perfil de egreso de los PE a nivel
de Técnico Superior Universitario. Quedan pendientes dos criterios para incorporarlos al 100%
dentro del perfil de egreso, sin embargo, estan siendo considerados.

De igual manera, a nivel Licenciatura/Ingenieria, los rasgos formativos de los criterios del SEAES
estan incorporados al perfil de egreso de todos los PE de a nivel Licenciatura/Ingenieria. Solo en
dos de ellos no se cumplen hoy en dia estar al 100%, sin embargo, se esta trabajando en ello. Por
ultimo, a nivel posgrado (Maestria), la UTCJ ha incorporado en el perfil de egreso de sus dos
programas de Maestria a seis de los siete rasgos formativos de los criterios que utiliza el SEAES. Se
observa claramente una oportunidad de mejora en este rubro
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Indicador 2, Existencia de mecanismos para evaluar sistematicamente la formacidn de
los rasgos del perfil de egreso relacionados con ks criterios del SEAES en programas
educativos

Comgpromiso con  Equidad Social v Inclusidn Excelancia Vanguardia Innovacidn Social  Interculturalidad
la dia Gdnars
Responsabilidad
Social

mT5U = licenciatura Especialidad ®Maestria = Doctorado

Figura No. 5: Mecanismos para evaluar la formacién de los rasgos del perfil de egreso.

Toda vez que la UTCJ ha declarado que tiene incorporado dentro del perfil de egreso los rasgos
relacionados con los criterios del SEAES, se han establecido mecanismos para evaluar
sistematicamente dichos rasgos dentro de los PE a nivel TSU, en donde la mayoria de los PE tienen
declarados dichos mecanismos para evaluar los rasgos, haciendo fuerte la presencia de
evaluaciones para los criterios de: Compromiso con la responsabilidad; Excelencia, Vanguardia,
Innovacién Social e Interculturalidad. Solamente los criterios de Equidad Social y de Género, asi
como en el de Inclusion se observa que hoy en dia son pocos los PE que evaltuan dichos criterios.

Asi mismo, existe un comportamiento muy similar a nivel Licenciatura/Ingenieria con los
mecanismos declarados para evaluar los rasgos de los criterios del SEAES en el perfil de egreso.
Solamente el criterio de Inclusién es evaluado por dos PE y el de Equidad Social y de Género por
cuatro PE.
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A nivel Maestria la UTCJ cuenta con mecanismos para evaluar los rasgos de
formacion del perfil de egreso todos los criterios del SEAES.
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Figura No. &: Tipos de evaluacion.

La Universidad Tecnoldégica de Ciudad Judrez cuenta con diversos tipos para evaluar
sistematicamente los rasgos formativos apegados a los criterios del SEAES dentro de los PE a nivel
TSU.

El tipo de evaluacién interna disefiada por el propio PE es el mas utilizado. Caso contrario, el tipo
menos utilizado es el que incorpora la evaluacién en las etapas terminales del curriculo que forma
parte del aprendizaje estructurado. A nivel Licenciatura/Ingenieria los PE utilizan mas diferentes
tipos de evaluacioén integrados a la mayoria de los criterios del SEAES; solamente el criterio de
Inclusidn es el menos evaluado y utilizando solamente un tipo de evaluacién por los PE.
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Indicador 4. Estudiantes egresados por programa educativo que
demostraron haber adquirido la formacidn prevista en el perfil de egreso,
relacionada con los criterios del SEAES
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Figura No. 7: Estudianfes egresados.

Por ultimo, se observa que los egresados de la UTCJ por nivel educativo han demostrado haber
adquirido la formacién prevista en el perfil de egreso y que esta relacionada con los criterios del
SEAES, donde el 90% de los egresados a nivel TSU demostraron en cinco de los siete criterios el
haber adquirido la formacidn. Solo en dos criterios se muestra que los egresados no tuvieron

mecanismos para demostrar que pudieran tener los conocimientos evaluados dentro de los rasgos
formativos.

A nivel Licenciatura/Ingenieria es practicamente el mismo comportamiento, los egresados
demostraron haber adquirido los rasgos formativos de su perfil de egreso en cinco de los siente
criterios para la mayoria de los PE. Solo en dos criterios no se cuenta con suficiente evidencia que
pudieran haber adquirido dicha formacién.

En el caso de las Maestrias, los siente criterios se cuenta con evidencias de que los egresados

adquirieron al egresar la formacidn prevista en el perfil de egreso. Siendo evaluados en las 2
Maestrias con que cuenta la Institucién.

78




b’c’ Universidad Tecnoldgica de Ciudad Juarez / PIDE (Programa Institucional de Desarrollo)

Indicador 5. Composician porcentual de la planta académica del programa educativo
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Figura No. 8: Porcentaje de planta Académica.
Indicador 6. Porcentaje de profesores y profesoras del programa educativo, gue participaron en
acciones de profesionalizacidn de la docencia encaminadas a reforzar cada uno de |os criterios del
SEAES
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Figura No. 9: Porcentaje de profesionalizacidn de profesores y profesoras.
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Indicador 8. Compaosiciin porcentual de la poblacidn escolar en funcidn de los critarios de equidad
social v da génarg, inclusién @ intarculburalidad
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Figura No. 11: Porcentaje de poblacion escolar.
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ndicador 7. Porcentaje de profesores y profesoras del programa educativo que participan en proyectos de
Innowacidn pedagdgica, educativa y disciplinar relacionados con los criterios del SEAES

100%

o0%

B

0%
B0%
50%
A
0%
2% 168, 16% 188, 17% 1T% 17% 18%

21

Compromiso con | Equidad Social y de Inclusidn Earpiencs Wanguanda Innovaciin Social nigaculhralidad
Responsatelidad Gananm
Socl
m Docentes
Figura No. 10: Docentes gue participaron en innovacion fecnologica, educativa y disciplinar.
Indicador 8. Trayectorias escolares en TSU
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Figura Na. 12: Trayectorias escolares en TSU.
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Indicador 8. Trayacionas escolares an licanciatura
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Figura No. 13: Figura No. 12: Trayectorias escolares en nivel licenciatura.
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Indicador 9. Trayectorias escolares en maesiria
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Figura No. 14: Trayectorias escolares en nivel maestria.
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Indicador 9. Trayectorias escolares en funcidn del criterio de equidad social y
de género en licenciatura
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Figura No. 16: Trayectorias escolares por género en nivel licenciatura.
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Indicador 9. Trayectorias escolares en funcion del criterio de equidad social y
de género en TSU
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Figura No. 15: Trayectorias escolares por género en nivel TSU.
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Indicadar 8, Trayeciorias escolares en funcidn dal criterio de equidad social y
de génerc en maestria
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Figura No. 17: Trayectorias escolares por género en nivel maestria.
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Indicador 9. Trayactorias ascolares en funcidn del criterio da inclusidén an TSL
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Figura No. 18: Trayectorias escolares de inclusion en nivel TSU.
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Indicador 9. Trayectorias escolares en funcidn del criteric de inclusidn en
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Figura No. 19:Trayectorias escolares de inclusidn en nivel maestria.
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Indicador §. Trayectorias escolares en funcadn del criterio de inclusidn en TSU
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Figura No. 20: Trayectorias escolares de inclusion en nivel licenciatura.
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Indicador 9, Trayecionias escolares an funcidn del criterio da intarculburakdad an TS
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Figura No. 21: Trayectorias escolares en funcion de interculturalidad en nivel TSUL
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Indicador 9. Trayectorias en funcidn del criterio de interculturalidad en
licanciatura
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Figura No. 22: Trayectorias escolares en funcidn de interculturalidad en nivel licencialura.
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Indicador 9. Trayectorias escolares en funcion del criterio de interculturalidad
an maestria
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Figura No. 23: Trayectorias escolares en funcién de interculturalidad en nivel maestria.
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Indicador 10, Existencia de un disefio curricular que incorpare en forma fundamentada,
gradual, transversal e integrada, el desarrollo de aprendizajes relacionados con los
criterios del SEAES

100% = e
0% -
B0 =
TO% =
B0% =
50% = &
40%
0%
20% =
10% =
0%

[

-

a

L]

P

L]

-

1

[

[

Compromiso con  Equidad Social y Inchusidn Excelencia Vanguardia Innovaciin Soclal  Interculturabidad
la de Génaro
Rosponsabilidad
Social

BTSU  wlicencistura B Especialided ™ Maestria  ® Doctorado

Figura No. 24:Disefios curriculares.

Indicador 11. Porcentaje de unidades de aprendizaje terminales dedicadas a
consolidar los rasgos del perfil de egreso, relacionados con los criterios del SEAES
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Figura No. 25: Unidades de aprendizaje de los PE dedicadas a consolidar el perfil de egreso.
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Indicador 12. Porcentaje de estudiantes que participan en proyectos de
innovacion pedagogica, educativa y disciplinar relacionados con los criterios del

SEAES
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Figura No. 26: Participacion de estudiantes en proyectos de innovacion pedagdgica, educativa y disciplinar.

Indicador 13. Proyectos de investigacién que consideraron cada uno de los criterios del

SEAES
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Figura No. 27: Prayectos de investigacion.
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Indicador 14, Porcentaje de productos de investigacion relacionados con los criterios

del SEAES
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Figura No. 28: Productos de investigacion.
Indicador 15. Composicidn porcentual de integrantes de la planta académica
gue participan en proyectos de investigacidn relacionados con los criterios del
SEAES
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Figura No. 29: Parficipacion de docentes en investigacion.
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Indicador 18. Porcentaje de estudiantes que participan en proyectos de
investigacion relacionados con los criterios del SEAES
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Figura No. 30: Participacion de estudiantes en investigacién.
Indicador 17. Compoaiciin porcenbual del personal drective ¥ adminsinative en Turcdn de log eriteros de equidad
social y da ganero, inclusian @ intarculuralidad
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Figura No. 31: Personal directivo y administrativo.
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Indicador 18. Namero de iniciativas, servicios y acciones de acompafamiento a los y las
aestudiantes, de vinculacion, de gestion cultural ¥ de gestidn en genaral gue INCOrporan [0S criterios
transversales del SEAES
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Figura No. 32: Iniciativas, servicios y acciones de acomparamiento al estudiante.

Indicador 19. Ndmero de acciones previstas en los planes y programas de desarrollo institucional que
impulsan la incorporacion de los criterios transversales
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Figura No. 33: Acciones en planes y programas que impulsan la incorparacion.
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Indicador 20, Mumena de acciones institucicnales reakzacdas para atender y sensibikzar a la comumdad en kos temas presistas por

os criterios ded SEAES
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Figura No. 34: Acciones para atender y sensibilizar a la comunidad.

Fuente: Secretaria Académica

https://www.utcj.edu.mx/Documents/Reporte%20de%20Autoevaluacio%CC%81n%20SEAES%20-

%20Universidad%20Tecnolo%CC%81gica%20de%20Ciudad%20Jua%CC%81rez%20Diciembre%202

024.pdf

https://www.utcj.edu.mx/Documents/Retroalimentacio%CC%81n%20SEAES%202024.pdf

Andlisis Interno: Tendencia de Matricula Total de los PE

Fecha de elaboracién: 11 de junio de 2025
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MATRICULA TOTAL DEL PE DE TSU EN OPERACIONES COMERCIALES INTERNACIONALES
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A partir del cuatrimestre septiembre - diciembre 2024 este Programa Educativo cambia al nombre de Técnico Superior
Universitario en Operaciones Logisticas y Comercio Exterior, se espera que no afecte el comportamiento
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en este indicador. Es el Programa Educativo mas exitoso, en lo referente a matricula total
Presenta una tendencia al alza.

MATRICULA TOTAL DEL PE DE TSU DE CONTADURIA
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Programa Educativo que muestra una ligera tendencia a estabilizarse en el rango de 380 a 400 alumnos

MATRICULA TOTAL DEL PE DE TSU DE DESARROLLO DE NEGOCIOS
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A partir del cuatrimestre septiembre - diciembre 2024 este Programa Educativo cambia al nombre de Técnico Superior
Universitario en Mercadotecnia. En los ultimos 4 cuatrimestres presenta tendencia a la baja. Es conveniente analizar el
futuro comportamiento.
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MATRICULA TOTAL DEL PE DE TSU EN ENERGIAS RENOVABLES
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A partir del cuatrimestre septiembre — diciembre 2024, este Programa Educativo cambia de nombre, de Técnico
Superior Universitario en Energias Renovables, area Calidad y Ahorro de Energia a Técnico Superior Universitario en
Energia en Turbo Solar, y continua con una débil demanda educativa.

MATRICULA TOTAL DEL PE DE TSU DE MANTENIMIENTO INDUSTRIAL
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A partir del cuatrimestre septiembre - diciembre 2024 este Programa Educativo cambia de Técnico Superior
Universitario en Mantenimiento area Industrial a Técnico Superior Universitario en Mantenimiento Industrial. Presenta
una tendencia al alza.
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MATRICULA TOTAL DE PE DE TSU DE MECATRONICA EN AUTOMATIZACION
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A partir del cuatrimestre septiembre - diciembre de 2024 este Programa Educativo cambia de Técnico Superior
Universitario en Mecatronica drea Sistemas de Automatizacién a Técnico Superior Universitario en Automatizacion.
Presenta una tendencia estable.

MATRICULA TOTAL DEL PE DE TSU DE MECATRONICA AREA MANTENIMIENTO FLEXIBLE
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A partir del cuatrimestre septiembre - diciembre 2024 este Programa Educativo cambia de Técnico Superior
Universitario en Mecatrénica area Sistemas de Manufactura Flexible a Técnico Superior Universitario en Sistemas de
Manufactura Flexible. Presenta una tendencia estable.
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MATRICULA TOTAL DEL PE DE TSU EN MECATRONICA AREA ROBOTICA
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A partir del cuatrimestre septiembre - diciembre 2024 este Programa Educativo cambia de Técnico Superior
Universitario en Mecatrdnica drea Robdtica a Técnico Superior Universitario en Robética

MATRICULA TOTAL DEL PE DE TSU DE PROCESOS INDUSTRIALES
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A partir del cuatrimestre septiembre - diciembre 2024 este Programa Educativo cambia de Técnico Superior
Universitario en Procesos Industriales, area Manufactura al nombre de Técnico Superior Universitario en Procesos
Productivos.

Observar futuro comportamiento, ya que en los ultimos cinco cuatrimestres presenta tendencia a la baja.
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MATRICULA TOTAL DEL PE DE TSU EN TIC EN DESARROLLO DE SOFTWARE MULTIPLATAFORMA
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A partir del cuatrimestre septiembre - diciembre 2024 este Programa Educativo cambia de Técnico Superior
Universitario en Tecnologias de la Informacidn, drea Desarrollo de Software Multiplataforma, al nombre de Técnico
Superior en Desarrollo de Software Multiplataforma.

Presenta una tendencia positiva

MATRICULA TOTAL DEL PE DE TSUEN TIC EN REDES DIGITALES
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A partir del cuatrimestre septiembre - diciembre 2024 este Programa Educativo cambia de Técnico Superior
Universitario en Tecnologias de la Informacion, area Infraestructura de Redes Digitales al nombre de Técnico Superior
Universitario en Infraestructura de Redes Digitales.

La demanda presentada estd por debajo de las estimadas.
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MATRICULA TOTAL DEL PE DE TSU EN NANOTECNOLOGIA AREA MATERIALES
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A partir del cuatrimestre septiembre - diciembre 2024 el Programa Educativo de Técnico Superior Universitario en
Nanotecnologia, area Materiales cambia al nombre de Técnico Superior Universitario en Nanotecnologia.

Este Programa Educativo no ha logrado despegar entre los jovenes egresados de los bachilleratos.

MATRICULA TOTAL DEL PE DE TSU EN PARAMEDICO
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Programa Educativo regulado por la normatividad vigente de la Secretaria de Salud del Gobierno del Estado de
Chihuahua
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MATRICULA TOTAL DEL PE DE TSU EN TERAPIA FiSICA
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Programa Educativo regulado por la normatividad vigente de la Secretaria de Salud del Gobierno del Estado de
Chihuahua

MATRICULA TOTAL DEL PE DE TSU EN TERAPIA FiSICA
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Programa Educativo regulado por la normatividad vigente de la Secretaria de Salud del Gobierno del Estado de
Chihuahua
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MATRICULA TOTAL DEL PE DE ING EN MANTENIMIENTO INDUSTRIAL
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Programa Educativo que presenta tendencia a estabilizarse en el periodo analizado.

Es conveniente revisar algunas acciones que se podrian implementar para mejorar su matricula total

MATRICULA TOTAL DEL PE DE ING EN MECATRONICA
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Programa Educativo con tendencia a estabilizarse en un rango de 400 alumnos
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MATRICULA TOTAL DEL PE DE ING EN NANOTECNOLOGIA
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Programa Educativo con tendencia al alza, pero con muy baja demanda. Es conveniente actualizar su estudio de

factibilidad y/o analizar nuevas opciones educativas
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MATRICULA TOTAL DEL PE DE ING EN PROCESOS Y OPERACIONES INDUSTRIALES

375 368 V
362
328
o o, . 332

335 318 319
Y 321 296 315
t
i a

T
322 327 308

E-A20 M-A20 S-D20 E-A21 M-A21 S-D21 E-A22 M-A22 5-D22 E-A23 M-A23 5S-D23 E-A24 M-A24 5-D24 E-A25

Programa Educativo que muestra una tendencia a estabilizarse desde el afio 2020

107




”’E’ Universidad Tecnolégica de Ciudad Juarez / PIDE (Programa Institucional de Desarrollo)

MATRICULA TOTAL DEL PE DE ING EN LOGISTICA INTERNACIONAL
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Programa Educativo con tendencia estable

MATRICULA TOTAL DEL PE DE LIC EN INNOVACIGN DE NEGOCIOS Y MERCADOTECNIA
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Cuatrimestre

Programa Educativo que tiende a estabilizarse en un rango de 300 a 400 alumnos
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MATRICULA TOTAL DEL PE DE ING EN ENERGIAS RENOVABLES
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Programa Educativo que continua con tendencia a la baja, quizas sea necesario implementar una campaia de difusion

o0 actualizar su estudio de pertinencia.

MATRICULA TOTAL DEL PE DE LIC EN CONTADURIA
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Cuatrimestre

PROGRAMA EDUCATIVO QUE TIENDE A ESTABILIZARSE ENTRE RANGOS DE 160 Y 180 ALUMNOS, VER
COMPORTAMIENTO FUTURO
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MATRICULA TOTAL DEL PE DE ING EN DESARROLLO Y GESTION DE SOFTWARE
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Cuatrimestre
Programa Educativo de reciente apertura y segun el historial que se refiere a demanda educativa total, presenta

tendencia positiva.

MATRICULA TOTAL DEL PE DE ING EN REDES INTELIGENTES Y CIBERSEGURIDAD
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Cuatrimestre

Programa Educativa de reciente apertura, pero no ha logrado sus metas de matricula previamente establecidas, es

necesario implementar alguna estrategia para promoverlo.
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MATRICULA TOTAL DEL PE DE LIC EN TERAPIA FiSICA
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Programa Educativo sujeto a normatividad vigente de la Secretaria de Salud del Gobierno del Estado de Chihuahua
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Programa Educativo sujeto a normatividad vigente de la Secretaria de Salud del Gobierno del Estado de Chihuahua
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MATRICULA TOTAL DEL PE DE MAESTRIA EN ING DE SISTEMAS INDUSTRIALES SUSTENTABLES
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Cuatrimestre

Programa Educativo de posgrado y de reciente apertura, requiere de una mayor promocién en todos los medios de
comunicacion disponibles

MATRICULA TOTAL DEL PE DE MAESTRIA EN LOGISTICA Y NEGOCIOS SUSTENTABLES
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Programa Educativo de posgrado y de reciente apertura, requiere de una mayor promocién en todos los medios de
comunicacion disponibles
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MATRICULA TOTAL DE LOS PE DE TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO
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La matricula total de Técnico Superior Universitario presenta tendencia a estabilizarse, entre los valores de 5500 a 6800

MATRICULA TOTAL DE LOS PE DE LICENCIATURA
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La matricula total de los PE de Licenciatura presenta una ligera tendencia al alza.
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MATRICULA TOTAL DE LOS PE DE POSGRADO
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Los PE de posgrado requieren de mayor estrategia para su publicidad y difusién, ya que la matricula que presentan esta
disminuyendo de forma alarmante.

MATRICULA TOTAL DE LA UTCJ
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LA MATRICULA TOTAL DE LA UTCJ TIENDE A ESTABILZARSE ENTRE EL RANGO DE 7500 A 9000 ALUMNOS
Fuente: Departamento de Informacién y Estadistica

https://www.utcj.edu.mx/tendencias-matricula-total/

La informacidn proporcionada en este documento refleja la situacién respecto a la matricula total
de todos y cada uno de los PE que se ofertan.

Las opiniones que aqui se presentan son como consecuencia del desempefio histdrico en la
estadistica de la Universidad Tecnoldgica de Ciudad Judrez. En esta ocasién se analizan desde el
cuatrimestre enero — abril 2020 y hasta el cuatrimestre mayo — agosto 2025.

A partir del cuatrimestre septiembre — diciembre 2024 se modificaron los planes y Programas de
Estudio del nivel de Técnico Superior Universitario y ocasionando con ello el cambio de nombre de
la mayoria de ellos.
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Tienen el propdsito de informar, difundir, y de ser necesario, tomar diversas acciones preventivas
para corregir las tendencias que no sean favorables.

Fuente: Departamento de Informacion y Estadistica

Programa Operativo Anual

En cumplimiento a la Planeacion del Subsistema de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas, la
Universidad Tecnoldgica de Ciudad Juarez (UTCJ) elabora el Programa Operativo Anual (POA) para

el ejercicio fiscal 2026.

El objetivo de este documento es el de contar con una herramienta a corto plazo (un afo), en la
cual se plasmen las expectativas de crecimiento en el periodo sefialado, con estricto apego a los
objetivos institucionales y nacionales, de tal forma que se aprecie, de manera directa, la

contribucidn a estos objetivos.

Asimismo, se evaluaran los resultados obtenidos al término del afio, a fin de mantener las buenas
practicas en los servicios que se prestan y replantear los aspectos desfavorables en la prestacién

de los mismos.

En este sentido, se presenta el Programa Operativo Anual 2026, el cual estd integrado por seis

objetivos.

En el apartado de la Presentacién se refiere el objetivo del documento, asi como una breve
descripcién del contenido del mismo. En la parte de Diagndstico, se integra un andlisis de los
resultados en la aplicacién de los objetivos e indicadores del POA del ejercicio 2025, ordenados

por proceso, fortaleza y debilidad.

En la Consistencia, se observa la contribucion directa de las actividades a desarrollar en el periodo
y a los objetivos del Subsistema, los cuales corresponden a la misién de la universidad y abonan al

cumplimiento de la visién de la misma.

En el apartado de Impacto, se describen los resultados obtenidos del ejercicio 2025. Por uUltimo, en
el apartado de Desarrollo de Procesos, se puede observar el contexto actual de los indicadores y
metas, su proyeccidn para el 2026 y la calendarizacién de las actividades o iniciativas necesarias

para la contribucién directa al logro de cada objetivo planteado.
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Diagnéstico

Equidad
Fortalezas Debilidades
e Se superd la meta en cuanto al nimero e Baja matricula de estudiantes de
de mujeres atendidas; lo anterior, de origen indigena.

acuerdo a la matricula de inicio del
cuatrimestre septiembre-diciembre
(4,386).

e Se logré superar la meta respecto al
numero de becas externas otorgadas.

e Se llevé a cabo la planeacion,
conformacién de objetivos y plan de
trabajo para emitir la convocatoria y
formar la Unidad de Género.

e Deteccidn, atencion y
acondicionamiento de espacios para

estudiantes con discapacidad.

Académico
Fortalezas Debilidades
e Programas Educativos alineados al e Los Andlisis Situacional del Trabajo
Sistema de Evaluacidén y Acreditacion de siguen vigentes, en este afo no fueron
la Educacion Superior (SEAES). programados los tres que vencian en el
e Auditoria de mantenimiento a las 2025, debido a que se esta operando
normas ISO 9001:2015 e ISO bajo el Nuevo Modelo Educativo.
21001:2018.
e El 100 por ciento de los Profesores de
Tiempo Completo (PTC) imparten
tutorias y se encuentra capacitado vy
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actualizado.

Matricula total de 9,498 estudiantes.
100 por ciento de estudiantes en
programa de tutorias.

100 por ciento de estudiantes de nuevo

ingreso tomaron curso de induccién.

Proceso de Vinculacion

Fortalezas

Debilidades

Institucion que funge como Ente de
Evaluacion y Certificador (CONOCER).
Se expidieron 179 certificados por el
ente certificador.

Se logr6 que 18 estudiantes
participaron en programas de movilidad
internacional.

Los 60 profesores de idiomas estan
certificados.

Se imparten cursos de lengua
extranjera.

Educacién integral fomentada con
actividades deportivas y culturales.

Alta participacion de estudiantes en
alguna actividad cultural y artistica.

Alta participacion de estudiantes en
actividades deportivas.

Egresados de TSU contindan sus

estudios en el nivel de Ingenierias.

Convenios firmados con universidades
extranjeras.

Colocacion de Egresados en Bolsa de
Trabajo.

No se contd con convocatorias para

movilidad de docentes.
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Proceso de Gestidn

Fortalezas Debilidad

e Biblioteca virtual. e Insuficiente adquisicion de puntos de

L, . acceso de red inaldmbrica.
e Se adquirié el software necesario para

la correcta operacién de la Institucién.
e La gestion para la conclusion del

e Recursos FAM para la ampliacién del Edificio P continua en Litigio

gimnasio, equipamiento de laboratorio
y la ampliacién de la Unidad Basica de

Rehabilitacion.

Consistencia

El Programa Operativo Anual (POA) 2026 corresponde al quehacer sustantivo de la Universidad
Tecnoldgica de Ciudad Juarez (UTCJ) en el ejercicio fiscal correspondiente, y esta alineado al
Programa Institucional de Desarrollo (PIDE) 2025-2029 y a los Planes y Programas Sectoriales de

Educacidn Estatales y Nacionales vigentes.

Impacto

Con los resultados obtenidos de los indicadores del Programa Operativo Anual (POA) del ejercicio
2025, la Universidad Tecnoldgica de Ciudad Judrez (UTCJ) asegurd la calidad de sus servicios
educativos ofrecidos, en los procesos bajo las normas ISO 9001:2015 y 21001:2018, logrando el
mantenimiento de ambas; facilitd el acceso, permanencia y conclusion de estudios, a través de
operar diversos programas de becas y tutorias; se asignaron recursos del Fondo de Aportaciones
Mudltiples (FAM) 2024 y de Remanentes del FAM 2023, mismo que sirvieron para la construccién
de la segunda etapa del Gimnasio, adquisicion de equipamiento especializado y la ampliacién de la

Unidad Basica de Rehabilitacion en el edificio O.

Asimismo, se logré una matricula sin precedente en la historia de la universidad: 9,498

estudiantes.

Los logros 2026 tienen como Visién: “Ser la Universidad Tecnolégica nimero uno en México

formado talento integral que genere desarrollo para la comunidad”.
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Gobierno de
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FORMATO 01 "DESARROLLO DE PROCESOS”

UNIVERSIDAD: UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE CIUDAD JUAREZ

TIPO DE
ESTRATEGIA

DENOMINACION DE LA ESTRATEGIA : NUM. DE ESTRATEGIA

Estrategia 1.1 Fortalecer las oportunidades educativas para cerrar las brechas sociales y reducir las desigualdades regionales.

=

Permnencia

CALENDARIZACION Y SEGUIMIENTO DE LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES

CALENDARIO 20268 CUATRIMESTRAL 5
UNIDAD DE JUSTIFICACION DE LAS AREA
ACTIVIDADES MEDIDA META ANUAL DESVIACIONES POSITIVAS O EJECUTORA
] 3 NEGATIVAS
PROG ALC PROG ALC PROG
# | % | # % # | % # Ya # k3
1.1.2 Impulsar el reconocimiento y la atencion a la
diversidad de capacidades, condiciones, Tasa neta de s R
necesidades y contextos de nifias, nifios y escolarizacion Este indicador de reportard en A;CJ.::E:;
adolescentes para que desarralien distintas Superior, 9911 olo olo 9911 | 100% el cuatrimestre septiembre- s
habilidades en espacios donde ejerzan su derecho | pombres y diciembre. ervicios
a una educacion inclusiva, intercultural e integral. mujeres Escolares
1.1.5 Producir recursos educativos digitales .
alineados con los planes y programas de estudio Tasa neta de Este indicador de reportara en Aseﬂd“_“a_”af
[wyenles como una sliemativa pars reducir las escolarizacion 5332 ofo (] 5332| 538 ol cuatrimestre septiembre- | ~aocorica!
brechas de aprendizaje en zonas con rezago mujeres diciembre. Senvicios
educativo Escolares
1.1.5 Producir recursos educativos digitales
alineados con los planes y programas de estudio B
vigentes coma una allernaliva para reducir las 4 Secretaria
g p Tasa neta de Este indicador de reportara en Académical
brechas de aprendizaje en zonas con rezago escolarizacion 4579 ol 0|0 4579 462 el cualrimestre septiembre- |~ L0 §
educativo
hombres diciembre Escolares

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2026

Gobierno de

Meéxico Educacion

FORMATO 01 "DESARROLLO DE PROCESOS"

UNIVERSIDAD: UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE CIUDAD JUAREZ

DENOMINACION DE LA ESTRATEGIA: TIPO DE

NUM. DE PROCESO PROCESO

Estrategia 1.3 Fomentar que la i6n en rezago adquiera los ¥y il minimas para acceder a una mejor condicién de vida Pentinencia
oportunidades para su desarrallo integral. 2 Perinencia

CALENDARIZACION Y SEGUIMIENTO DE LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES

CALENDARIO 2026 CUATRIMES TRAL
UNIDAD DE JUSTIFICACION DE LAS AREA
ACTIVIDADES META ANUAL DESVIACIONES POSITIVAS O
MEDIDA 1 3 NEGATIVAS EJECUTORA
PROG ALC PROG ALC PROG ALC

I.‘W 2 Impulsér e‘l recuﬁuc\mlemo Vi Ia atencion a.\a ]
diversidad de capacidades, condiciones,

necesidades y contextos de nifias, nifios y Tasa neta de Total de alumnos rezagad_us. Secrglan’a
adolescentes para que desarrollen distintas ascolarizacion 558 ol o olo 658 | 100% Este indicador de reportaré en | Académica/
habilidades en espacios donde ejerzan su derecho Superior el cuatnmestre septiembre- | Servicios
a una educacion inclusiva, intercultural e integral Rezagados diciembre Escolares
1.1.5 Producir recursos educativos digitales Tasa neta de
Total de mujeres rezagadas Secretaria
alineados con los planes y programas de estudio | ascolarizacion o nd'cadnln ores re ngt odes | Scorclaria
vigentes como una alternativa para reducir las Superior 204 0 0 0 0 204 | 61.06 X L Ir ﬂ_ ) il vt i
de aprendizaje en zonas con rezago Rezagados el cuats ‘?950'9;90!'3"‘ re- EBW"CIOS
educativo mujeres iciembre scolares
1.1.5 Producir recursos educalivos digitales
alineados con los planes y programas de estudio Tasa neta de .
vigentes como una alternativa para reducir las escolarizacion Total de hombres rezagados. SECff‘lﬂ_ﬂa‘
brechas de aprendizaje en zonas con rezago Superior 454 olo olo 454 | 68.94% Este indicador de rep.ortara en An:adgmma.-
educativo Rezagados el cuatrimestre septiembre- Servicios
diciembre Escolares
hombres

119




”’c’ Universidad Tecnolégica de Ciudad Juarez / PIDE (Programa Institucional de Desarrollo)

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2026
Gobierno de

FORMATO 01 "DESARROLLO DE PROCESOS"
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DENOMINACION DE LA ESTRATEGIA: TIPO DE

NUM. DE PRCESO PROCESO

de servicios , tales como dualy mixta, semipresencial y no escolarizada
en los dif tipos ivos, ion para adultos y itacion para el trabajo, que respondan a las necesidades y contexto social de la poblacion. 3 Pertinencia

CALENDARIZACION Y

CALENDARIO 2026 CUATRIMESTRAL JUSTIFICACION DE LAS
ACTIVIDADES U:IEQI%EE META ANUAL DESVIACIONES POSITIVAS O Euszt%::m
1 2 3 NEGATIVAS
PROG ALC PROG ALC
# | % # % # % # | % # %
1.1.2 Impulsar el reconocimiento y la aten
diversidad de capacidades, condiciones, Tasa neta de ) )
necesidades y contextos de nifias, nifios y escolarizacidn Estudianios en modalided | Secretaria
adolescentes para que desarrollen distintas Superior 153 olo olo 353 | 100% mixta. Este indicador de | Académica/
habilidades en espacios donde ejerzan su derecho | aducacién feportara en el cuatrimestre | Servicios
a una educacion inclusiva, intercultural e integral Mixta septiembre-diciembre. Escolares
1.1.5 Producir recursos educativos digitales Tasa neta de Mujeres estudiando en
alineados con los planes y programas de estudio  |ascolarizacion modalidad mixta. Este Ascecdr:m'”a'
i mica/
vigentes como una alternativa para reducir las Superior, 191 [ ] 191 | 54 14% indicador de reportara en el Sa ; I'ca
brechas de aprendizaje en zonas con rezago educacion cuatrimestre septiembre- E:;‘:‘ﬂ::s
educativo Mixta mujeres diciembre
1.1.5 Producir recursos educativos digitales
alineados con los planes y programas de estudio Tasa neta de Hombres estudiando en Secretaria
vigenies como una alternativa para reducir las escolarizacion modalidad mixta. Este Académica/
brechas de aprendizaje en zonas con rezago Superior, 162 a o 0 1] 162 | 45 86% indicador de reportara en el Senvicios :
educativo educacion cuatrimestre septiembre- Escolares
Mixta hombres diciembre

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2026

Go

Educacién
FORMATO 01 "DESARROLLO DE PROCESOS"

UNIVERSIDAD: UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE CIUDAD JUAREZ

DENOMINACION DE LA ESTRATEGIA:

. DE PROCESD TIPO DE PROCESO

4 - oo

E ia 2.1 Impulsar medidas que la
niveles educativos, afin de i la

d de las
terminal.

de los de todos los tipos y

JUSTIFICACION DE LAS
ACTIVIDADES UaADRE | META ANUAL CURTRIMESTRAY DESVIACIONES carREA
1 2 3 POSITI¥AS O NEGATIVAS
PROG Al PROG ALC PROG
¥ k3 2 ¥ k3 L IES E] S
2.1.10 Fromover la creacion de un sistema nacional de
seguimientn de eqresadas de educasian superior que
E’;‘:Zf;:::;j;::rﬂlj socisly s efeothidad de Seguirmniento Este indicador se reportara o .
de egresados 37E 0 (124 1} 0 376 | 1002 hasta el cuatrimestre | Direccidn de Vinculacisn
TSU septiembre-diciermbre.
2.1.10Promover la creacidn de un sistema nacional de
sequimienta de egresados de educacién superior que
permita conocer el impacto social y |2 efectividad de .
los programas académicos. Seguirniento Este indicadar =& reportara
de egresados B8 0 | 000 0 | 000z 681 [ 1007 hasta el cualrimestre | Direccion de Winculacian)
LIC septiembre-diciembre,
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DENOMINACION DE LA ESTRATEGIA:

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2026

NUM. DE ESTRATEGIA

TIPO DE ESTRATEGIA

Estrategia 2.2 de asesoria y tutoria para estudiantes de educacién basica, media superior y superior para prevenir el
[ escolar, las y fomentar el i i 5 Efcacia
Y SEGUIMIENTO DE LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES
CALENDARIO 2026 JUSTIFICACION DE LAS
CUATRIMESTRAL
ACTIVIDADES DR | META aMUAL DESYIACIONES o A
3 5 3 POSITIVAS O NEGATIVAS
PROG ALC PROG ALC PROG ALC
2 3 LRI 2 3 L ES L3 ] LRI
2.2.2 Decamallar programas de apoyo psicosocial y Tasa de desercidn total
académico para estudiantes en riesgo de abandono Tazade Este indicador de Secretaria
escolar, con el fin de asegurar su permanencia en desercidn 7ra 1} 1} 0 1] 779 | 10072 reportard en el AcadémicaServicios
todos los tipos educativos. priofizando su bienestar Total cuatrirnestre septisrnbre- Escalares
integral a ravés de intervenciones personalizadas. diciembre.
2.2.2 Desanollar programas de apoyo psicosocialy Tasads desercian de
scadémico para estudiantes en iesgo de abandono Tasade hormbress, Este indicador Seoretaria
esealar, con elfin de asegurar su permanancia an desercion 8 ol o o o 448 | 57.56% dereportarsenel | AcadémicaServicios
todos los tipos educativos, prioizando su bienestar
N P . " hornbres cuatrimestre septiermbre- E=colares
integral a través de intervenciones personalizadas. A
diciernbre:
2.2 1Implementar en el sistema educativa estrategias En este indicadar ==
d nivelaoién soadémic ez las modalidades ol deraran 105 ‘
escolanizada, no escolanizada y mista en educacién Total de eqresados de abril de Secretaria
bésica. media superion y supertior para mejorar el Egresados TE3 0 a VE3 | W0 o 03 = . AcademicaServicios
i Al . nivel Licenciatura, Se
rendimienta escalar y aumentar |a eficiencia terminal. LIC " E=colares
reportard en el
cuatrimestre enero-abril
2.2.5Fontalecer los mecanismos de orientasion Total de estudiantes con Secretaria
vocacional tutoriss y programas de spoyo académico | Total de tultorfas. Este indicedor se |, e de direce
especificos que promuevan el acceso, permanenciay | estudiantes =0} 0 0 0 0 991 | 1002 reportard en el 5 de D Il
conclusién de la educacién media superiory superiar. | com tutorias cuatrimestre sepfismbre- ‘DHA e d esarrollo
diciembre Casemica
2.2.TFonalecer enlas ylosévenes el sentido de Total de
pettenencia e identidad en los espscios educativos 5 | estudiantes Estudiantes de nueva 5 tari
través de campafias de comunicacién pata &n programa ingreso que forman parte |, dan:';:;:; it
desincentivar el shandono escolar y fomentar su de Formain 5238 3200 | 51.30% 560 | 9003 2478 | 39.70% del pragrama de badelo |2 e
reincarparacién sl sakén de clases. Integral de Forrnacién Integral, por | e Losare
[Muewo cuatrimestre
Ingresal
2.2.3 Rieforzar la relacion docente-aumne s raves de | 100 0 -
programas de capacitacién y formacién docente en docentes Capacitacién a docentes Secretaria
inteligencia emocional  interpersonal. capacitados que atiendan a N
o 7 % |mr 20 |56 % | B sstuciantes con | AoEmEEidad o
inteligencia Mecesidades Educativas Psicopedagégico
ernocional e Especiales.
intermersnmal
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superior en el d il
liacién de las

idad, d y de gestién pablica

I
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CALENDARIO 2026 CUATRIMESTRAL JUSTIFICACION DE LAS
UNIDAD DE DESYIACIONES AREA
ACTIVIDADES MEDIDA META ANUAL 1 2 3 POSITIVAS O NEGATIVAS EJECUTORA (9]
8
PROG ALC PROG ALC PROG ALC
* ¥ k] k] S L N k] S k]
2.4.2 Desarollariniciativas de vinculacién entre |a Tatal de converios de
academia, el zector piiblico v el productive donde las Total de ol aburazidn firmadas can
estudlan'les pusdan participar activamente en la convenios 24 g s 0 41 5 2651 el ssclor productivo de Dl_recclun \':le
rezalucion de problem ticas reales, promoviendo |a con el zector bi icicis bl Vinculacidn
innauacisn y smpliacién de las capacidades productive 1BNEs y SErvisios publics
productivas nacionales. v privads.
.45 Impulsar | ampliacion de 1= ofena de posgiade Se cuenta oo dos
e las IES priblicas, san énfasis en las dreas programas de Posgrada:
estratégicas para el desarrollo nacional en F'rugral_'nas Masstria en Ingsnieria d‘s Secretaria
coordinacién con otras dependencias y organismos. Educativoz P 5 0% 0 q 0 q Sisternas Industrisles | AcadémicAlnvestigas
Elz n;;zlu Sustentables u Maestria idnu Posgrados
posg en Logistica v Megocios
Sustertables

2.4 8 Pramouer que los estudiantes de edusacidn
supetior realicen su sericia sacial y précticas Tatsl de ) o
profesionales eninstitusiones y entidades " - - - Tatal de estudiantes en Direccidn de
qubernamentsles acorde 5 suformacién académica, estudlagfes *3 1267 | 34.80% 137 | 3e 95 | 27 estadias por cuatrinnestre Vinculacidn
impulsanda suincorparacisn 2l sectar piblico y, con | 21 Stadias
ello, contribuir 5 su fortalecimients.
2.4 8 Pramouer que los estudiantes de edusacidn
supetior reslicen su servicio socisl p précticas Tatal de .
profesionsles eninstituciones y entidades estudiantes 108 70 | sas0z 29 283% o | 9z Total de estudlarlvles = Direccidn de
gubernamentales acorde a suformacién académica. | en servicio <ol - ° SEMVICI0S 0614 por Vinculacidn
impulsanda suincorporacién sl sector piblica y, son social cliatrimestre
ello, contribuir 3 su fortalecimients.
7 4 3 Promover programas de becas pars estudisntes Total Este indicador de Secretaria
de todos los niveles de educacidn superior para otal de A .

, reportaraen el AcadémicaSubdiorec
impulzar su profesionalizacian y, con ella, contribuir sl becas 4956 0 0 0 0 4956|1002 cuatrim‘;stre sentismbre- | cign de Desarrolla
desamollo nacional otorgadas i Emhr?a E studi antil

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2026
FORMATO 01 "DESARROLLO DE PROCESOS"
UNIVERSIDAD: UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE CIUDAD JUAREZ

DENOMINACION DE LA ESTRATEGIA: NUM. DE ESTRATEGIA TIPO DE ESTRATEGIA
Estrategia 3.3 la continua de la mejora y i6n de |a oferta de y los o
programas de posgrado en educacion para fortalecer las practicas pedagogicas. I Lertinencic

INCIPALES ACTI

CALENDARIO 2026 CUATRIMESTRAL JUSTIFICACION DE LAS
ACTIVIDADES D NE | META ANUAL DESVIACIONES aEtRERLS)
5 > 3 POSITIVAS O NEGATIVAS (5)
PROG ALC PROG ALC PROG ALC
B 2 kS x| B F3 LR IESR] “ LIES
3.3.1Promover el desanollo de maestras y masstros Total de docertes can
e i ey orocamemon i | T00l e estudies de posgrade Secretaia
como fortalecer sus capacidades s meforar su préctioa | J00SteS 195 o| o o o 195| 100% Bete indicachor de AoadémioalSuperisiin
" con estudios reportard en el p e
educativa. " Académicay Organizacién
de pozgrda cuatrimestre septiermbre-
diciernbre.
3.3.1Promover el desancllo de mastas y maestros Total de docentes con
mediante opciones de profesionalizacién que les Total de horas de capacitasion
permita ampliar su experiencia y conocimientos, asi dacentes ! Secretaria
cm fom slecer sus o ap acidades y mejorar su préctica | con haras de 573 ol o ol o 73| 100z E“ms“das Efte, ‘“d‘ﬁa‘j”’ AcadémicalSubdrecsién de
educativa capacilacién = reRanara en 2 Desancllo Académico
cuatrimestre sepliermnbre-
cumplidas A
diciembre.
Total de
CUrs0s a
docertes
sobre
equidad e Total de cursos impartidas
3.3 5 Promover | farmacién continus del personal inclusidn a docentes sobre equidad
dacente entemas como equidad & inclusidn educativa, & inclusidn educativa, Secretaria
educativa, habilidades socicemosionales, prevencidn | habilidades ., - - habilidades P N
de |aviolencia, respeta a los derechas humanas, 3001 08Maci 0 B 2 2% 3 |37.50% 3| 30503 socioemocionales, Aca;::::;:?:ic:r:éc:;fz de
culura de paz & implementacién de acciones nales, prevencion de la violencia,
orientadas a reducir la desafiliacion escolar. prevencion respeto a los derechos
dela humanos.
violencia.
respeto alos
derechos
hurmanos
3.3. 0 Implementar programas presenciales de
i i . Total de
formacién pedagdgica para docentes de educacion
superion que garanticen |a calidad y perinencia de ;“’SDIS a Total de cursos irmpartidos Secretaia
ensefianza, y mejoren sus oponunidades laborales. 05? == 1 4 | 28.60% 5 | 35705 5 | 28703 a docentes sobre AcadémicalSubdireccisn de
senre formarion pedagsgica. Desarrollo Académico
formacian
pedagdgica
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DENOMINACION DE LA ESTRATEGIA:

de las i

superior

Estrategia 3.5 Dignificar |a labor del p

v dei

condiciones laborales para garantizar la estabilidad en su camera profesional.

AREA RESPONSABLE

. DE PROCESD

TIFD DE PROCESO

CALE| RIZACION Y SEGLU ES
UNIDAD DE CALENDARIO 2026 CUATRIMESTRAL JUSTIFICACION DE LAS AREA(S
ACTIVIDADES MEDIDA META ANUAL DESYIACIONES E..E.:umﬁq,.{[s]
1 2 3 POSITI¥AS O NEGATI¥AS
PROG ALC PROG ALC PROG ALC
E x | x| 8 x | x| ¥ *x x

3.5 3Fonalecer las rayectorias académicas de los .
profesores e investigadores de tiempo completa. Total de PTC. Este Secretaria
tiempo parcial y de asignatura de las [ES publicas Tatal de 8 o o 0 o ng| 100 indicador se reportard en | AcadémicaSupervision
mediante nuevos programas de formacidn wla mejora PTC - el cuatrimestre septiernbre: Académica v
=n los procesos de ingreso, promacién, retira digna u dicierbre. Orgarizacién
renovacion generacional,
5.5 IFonalecer sz tapeotatias soadimioss de los Total de PTC -
profesores e investigadores de tiempo completa, Total de irvestigadores. Este Secretaria
tiempa parcialy de asignatura de las IES”pubhcas. F"!'C a5 o o 0 o 35| 1002 indicador se reportaré en Acadamlcdgspart‘amenlu
mediants nusuos programas de formacidny lamejora | Irwestigadar ) ; 1 e de lnvestigacion v
en los procesas de ingreso, promocién, retiio digno y e &l cuarimesire sepliembre Posgrados
renovacisn generacional diciernbre
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DENOMINACION DE LA ESTRATEGIA:

de las i y

Estrategia 4.1 la
especificas de su contexto.

instalada e infr:

parar

. DE ESTRATEGIA

TIPO DE ESTRATEGIA

GUIMIENTO DE LAS PRINCIPALE § ACTIVIDADE §

JUSTIFICACION DE LAS
ACTVIDADES uNi DE 4 GALENDARIO 2026 CUATRIME STRAL DESVIACIUNES AREAS
MEDIDA m ‘q N | | A POSITIVAS D EJECUTORA(S)
R N | | i | 3 NEGATIVAS
R ALC *DG ALC
e 2 3 # s # %[ # % # %
4.1.8 Aprovechar la infraestructura educaliva existente | .1 4o o
para ofrecer programas de formacién continua a (alleres d Total de talleres de artes y | Direccién de Extensidn
dvenes y personas adulias adaptandolos recursos. [, & #1808 170 35 | 20.59% 85 | 50% 50 [ 29.41% aficios ofrecidos por UniversitarialPrograma
a sus necesidades, a fin de fortalecer la educacin es y Uncios cuatrimestre Talleres de Artes y Oficios
iécnica ofrecidos
Total de
4.18 Aprovechar Ia infraestructura educativa existente|  Cursos de s
" . ecretaria
para ofrecer programas de formacién continua a Inglés Tatal de cursos de AcadémicalSupuvision
dvenes y personas adultas adaptando los recursos | Universidad 60 20 | 33.33% 23 [ 38.34% 17 | 28.33% educacidn continua Acadé "
a sus necesidades, a fin de fortalecer la educacion Index. ofrecidos. cadamica y
iécnica Sembrando Organizacién
Ingenisros
Total de
cursos de
4.1.8 Aprovechar Ia infraestructura educativa existente|  Senvicios Total de cursos de senicios
para ofrecer programas de formacién continua a Tecnolégicos tecnoldgicos, incubadora de
jdvenes y personas adultas adaptando los recursos ofrecidos, 7 21| 27.27T% 26 | 33.77% 30 | 36.96% empresas y Direccién de Vinculacidn
a sus necesidades, afin de fortalecer la educacién | Incubadora de microcredenciales, entre
técnica empresas otros, ofrecidos
Micro
credenciales
Total de
4.1.9 Impulsar espacios propicios para que Laboratorios
estudiantes, docentes y poblacion en general de computo Este indicador se reportara | Direccidn de Planeacidn y
accedan a equipos de computo, conectvidad y disponibles 26 26 | 100% 0 0 0 0 en el cuatrimestre enero- |Evaluacidn/Subdireccion de
formacion en TICCAD generando condiciones ;
= para la abril Sistemas
adecuadas para los procesos de ensefianza y formacion en
aprendizaje
TICCAD

Edu
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Estrategia 4.4 Fortalecer la infraestructura y el equipamiento de los planteles de educacion basica, media superior y superior para facilitar el desarrolio de

las actividades académicas y escolares de acuerdo con criterios de

seguridad,

, calidad, equidad y sustentabilidad.
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JUSTIFICACION DE LAS

UNIDAD DE DESVIACIONES AREA
ACTIVIDADE § MEDIDA META ANUAL ; 5 3 FOSITIVAS D EJECUTORA
NEGATIVAS
PROG ALC PROG ALC ROG ALC
i k) # ) % | # % # | % | # % #| %
4.4 5 Desarrollar programas de capacitacién para Total ¢
personal administrative y docente en el uso otal de Total de personal docentes
adecuado de los nuevos equipamientos y parsonal capacitado en Tecnologias Secretaria
tecnologias implementadas en los planteles, docentes 573 0 0 0 0 573 100% e |A. Este indicador se | Académica/Subdireccion
garantizando su integracion efectiva en los procesos | Gapacitado en reportara en el cuatrimestre | de Desarrollo Académico
de ensefianza y aprendizaje TEC"OI'XQ'QE e septiembre-diciembre
[4°-25 Desarrollar programas de capacitacion para Total de
personal administrativo y docente en el uso personal Total de personal Direccidn de
adecuado de los nuevos equipamientos y dministrat administrativo capacitado en Administracion y
tecnologias implementadas en los planteles, semmetstne 157 50 | 31.85% 50 | 3185% 57 | 36.30% Tecnologias e IA. Este | 2ubd 50 d
garantizando su integracion efectiva en los procesos | SaPacitado en indicador se reportard por | 'goie st ee
de ensefianza y aprendizaje T“"U:zg'“ e cuatrimestre Fricios pamimisiaives
Total de
4.4.8 Optimizar la infraestructura digital y las ﬁ_‘ss[::“ggtsﬁ Pru!:[éﬁ:;;l;?:;:p:gﬂ;am
plataformas educativas para ofrecer modalidades modalidades cuando, en 2026, se )
jsemipresencial y no escolarizada, afin de alendera " . 870 248| 28 50% 276 31.72% 346|39.78% nt .I dalidad Secretaria Académica
mas jovenes y personas adultas en diferentes semipresencia fmantengan 'as modalaaces
contextos Iy no semipresenciales y/o no
escolaizarada escolarizada

(ruhs-'l no de

México Educacic

FORMATO 01 "DESARROLLO DE PROCESOS"

n

UNIVER SIDAD: UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE CIUDAD JUAREZ

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2026

DENOMINACION DE LA ESTRATEGIA:

NUM. DE ESTRATEGIA

TIPO DE ESTRATEGIA

Estrategia 5.2 Impulsar programas de atencion psicologica, alimentacion y salud visual en las escuelas de los diferentes tipos, niveles y modalidades
del sistema educativo para promover estilos de vida saludable y bienestar integral.

11

ALENDARIZAC!

UNIDAD DE CALENDARIO 2026 CUATRIME STRAL JU5-[I;E;(\:J‘?‘A:II3?I!IINDEESLAS AREA
ACTIVIDADES Mepipa | META ANUAL POSITIVAS O EJECUTORA
1 2 3 NEGATIVAS
PROG ALC PROG ALC PROG ALC
# % # % | # % # % | ¥ % %
Total de estudiantes
R Total de tendid Igun pr mi

5.2.6 Implementar programas de atencién estudiantes atendidos en algun programa Secretaria
psicoldgica dingidos a estudiantes de educacidn = 737 5 154 de la Unidad de Apoyo Acadé /Unidad d
media superior y de las IES publicas para que que re:\t.:\'eran 1100 300| 27.27% 300| 27.27% 500| 45.46% Psicopedagégico que cadémica/Unida ‘ e
mejoren su desarrollo académico y personal atencion recibisron stencisn Apoyo Psicopedagigico

psicolégica psicologica

Total de nifies Direccion de
527 Impulsar el acceso de las hijas e fijos de vy nifias Total de nifios y nifias Administracion y
estudiantes de educacion superior en estancias N N N N I
infantiles a través del establecimiants de convenios | 2tendides en 221 73 | 33.03% 73 | 33.03% 75| 33.94% atendidos en |a Estancia Finanzas/Subdireccion
con instituciones educafivas y de cuidado infantil. la Estancia Infantil por cuatrimestre. de Servicios

Infantil al afio Administrativos

Total de

campafias que . -
5.2 9 Fomentar estilos de vida saludable y de fomenten Total de campaiias que Secretaria
bienestar en la comunidad educativa mediante 1a estilos de vida fomenten estilos devida | Académica/Subdireccio
produccién y transmisian de y materiales ' \ 15 5 |33.33% 5 | 3333% 5 | 3333% saludables y de bienestar al n de Desarrollo
educativos digitales sobre temas de salud, saludables y interior de la universidad, Estudiantil/Servicios
alimentacion saludable y sostenible y autocuidado. de bienestar reportadas por cuatrimestre Medicos

al interior de

la universidad

Gobierno de

Meéxico

FORMATO 01 "DESARROLLO DE PROCESOS™

Educacion

UNIVERSIDAD: UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE CIUDAD JUAREZ

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2026

DENOMINACION DE LA ESTRATEGIA:

NUM. DE ESTRATEGIA

TIPO DE
ESTRATEGIA

Estrategia 6.1 Promover el desarrollo integral de nifias, ninos, adolescentes y jovenes, a través del ejercicio fisico y actividades deportivas en las escuelas

[para mejorar su salud fisica y mental.
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CALENDARIO 2026 CUATRIMESTRAL JUSTIFICACION DE LAS
ACTIVIDADES UNIDAD DE META ANUAL DESVIACIONES ARE A
MEDIDA POSITIVAS O EJECUTORA
1 2 3 NEGATIVAS
ALC PROG ALC PROG ALC
# % # % 2| % 7 % 2l %
s Direccion de
6.1.5 Fomentar |a praciica del deporte en escuelas y .
Total de eventos . Extension
espacios deportivos como un medio para pravenir 5 X Total de eventos deportivos || e
adicciones y contribuir al bienestar fisico, mental y eportives 1 3 (2727 5 |4sa6% S e realizados por cuatrimestre. ;:Ers'tanad Y
emocional de Ias y los jévenes. realizados ireccion de
Cultura y Deporte
6.1.8 Incorporar de manera progresiva el ejercicio Total de Direccién de
fisico breve y consciente en la comunidad escolar participantes Total de estudiantes mujeres Extension
mediante pausas activas, juegos motores, (mujeres) en 2220 500 |22.52% 740 |33.33% 080 |44.15% participantes en eventos | Universitaria/Su
actividades ludico-deportivas como estrategia eventos deportives por cuatrimestre. [ bdireccion de
accesible para fomentar habitos saludables deportivos Cultura y Deporte
B R e B
- Total .
mediante pausas activas, juegos motores, participantes ) otal :e fzstu{‘l\ames hontwhres y [ﬂentsm.nfs
actividades lidico-deportivas como estrategia (hombres) en 5180 1727(33.34% 1300 | 25.10% 2153 |4156% participantes en eventos ;:EFSI anaﬂ u
accesible para fomentar habitos saludables. eventos deportivos por cuatrimestre. ireccion de
deportivos Cultura y Deporte

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2026
Gobierno de

Meéxico Educacion
FORMATO 01 "DESARROLLO DE PROCESOS”

UNIVERSIDAD: UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE CIUDAD JUAREZ

DENOMINACION DE LA ESTRATEGIA: NUM. DE PROCESO TIPD DE PROCESD

Estrategia 6.2 Impulsar la activacion fisica, el deporte comunitario y la recreacion en los diferentes sectores de la poblacion a nivel nacional para aumentar los B -
N Lguidad de Génere
indices de actividad fisica. 13

TIVIDADE
JUSTIFICACION DE LAS
UNIDAD DE DESVIACIONES ARE A
ACTIVIDADES MEDIDA META ANUAL r POSITIVAS O EJECUTORA
NEGATIVAS
PROG ALC
# b # | %
6.2.5 Fomentar el deporte social a partir de la Total de Direecién de
organizacion de torneos y eventos deportivos locales, | participaciones Total de participaciones en Extension
regionales ynacionalas, como mecanismo para entorneos 10 2 | 20% 5 50% 3 30% torneos deportives locales | Universitaria/Su
promover la colaboracidn y solidaridad entre las deportivos por cuatrimestre. bdireccion de
personas. locales Cultura y Deporte
6.2.5 Fomentar el deporte social a partir de la Direccion de
s . Total de .
organizacidn de torneos y eventos deporfivos locales participaciones Total de participaciones en Extens
regionales y nacionales, como mecanismo para 1 1 | 100% o ] [\] ] torneos regionales por Universitaria/Su
promover la colaboracidn y solidaridad entre 1as en torneos cuatrimestre. bdireccion de
personas. regionales Cultura y Deporte
6.2.5 Fomentar el deporte social a partir de la
organizacion de tomneos y eventos deporfivos locales Total de Direccién de
regionales ynacionales, como mecanismo para articipaciones Total de participaciones en Extension
promover la colaboracién y solidaridad entre 1as P ° 2 1| 50% ] 0 1 50% torneos nacionales por | Universitaria/Su
personas. &n torneos cuatrimestre bdireccion de
nacianales Cultura y Deporte

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

2E211C1 PERMANENCIA DE LOS ESTUDIANTES EN EDUCACION SUPERIOR
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GOBIERNO DEL ESTADO DE CHIHUAHUA
MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS - MIR
EJERCICIO FISCAL 2026

403 - UNIVERSIDAD TECNOLOGIC,

DE CIUDAD JUAREZ

PERMANEN SUPER

Brinar ivos @ las ¥

113418 - Las y fos slumnos de la Universiciad

M OBJETIVO

‘Abumnas y akmnas inseios en Educacion Superior en ol Estado de Chituaiua

NO AFECTADA Alumnos y slumnas incritos en Educacién Superior fuera del drea de influecia de la Universidad Tecnolagica de Ciudad Judrez Alumnas y slumnos 82.25 AR 37838
PFOTENCIAL (AFECTADA)  Almnas y akumnas insceiios en Educacion Superior en ol érea de influencia de la Universiiad Tecnoidgica de Ciudad Juirez Amnas y ahumnos 65,864 36,567 30267
osETVO Abrnos y akumnas insczitos en Ia Universidad Teenolagica de Cudad Judrez Amras y ahamnos 953 4290 5240
POSTERGADA Alumnas y slumnas inscriios Insthucic de i | Universidad Almnas y slumnos 56334 anam 25.057
Ciudad Juirez
Eje ractor - Tema - Eje Transversal E164T2 . SALUD, DESARROLL IDENTIDAD ¥ RENDICION DE CUENTAS
OD04 - iva, equitativa y de calidad y pr ‘de aprendizaja durante ioda La vida para todos
ESTRATEGIA EGR0101IGI0N - Desarolersciones et oy pea ez o e, parmarance. on 005 108 rweles y modeilaces del Sistema Educavo Nacional, con

spectiva de género y parinencia cultursl.

CBJETVG E10401001 - AM@Hlar 13 CODAMUTa & Nivel SRR 8N Matena FAUCAEVA,

PSOS010001 - Aseguiss sl Sco830, PRMANSNCia y #gresc de 1os sstudianiss de 10008 105 iveles SCUCAEOS DS Garsntizar sl denscho & ia sducacin.

403 - UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE CIUDAD JUAREZ

2EHICH DE
Objetvos indicador
Linea Bass Vel = Medic de Verifieation Supusstos
Nivel | e —— Nombre dol Indicador | | Métodode | Tipo / Dimensién = R
Descripcién del Indicador | Calouls. 1
N Contribuir a slovar la Porcantaja de egreso de E Estalbgen EX) 3n e Lasy
cobertura en Educacion  Tecnico Eficaeia Estadisica
Superior, desarrollande Universitario Anual Asrnas y shumnes ACUM 480.00 800.00 hitpsifwaw utcy adu maPla educalig,
espacios oscalares kiénsos ASCENDENTE amnas egresacos nescionniormeciont
U generen BrmeRia Social, Mide los egresanos de el nival da Técnico icaPaginas/defaull asgx
asegurar un aito logra. Técrco Suparir ‘Supenior Unwversians P
eclucative y la pormanencia do una misma
delas v ios suclanias glulazlma\ on tespeco
mediante el incrementa del
e ts Uavreiiaa” ot con i acint do
TANI=Tolalde  Aumeas y sumnos CONS 12600 130000
vy aumeas do rusvo
ingresa cel pwel ge
Téanico Superior
Unersitano de una
s generacian
N Poscontajo de agrasods  PORCENTALE Estatdgico (TEPA100 asas 727 Gepariamena de Las  los estudianies conslupen
Posgrado Eficacia Esudistea
pewal TEP = Total de Aumnas y shumnos ACUM 10.00 17.00 it ] ack moPla edhcaths
Mide los agresacos de ASCENDENTE aumnas egrosados PeRCNNdorMACIcE Stacist
Fosgrado, por cohorte de Posgrada de una e Paginas/detaut asax
ganaracicnal con resgecia Frisma peneracion i
e phameos inscrllos d
pasgrada con a finaiad de
Thack In shciancia tamiinas Thl = Tolai do Aumnas y ahumnos CONS 200 2200
‘ahumnas nscrilos de
caura
Frisma generacian.
] Porcantajo de sgrasode  PORCENTAJE Estaiégico (TELITAI 100 001 7500 Lasy
Licenciaturafingenieria Eficacia Esuaisica
fosl TELI=Totaide  Aumnas y sumnos ACUM 7100 750,00 i et i ack mogPla. Sducathe
Mide los egresados do ASCENDENTE zm:uﬂ-h neacionintormacionk stagist
Lcarcstursngairia. por leaPaginas/dstaut ssg
‘Genaracional Licencaluraingenieri i
gk s do keveoa aua una mema
inscaiios al ks dol nvvel generacian
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partinantes oforiados

TAI-Tolaide  Aurmnaa y ahmns CONS 1000.00

agmmos inserios.

T e et

Ucanciatura/l

a de una misma

aeveracion

((MTACMTAN)A 100 s 24T gocreumris scagémica,  Las y hos egrasados do nivel

[ T — Acum asa00 853000 .

Tots ot afo schml RoolFokder=\2F Faginat®, Ciudad Juirezy pemancoen en

sia
. O1Z0004AFBATBI07CFEDS

MTAN = Matricula Matncula CONS B.TET00 9,300.00

ota e ao amiior JEDTECEERSHDCCY

(TPERTPEQ)"100 6286 10000 Secratara académica Las instancias. evaluadoras y
sostamica, dlizan dctamen.

TPEP = Total de- Programas. ACUM 2600 2800 it Swwr utc, edu mcPa

Programas ‘aducativos s8px?

Eaucaivos acrscacor et

Pertnaniss -
S120IAFEATBTCFEDS

TPEO=Tosice  Programas cons 2800 0 [

‘aducativos

(TPEATPEQI 100

100,00

ACTIVIDAD  Certificacién do Procescs

PORCENTAJE Gestitn
Eficac

Arual
REGULAR CONSTANTE

(reomceyion 10000 La Casa
TCO=Tomde  Cafficacones  ACUM 200 200 ndumiPls &

Carificaciones froryoiy

Ottenidas oo

ToP=Tomide  Catficacones  ACUM 200 200

Carficaciones

Frogramadas

(PCITP) 100 a4 100.00 los

PC = Parsonal Pecsonal ACUM 30000 0200 o recumas e 3 paciacin -
Capaciado hamanae

ACTVIDAD Programa PORCENTAJE Gestién
CO104 Institucional de Tutoria. ofrecidas para las y los. Eficaca
do
REGULAR CONSTANTE
Mida las trias olvecidas a
s y bon estudantes
on rolacicn a tetal
de
.
grado de atencidn en tutorias
ACTVIDAD  Publicacion 66 articulos. Porcentaje de publicacion  PORCENTAK  Gestan
‘catos ciantificos. ciontifcos Efcasa
Tetramensual
Wids I cantiiag ASCENDENTE
e
w-l;lﬂm
Judrez con la finaldad de
promeer y fomentar as
como apayo &
a partinencia de ks
programas ech
ACTIVIDAD estudiantss de PROMEDIO  Gestién
Co106 la SIMPLE
wniversidad. Aral
ASCENDENTE
Mide of promedio de

TRTPy10D 10000 10000 Estucka ¥

TR = Tulorias. Tuloriss ACUM 930000 8.300.00 MM' e )k ra¥ia -

Roaizadas aACONTINONMACIoNE siacs!
iea/Paginasidotaut asg

TP = Tutorias Tutorias cong 830000 £.300.00 imestrel

Programadas

(PPIPRY 100 5000 8333 Secrotaria académica Docenies partcipan & s

PP = Nimerods  Publicaciones  ACUM [ 1000 Cuatrimastral ‘cadémicos.

publicacion de

articulos

Programedos

PR=Nimerode  Publcacknes  CONS 1200 1200

publicacn de

articulos reaiizades

(AIAIC) 104 1102 Base do sates da. prosta
aspirantes atencién a los difsrenies medios

A hoptanies  pcpesnias ACUM 240000 250000 Depertamarto do o comuncackin

iderosa

promocion y iusion
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COMPONENTE Gastion (EDREDP) 100 T6.19 803.33 Estuckantes.
coz fomentada deportivos reskizados Eficacia Documants imerno.
Totramensusal EDR=Eventos  Evantos Acum nm 200 Oubeireccion do Acidades

Mide los. Doporiivas. Culturales

Inlermnos y exiernos. Redizados Y upories

parte de |a formacian integral

de 25 y los akumnos en los.

que particos la Universidad EDP = Evenios Evantos. CONS 4200 4800

Teenoktgica do Ciudad

Jubre con la Programadas

modir1a wficacia dl plan do

el
COMPONENTE Porcontsie de evontos  PORCENTAJE Gestion (ECRECPI 100 8524 3 Estudantos
caz culturales realizagos Eheacia Subdirecsiin de Adiidades @xircUTCUlrEs
Totrarmen: Acum 000 4200 Cumates y Geportivas

Mig ios avertos cuuraies ASCENDENTE

ot y erternos come

e e s farmacian integral

e s y s akmrs en los. ECP= Evenos  Evantos cons w200 500

participa & Universidad Culturales

Tecntioita ta Custad Frogramatos

utrez con 18

medir s sfcaca dl pian de

Wabay Ol dapaTamant o6

estraescolares.

ACTIVIDAD  Realizacion de canvocatorias. Porcentaje de PORCENTAJE Gastién (CRICPT100 667 833 Las y o

para llevar a cabe 108 Ttramensual CR = Convocatarias  Convocatoria Acum 1000 1500 Cuatrimesiral publicadas para 16s eventos.

enire programaas para Programaas
buscar a partcipacion d s
ylos alumnos an los avenios
e la
CEREAD o von ey e gy i E Cenn ! Ao = D iodes pors i coiingotus cursios
n en eventas 3
’ Eumurates y seporives Taramensual APEGO = Abumings  Alsmins y alumnos ACUM 30000 40000 ooy Dopecivan " 7 Seporvecs s Unweridas
ASCENDENTE participando en Custrimesiral
IWide kos himnos de equipos. Ewinios Culluraes ¥
Tepresantatios y aciidades deportvos.
extacuriulares partcipanda
0 Evenios culliraies
 extarmos an las que TAA = Tolal du Alumnas y slunnos CONS 230000 953000
paricioa la Universidad Alurnnas y Amnos
Tocnoiogica de Ghuted
udraz con ka fraidad de
meche I3 proporcion e los
‘wstianins que paricpan en
atos evenios
con ntsjo PORCENTAJE Gostién INBOINBS)'100 a0 e S
olorgadas & estudiantes Eficioncaa [ . o euadisica | fedarslos, stataes.
lide ol total do estudantas ASCENDENTE Becas Diorgadas et Pl ioraled pas
baneficiados por lss IcaPaginasidetault aspx  olorgamiento de becas.
rvrooad Tomomgin 0 NBS =Nimarode  Becas cons 450000 80000 foiiey
Ciudad Jubrez pars el Bocas Sclicitadas
clargamionto de becas
intemes o exlemas.
Tnaldac s med 4 Iolaidad
COMPONENTE Porcantaie de becas. PORGENTAJE Gestion INBONES)"100 9285 8333 Departamarto de S0 emtan convocatorias
cos otorgadas a alumnas Eficionca . Informaciin y Cstagistica  federales. estatalos.
Tetramensusl NBO=Nimarode  Alumnas y alumnos ACUM 1.851.00 250000 ipe: It schumasPia Muniioies, privadas &
o ol total do alumnas ASCENCENTE Becas s nescionfintormacionEatade Insiucianalos para ol

ACTIVIDAD  Publicacin de convocatorias Porcentajs de PORCENTAJE Gestion (CE/CRY"00 7143 7000 Bacas
o301 para geation de apoyar Encacia o 14 acks madPes Clongar apoyas a as y kos
para la gestiin de spoyo. CE = Pubicacién do Comocaloria  ACUM 500 fivintsinpion ol e, ’
ASCENDENTE commeatorias Cunmessa
Mide las convocatorias realizadas. Cuskimestral
puslicadans realizadas para
los alumnos tengan la
g domar CR = Total do Comvocaoria  COMS 7.00
benefciancs de algun tipo de publcaciones de.
oy, con la finaldad de convocatorias
‘conocer ol margen de las [programas
ACTIVDAD  Autorizacion e solcndes  Porceniaje e utrizaciin. PORCENTAE. Gestn (56ATSF 100 a7t 9767 Documents inkamo e recomn siciugenoe
coez b soletiuses da spore Tevamansus SGA = Soiiudes  Sokcitudes acum 4.088.00 420000 il = ==
Mide las scliciudes. ASCENDENTE Gen Cunkimesiral
estionada por 19 Autorzaas
Univorsatag Tecnclégica da
Ciundod Judrez que fuercn
usorizad con respecto al TS = Total e Sowhutos cons 420000 430000
total do soicitdes rociitas Soliiudes Reclidas
con la Bnalidad de medir I
ia gessin do
apoyes.
COMPONENTE  Sarvicios otorgatos Promedio del gradoda  PAOMEDIO  Gastian (58GSS) 8 780 Dapartsrenta de Calidad Lty s asticfiantes rosponden
cod satisfaccion de los SIMPLE Eficiancia hiips:iferww il edu muPla 8 encussta de sericos.
sstidiantas por los. ol b4 = Sumsioia  Salisfacciin ACUM 12808 13280
servicios sducativos. ASCENDENTE promeci ganeral
ol p ocumentos-I50-5001, aspxt
Mide o grad de sabifacciin e 3F Cltad,
de los estudkantes por los. 2FDocuments¥
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403 - UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE CIUDAD JUAREZ

2E211C1 0s SUPERIOR

Objetivos Indicador

- Valores Meta
Unea Base | B Mdio da Verifisasidn Supuastos

Nivel | Nombrs dol Indicador | | Métodode |  Tipo IDimension | | Formuta | Variables. =
Referenci Calculo g

TS = Total do Sarvico CONS 1700
‘servicios clarpadas

100.00

ACTIVIDAD  Atencién a solicitudes de 50.00
conz sorvicia de mantenimienta

DIAGNOSTICO DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO 2E211C1-PERMANENCIA DE LOS ESTUDIANTES
EN EDUCACION SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE CIUDAD JUAREZ

En cumplimiento a los Lineamientos Generales para la Evaluacion de Politicas Publicas, Programas
Estatales y de Gasto Federalizado de la Administracion Publica Estatal, en el que sefiala que las
dependencias o entidades deberan elaborar un diagnéstico que justifique la creaciéon de nuevos
programas presupuestarios que se pretendan incluir dentro del proyecto de presupuesto anual, o
en su caso, que justifique las modificaciones sustantivas de los programas vigentes, la Universidad
Tecnoldgica de Ciudad Juarez (UTCJ) elabora el presente Diagndstico del Programa Presupuestario
2E211C1-Permanencia de los Estudiantes en Educacion Superior, mismo que contribuye de manera
directa al ejercicio de planeacién estratégica participativa plasmado en el Programa Institucional
de Desarrollo (PIDE) 2021-2025, al Plan de Trabajo Gestion 2021-2025, Procesos del Sistema de
Gestion de la Calidad bajo la norma ISO 9001:2015 y Sistema de Gestién de Organizaciones
Educativas bajo la norma ISO 21001:2018.

Por lo anterior, la UTCJ consideré viable y pertinente continuar con el programa presupuestario
antes sefialado, mismo que formé parte del Anteproyecto del Presupuesto para el ejercicio fiscal
2025; asimismo, se garantizd el manejo de los recursos bajo los principios de eficiencia, eficacia,

economia, trasparencia y rendicién de cuentas.

ANTECEDENTES
El Programa Presupuestario 2E211C1 — PERMANENCIA DE LOS ESTUDIANTES EN EDUCACION
SUPERIOR, para el ejercicio 2025, contribuyéd de manera directa a los Planes y Programas

Institucionales, Sectoriales, Estatales y Nacionales.
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Chihuahua cuenta con 136 Instituciones de Educaciéon Superior (IES), de las cuales 38 se
encuentran Ciudad Juarez, lo que representa un 28 por ciento. Con respecto a la matricula total
estatal, las 136 IES concentran a 144 mil 597 estudiantes, mientras que las 38 IES de Ciudad Juarez
agrupan a 65 mil estudiantes, lo que representa el 45 por ciento del total de la matricula total de

este nivel a nivel estatal.

La matricula total de las IES en el estado de Chihuahua, sin incluir en nivel de Doctorado, asciende
a 142 mil 014 estudiantes para el ciclo escolar 2022-2023, y para el ciclo escolar 2023-2024 es de

144 mil 597 estudiantes, lo que corresponde a un incremento del 1.8 por ciento.

Por otro lado, en la zona de influencia de la Universidad Tecnolégica de Ciudad Judrez, el
Municipio de Judrez es el Unico que cuenta con Instituciones de Educacidn Superior, y se habia
venido registrando decremento en los ciclos escolares 2021-2022 2022-2023, debido a los efectos
ocasionados por la pandemia vivida. Para el ciclo escolar 2023-2024, la matricula total de este
nivel ascendié a 65 mil 183 estudiantes, lo que representa una contribucion a nivel estatal del 45

por ciento.

Prondstico de Matricula total de Instituciones de Educacién Superior en
la zona de influencia, no incluye estudios de nivel Doctorado.

Ciclo escolar Matricula total
2023-2024 65,320
2024-2025 66,245
2025-2026 67,169
2026-2027 68,094
2027-2028 69,018

Fuente: Prondstico elaborado con datos proporcionados por los
Servicios Educativos del Estado de Chihuahua (SEECH).

Dentro de los puntos clave para la permanencia de estudiantes en nivel superior, determinados

dentro de las politicas publicas y las estrategias de retencidn para el 2025, estan:
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e Programa de Permanencia: Enfocado en asegurar el egreso a través de diversos servicios

educativos.

e Seguimiento y Vinculacion: Herramientas para vincular a las y los estudiantes préoximos a
egresar con el sector productivo de bienes y servicios publico y privado, con la finalidad de

fortalecer la transferencia de conocimientos.

e Becas y Apoyo Financiero: Apoyos que se brindan de manera interna (institucionales) y
externa (organismos de la sociedad, gobierno, etc.), enfocados en la excelencia y

formacion académica, lo que permite facilitar la permanencia de estudiantes.

e Atencién psicoldgica y tutorias: Refuerzo de las las tutorias, orientacidon educativa y
atencién psicolégica, con el objetivo de disminuir problemas econdmicos y sociales

causantes de la desercion.
IDENTIFICACION, DEFINICION Y DESCRIPCION DEL PROBLEMA O NECESIDAD

Definicion del Problema
El problema central identificado es el siguiente:

e Las y los alumnos de la Universidad Tecnoldgica de Ciudad Judrez desertan del

modelo educativo que ofrece la Institucion.
Estado actual del problema

Actualmente, se observa que, en el Estado de Chihuahua, en el drea de influencia y en la
Universidad Tecnoldgica de Ciudad Juarez, tanto la matricula total y de nuevo ingreso en
educacion superior disminuyd significativamente en los ciclos escolares (2022-2023, 2021-2022 y
2020-2021) y teniendo un repunte en el ultimo ciclo escolar (2023-2024), seguin los datos
estadisticos presentado en el apartado de Antecedentes, y se puede generar las siguientes

hipétesis:

e Programas educativos de baja calidad.
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e Programas educativos desacreditados por parte del Consejo para la Acreditacién de la
Educacién Superior, A.C.

e Escasa promocién de la oferta educativa con la que cuenta la Universidad.

e Programas educativos descalificados por parte del Comité Interinstitucional para la
Evaluacion de la Educacion Superior.

e Carencia de certificacidn ISO-9001 e I1SO-21001.

e Escasa certificacion de personal docente y administrativo.

e Carencia de Cuerpos Académicos.

e Carencia de Eventos extracurriculares.

e Escasa convocatoria para eventos extracurriculares.

e Desconocimiento por parte de las y los alumnos de los eventos que ofrece la Universidad.

e Insuficientes apoyos para las y los alumnos.

e Desconocimiento por parte de las y los alumnos de los apoyos ofertados por la
Universidad.

e Escasa infraestructura de personal para la atencion de solicitudes de apoyos.
Evolucion del problema

Los grupos afectados en el area de influencia de la Universidad Tecnoldgica de Ciudad Judrez, son
jovenes con posibilidades de ingresar a estudios de nivel superior y jévenes que no pueden
continuar y concluir sus estudios en este nivel, es decir, en los Ultimos ciclos escolares se ha
complicado el acceso, permanencia y conclusion de estudios en educacién superior en el drea de

influencia.
Experiencia de atencidn

El Programa de Permanencia de los estudiantes en Educacién Superior se operd en el Estado de
Chihuahua con la entrada en vigor del Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027 y la Universidad
Tecnoldgica de Ciudad Juarez lo opera a partir del ejercicio fiscal 2023, por lo que al término del

ejercicio fiscal 2024, se podrd someter a distintas evaluaciones

Determinaciéon de los objetivos del Programa 2E211C1- Permanencia de los Estudiantes en

Educacidn Superior

Fin de la Solucidn del problema:
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“Permanencia, conclusién y colocacién de educacion técnica superior universitaria y licenciatura”.
Objetivos de la soluciéon del problema:

“Las y los alumnos de la Universidad Tecnoldgica de Ciudad Juarez deciden permanecen con su

formacion en educacién superior”.
Medios y Sub-medios para la solucién del problema

1) “Programas educativos de calidad”

a. “Programas educativos acreditados por parte del Consejo para la Acreditacion de
la Educacidn Superior A.C.".

b. “Suficiente promocién de la oferta educativa con la que cuenta la Universidad”.

c. “Programas educativos certificados por parte del Comité Interinstitucional para la
Evaluacion de la Educacion Superior”.

d. “Certificacion en los ISO-9001 e 1SO-21001.

e. “Suficientes Cuerpos Académicos”.

f.  “Personal docente y administrativo certificado”.

2) “Suficientes Eventos extracurriculares para las y los alumnos”.

a. “Suficiente convocatoria para eventos extracurriculares”.

b. “Conocimiento de las y los alumnos de los eventos que ofrece la Universidad.”.
3) “Suficientes apoyos para las y los alumnos”.

a. “Conocimiento de las y los alumnos de los apoyos que ofrece la Universidad”.

b. “Suficiente infraestructura de personal para la atencidn de solicitudes de apoyos”.

4) “Calidad en la infraestructura de los Inmuebles de la Universidad”.

a. “Gestion de proyectos de modernizacion”.

Aportaciones del programa 2E211C1-Permanencia de los Estudiantes en Educacion Superior a los
objetivos del Plan Estatal de Desarrollo, asi como al Plan Nacional de Desarrollo y finalmente a los

objetivos del Desarrollo Sostenible (Agenda 2030).

e Alineacion al Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024:
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Eje 2: Politica Social.
Objetivo 3: Derecho a la Educacioén.
e Aleacidn a los Objetivos del Desarrollo Sostenible (Agenda 2030):
Objetivo 4: Educacién de Calidad.
Objetivo especifico: Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos.
e Alineacion al Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027:
Eje 1: Salud, desarrollo humano e identidad Chihuahua.
Tema 4: Educacién.
Objetivo 1: Cobertura Educativa.
Objetivo especifico 1.1: Ampliar la cobertura a nivel estatal en materia educativa.
Estrategias 1.1.1: Garantizar el derecho a la educacién para la poblacion.
Estrategia 1.1.2: Mejorar el logro académico de los estudiantes en el estado.
e Alineacidn al Programa Sectorial de Educacién 2022-2027:
Objetivo General 1: Incrementar la cobertura a nivel estatal en materia educativa.
Objetivo General 2: Brindar un servicio educativo de calidad a los estudiantes de las
escuelas del Sistema Educativo Estatal, a través del desarrollo de ambientes escolares que

propicien el aprendizaje, la inclusion, equidad y perspectiva de género”.

De igual manera, el programa 2E211C1- Permanencia de los Estudiantes en Educacion Superior,
contribuye a los planes y programas anteriormente enlistados, ofreciendo Programas Educativos
de buena calidad y sometidos a evaluaciones diagndsticas por organismos reconocidos por el
Consejo de Acreditaciones de la Educacion Superior, A. C. (COPAES); manteniendo las
certificaciones del Sistema de Gestién de la Calidad bajo la norma ISO 9001:2015 y el Sistema de
Gestidn de Organizaciones Educativos bajo la norma ISO 21001:2018; actualizando y capacitando
al personal directivo, docente y administrativo, ofreciendo educacién integral a los estudiantes,
promoviendo la salud, cultura, deporte, medio ambiente, etc., y manteniendo un
acompanamiento académico a los estudiantes desde su ingreso hasta su egreso vy titilacion,
mediante la tutoria y apoyos econdmicos, es decir, una educacién centrada en el estudiante para
alcanzar la satisfaccion de los mismos sobre los servicios que se ofrecen. Ademas de mantener una
infraestructura fisica educativa a la vanguardia y en dptimas condiciones, a través de una puntual

gestidn de recursos y operar un programa de mantenimiento.
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Por ultimo, el programa 2E211C1-Permanencia de los Estudiantes en Educacién Superior, fue
congruente con el logro de la Misién de la Universidad Tecnoldgica de Ciudad Judrez y la Vision
trazada en la gestidon 2021-2025, plasmada en el Programa Institucional de Desarrollo (PIDE) y en
el Plan de Trabajo del Rector, ademdas de la Politica de Calidad del Sistemas de Gestién de la
Calidad y del Sistema de Gestidn de la Calidad en Organizaciones Educativas, asi como del marco

juridico institucional.

Fin:

“Permanencia, conclusion y colocacidn de educacidn técnica superior universitaria y licenciatura”.
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

2E223C1 VINCULACION DE NiVEL SUPERIOR CON EL SECTOR PRODUCTIVO

GOBIERNO DEL ESTADO DE CHIHUAHUA
MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS - MIR
EJERCICIO FISCAL 2026

3 - UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE CIUDAD JUAREZ
VINCULACION DE NIVEL SUPERIOR CON EL SECTOR PRODUCTIVO
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REFERENCA 68135
MO AFECTADA Alumnos y alumnas inscros en Educackn Supsrior fusra del &rea de inusncia de la Universidad Tecrolégica de Cludad Judrez 82255 4448 3838
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CBIETIVO 0004 - Garanlizar una educacin inchisiva. equitaiaa y de calded y promaver opartunidades de aprendiza turante foda 1a vida para (odes

Plan Nacional de Desamrollo 2025-2030
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Programas de Mediano Plaz 2022 -2027

GBJETVO PSOSOZ0002 - Fortalecer los esquemas de vinculacion msllixcional pars mejorar la ntemccion que dsben Lener [0s pianes. de estixfio én ol secir poductive
FUENTES DE FINANCIAMIENTO
Clave Deseripcion Origen Interraiaciones Porcentaje Monto
[T )
Total de presupuesto [T

403 - UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE CIUDAD JUAREZ

ZE213C1 - VINCULACION DE NIVEL SUPERIOR COM EL SECTOR PRODUCTIVO

Objstivos Indicador

Valores Meta
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Programados | Programada
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cosoz Programa Talleres de Artes y 0 usuarios del Programa Encaca arton y oficios eacuesta
Oficios. Talleres de Artes y Oficios Semestral US = Usuario: Usuarios Acum aTso0 49000 rins y Ofioas
Satstecho Semesteal
wna sncussia
# grado de sasstaccion o
los usuarios, con la finaidad TS = Total de Usuanos CONS. 400,00 550,00
da saber & 58 cugli I3 Usuarios
expectatia de los Cursos.
COMPONENTE  Servicios Tecnobigicos de Porcentaje de Servicios PORCENTAJE Gestion (STDR/STDPY 100 100.00
con Dacencia otorgados. Tecnolégicos Docancia Eficazia
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Mide los servicios intamas o ASCENDENTE Teenoisgens
exterrios ofracidos como Docanca Reskadas
o
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con ka finaikiad do conocer i Tecnoidgeos
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ACTWVIDAD  Atencidn de ususrios en  Porcentsje de usuarlos  PORCENTAIE Gestitn APy 100 10000 100,00 Bass e datos e usuanos La poblacién utliza ks servicios
cosoz Sorvicios Tocnolgicos da  atendidos Escacia en servcias tecnoldgicos de Sieriacas
Dacencia. Tolramurual A = Usuarics. Usuarios AcuM 000 1500 i
Mide @l porcenisie de ASCENDENTE Asmndidos Secrotaria Académica
usuarios atendiidos con Cuatrmestral
rospecta a los usuarias
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de conocer la proporcidn de [Programados.
ususrios atenclidas
GOMPONENTE Sectores vinculados conla  Porcentsje de organismes PORCENTAJE Gestién {OCOPY 100 243 4.00 Basa de datos de Las emprasas acaptan fa
co7 Univarsidad Tecnolégica de  nacionaies & Eficacia arganismos. o con la Universidad
Ciusdad Juiroz. intemacinalos vinculados Towar 0C = Grganismos. Grganismos AGUM 600 10,00 e e oy Tecnologica te Cudad Juarez
ASCENDENTE Vinculsdos. Cutnmasta
Mide &l porcenize de
arganismos nacianales
Soruios vinculacos, OF = Organismos Grganismas cons 20700 28000
on 1a frnalkiad 8 conocsr 13 Programados.
aficiencia de Ia inculacien.
ACTVIDAD  Colocacién de estudiantes en Porcentsje de slumnos en  PORCENTAJE Gestion (AIUCEIAIUC) 100 e180 6375 Basa de daios e esladias  Las y fos estudiantes se calocan
o . AUCE =Aumacs  Aumnas AcuM 250100 255000 Direccion de —
Towamansual =. g Cuatrimestral ‘setadias/sorvici social.
M ko5, amnes inscrios. ASCENDENTE Insesits del Ulima
an ol im0 cusirmeste del ‘Cuatrimestre dal nivel
nival académica en acasimico on
astadiasenico socal en Estanias
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403 - UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE CIUDAD JUAREZ
2E223C1 -VINCUL SUPERIOR CON EL
Objetivos Indicador aores et
Lines Bas Medio de Verificacian Supueston.
Nivel ! — Wombra del Indicador | | Métodade | Tiga /Dimansion ! | Formula I Variables | o oo vienaa | Clasit Lo |——
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ACTIVIDAD  Realizacion de Visitas Porcantajs de Visitas PORCENTAJE Gastion
coroz Industrisles. Indus Eficacia

Las smpresas sceptan las
visitas

= ASCENDENTE

Programadas

PORCENTAIE Gestion (CRICP)"100 100.00
Efcaca
ACUM 100 500

rrrrrrrrrrrr

ACTIVIDAD  Realizacion de convoc:
co para eventos. do vincul

CONS 200 500

DIAGNOSTICO DEL PROGRAMA 2E223C1 — VINCULACION DE NIVEL SUPERIOR CON EL SECTOR
PRODUCTIVO

El Programa Presupuestario de 2E223C1 — VINCULACION DE NIVEL SUPERIOR CON EL SECTOR
PRODUCTIVO, para el ejercicio 2025, contribuyé de manera directa a los Planes y Programas

Institucionales, Sectoriales, Estatales y Nacionales.

ANTECEDENTES

La Universidad Tecnoldgica de Ciudad Juarez (UTCJ) es un Organismo Publico Descentralizado del
Gobierno del Estado de Chihuahua, creada mediante el Decreto no. 182/99 Il P.O., publicado en el
Periddico Oficial del Estado de Chihuahua el 12 de junio de 1999, dotada de personalidad juridica y
patrimonio propio y pertenece al Subsistema Nacional de Universidades Tecnolégicas adoptando

el modelo pedagdgico que en ellas se imparte.

En este sentido, el Programa Presupuestario 2E223C1-Vinculacion de Nivel Superior con el Sector
Productivo, contribuira a fortalecer los esquemas de vinculacidn con el sector productivo, social y
publico, para mejorar la pertinencia educativa y la gestidon administrativa.

IDENTIFICACION, DEFINICION Y DESCRIPCION DEL PROBLEMA O NECESIDAD

Definicion del Problema

El problema central identificado es el siguiente:

e Llasy los Alumnos de la Universidad Tecnoldgica de Ciudad Juarez presentan deficiencias

en la colocacién laboral al termino de sus estudios.
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Estado actual del problema

Actualmente se observa que, en la Universidad Tecnoldgica de Ciudad Judrez se presenta
porcentajes de colocacién de egresados del 58.59 por ciento para el nivel de TSU y 74.73 por
ciento para el nivel Licenciatura/Ingenieria. Estos porcentajes estan por debajo de las expectativas

de desarrollo de la zona de influencia de la institucidn; las causas pueden ser variables, tales como:

Reducidos servicios de movilidad ofertados.

e Limitada Movilizacién estudiantil.

e Limitada Movilidad Docente.

e Reducido Grupo de Docentes certificados en legua extranjera.
e Limitados servicios al exterior.

e Reducida Promocién de Servicios al exterior.

e Limitada participacion de usuarios en servicios tecnolégicos.

e Limitada operacion del Centro de Idiomas.

e Reducida Promocion cursos del Centro de Idiomas.

e Reducida participacion de usuarios en curso del Centro de Idiomas.
e Limitad Incubacion de Proyectos.

e Reducida Promocion de convocatorias para incubar proyectos.
e Limitados Proyectos incubados.

e Reducidos Talleres de Artes y Oficios.

e Limitados Usuarios inscritos e talleres de Artes y Oficios.

e Usuarios insatisfechos en Talleres de Artes y Oficios.

e Limitados Servicios Tecnolégicos de Docencia.

e Reducida Promocion de Servicios Tecnoldgicos de Docencia

e Limitada participacion de usuarios en Servicios Tecnoldgicos de Docencia.
e Recudidos Sectores Vinculados con la Universidad.

e Limitada Colocacion de alumnos en estadia/servicio social.

e Limitadas Visitas Industriales.

e Reducidos Eventos de Vinculacion.

Evolucién del problema
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Los grupos afectados en el drea de influencia de la Universidad Tecnoldgica de Ciudad Juarez, son
jovenes egresados de la Universidad Tecnoldgica de Ciudad Judrez que presentan dificultades para

colocarse en el sector productivo de bienes y servicios ya sea publico, privado o social.
Experiencia de atencion

El Programa de Vinculacidn de Nivel Superior con el Sector Productivo se operé en el Estado de
Chihuahua con la entrada en vigor del Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027 y la Universidad

Tecnoldgica de Ciudad Juarez lo opera a partir del ejercicio fiscal 2023.

Determinacion de los objetivos del Programa 2E223C1 - Vinculacién de Nivel Superior con el

Sector Productivo
Fin de la Solucidn del problema:

“Contribuir a alcanzar la vinculacién mediante la colocacién de los egresados de la Universidad

Tecnoldgica de Ciudad Juarez con el sector productivo”.
Objetivos de la solucion del problema:

“Las y los alumnos de la Universidad Tecnoldgica de Ciudad Judrez presentan una eficiente

colocacion laboral al término de sus estudios”.
Medios y Sub-medios para la solucién del problema
1.- Internacionalizacidén de la universidad.
Competitividad de la industria.

Fortalecer los esquemas de vinculacién con el sector productivo, social y publico, para mejorar la

pertinencia educativa y la gestion administrativa.

2.- Sector productivo de bienes y servicios capacitado
Competitividad de la industria.

3.- Capital humano bilingle.

Competitividad de la industria.
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4.- Industria con procesos eficientes.
Competitividad de la industria.

5.- Comunidad social capacitada.
Aumento de la calidad de vida.

Aportaciones del programa 2E223C1-Vinculacién de Nivel Superior con el Sector Productivo a los
objetivos del Plan Estatal de Desarrollo, asi como al Plan Nacional de Desarrollo y finalmente a los

objetivos del Desarrollo Sostenible (Agenda 2030).

e Alineacion al Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030:
Eje General 2: Desarrollo con bienestar y Humanismo.

e Aleacidn a los Objetivos del Desarrollo Sostenible (Agenda 2030):
Objetivo 4: Educacién de Calidad.
Objetivo especifico: Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos.

e Alineacion al Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027:
Eje 1: Salud, desarrollo humano e identidad Chihuahua.
Tema 4: Educacién.
Objetivo 2: Calidad Educativa.
Objetivo especifico 2.1: Brindar los servicios educativos de calidad a los estudiantes de
escuelas del Sistema Educativo Estatal, a través del desarrollo de ambientes escolares que
propicien el aprendizaje, la inclusidn, equidad y perspectiva de género.
Estrategias 2.1.2: Desarrollar el potencial de los estudiantes para la insercidon en el
mercado laboral.
Estrategia 2.1.3: Profesionalizacion y capacitacion de maestros para brindar una
ensefianza de calidad.
Estrategia 2.1.5: Crear espacios escolares libres de violencia y agentes que promuevan
habitos saludables.

e Alineacidn al Programa Sectorial de Educacién 2022-2027:
Objetivo General 2: Brindar un servicio educativo de calidad a los estudiantes de las
escuelas del Sistema Educativo Estatal, a través del desarrollo de ambientes escolares que
propicien el aprendizaje, la inclusidn, equidad y perspectiva de género”.
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De igual manera, el programa 2E233C1 - Vinculacion de Nivel Superior con el Sector Productivo,
contribuye a los planes y programas enlistados, ofreciendo servicios de capacitacion y movilidad
estudiantil y docente mediante la vinculacion estrecha con organismos nacionales e
internacionales y servicios tecnolégicos de docencia; servicios al exterior a través de incubacion de
proyectos, certificacion de docentes en lengua extranjera y realizacidon de talleres de artes y
oficios, ademas de vincular a los sectores productivos a través de la colocacién de estudiantes en
estadias profesionales y/o servicio social, realizacion de visitas industriales y la revisién y/o

actualizacién de los Programas Educativos que aseguren la pertinencia.

Por ultimo, el programa 2E233C1 - Vinculacion de Nivel Superior con el Sector Productivo, fue
congruente con el logro de la Mision de la Universidad Tecnoldgica de Ciudad Juarez y la Vision
plasmada en el Programa Institucional de Desarrollo (PIDE), ademas de la Politica de Calidad del
Sistema de Gestidon de la Calidad y del Sistema de Gestién de la Calidad en Organizaciones

Educativas, asi como del marco juridico institucional.
e Fin:

“Contribuir a alcanzar la vinculacion mediante la colocacién de los egresados de la Universidad
Tecnoldgica de Ciudad Juarez con el sector productivo.”.

Auditoria de Mantenimiento MA-01

Sistema de Gestion de Calidad NMX-CC-9001-IMNC-2015/1SO 9001:2015

El 23 de junio del 2025 se llevd a cabo la auditoria externa por la casa certificadora American Trust
Register, S.C. (ATR). El resultado de los hallazgos fue 1 No Conformidad Mayor, misma que se
solvento en tiempo y forma. Por lo que se recibid las nuevas etiquetas que daran validez a los
certificados hasta el 17 de julio del 2026.
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CONCLUSION DE LA AUDITORIA
CONDICIONADO POR:
X ACEPTABLE | No conformidad Mayor | No conformidad menor

Se concluye gue el 5G de la organizacion
cumple por lo tanto se recomienda para
continuar con el proceso.

Por lo que el auditor lider recomienda:

MANTENER

La organizacion debe atender las no
conformidades mayores para su seguimiento
y ciere en un plazo no mayor a 90 dias
naturales a partir de la fecha de este informe.

La organizacion debe presentar un plan de
accion para atender las no conformidades
menores detectadas en el S5G en los 90 dias
naturales siguientes, para su revision y
aceptacion.

DE ACUERDO A LO ESTABLECIDO EN LA(S) NORMA (S):

X | Is09001:2015

| | 150 9001:2015

| | 150 9001:2015

Auditoria de Mantenimiento MA-01

Sistema de Gestién de para Organizaciones Educativas 1ISO 21001:2018
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El 23 de junio del 2025 se llevd a cabo la auditoria externa por la casa certificadora American Trust
Register, S.C. (ATR). El resultado es Conforme/Cumplimiento, 0 No Conformidad Mayor. Por lo que
se recibid las nuevas etiquetas que daran validez a los certificados hasta el 17 de julio del 2026.

2]

maﬁf& INFORME DE AUDITORIA
AUDITORIA DE
MANTENIMIENTO
MA-01
Del

Sistema de Gestidn para Organizaciones Educativas
ISO 21001:2018

de

Universidad Tecnolégica de Ciudad Juarez

UTC-2117

145




b’c’ Universidad Tecnoldgica de Ciudad Juarez / PIDE (Programa Institucional de Desarrollo)

E:}E’:E:;g DECLARACION DE CONFORMIDAD DE LOS SIGUIENTES ASPECTOS HALLAZGO
La organizacion ha demostrado tener un sistema de gestion acorde a los requisitos normativos
Eficacia del Sistema de | aplicables, haber aplicado las acciones comectivas pertinentes a las no conformidades derivadas de
Gestion y |a capacidad | autoevaluaciones yio al seguimiento del desempefo de sus procesos, pudiendo estas desviaciones C
de cumplimiento de los | estar para el momento de la auditoria completamente atendidas o encontrarse en proceso de cierre
requisitos aplicables | oportuno, considerado el impacto que pueden tener en los objefivos organizacionales, asi como, en
las necesidades y expectativas de las paries interesadas.
La organizacion ha demosirado que lals) auditoria(s) interna(s) empleada(s) como herramienta(s) de
evaluacion del desempefio y eficacia del sistema de gestion de la calidad, cubren con los requisititos
Evaluacion de los referidos a:
requisitos aplicables - Ejecucion en tiempos establecidos y acorde a un programa que ha considerado: los métodos c
sobre la auditoria interna de auditoria, la competencia y responsabilidades del equipo auditor, los criterios de los
sistemas de gestion aplicables, la importancia de los procesos involucrados, los cambics
gue afecten a la organizacion y los resultados de las auditorias previas cuando apligue.
La organizacién ha demostrado que todos los elementos de entrada aplicables a la Revision del
desempefio del Sistema de Gestion por los altes mandos le han sido comunicados, tales como:
- Estado de las acciones de las revisiones por la direccion previas (cuando apligue);
- Evaluaciones de cambios referidos al contexio de la organizacion
- Resultado de las herramientas de evaluacion del desempefio y de la eficacia del o de los
sistemas de gestion aplicables.

Evaluacion de los - La retroalimentacién de las partes interesadas pertinentes, incluyendo satisfaccion del
requisitos aplicables del cliente, quejas de clientes yio felicitaciones, incluyendo también ofras partes interesadas c
proceso de Revision por - Grado de cumplimiento de los objetives y desempefio de los procescs, con la consecuente

la Direccidn conformidad de los productos y servicios;
- Estatus de las no conformidades y acciones correctivas, derivadas de las auditorias y otros
proceses de seguimiento y medicion;
- Desempefio de los proveedores extemos;
- Lanecesidad de adecuacion de los recursos;
- Laeficacia de las acciones tomadas para abordar los riesgos y las oportunidades,
- Las oportunidades de mejora.

al
Amerkcan Trst Regster S.C

Degusims Cordicator e Simwns e G

INFORME DE AUDITORIA

SEGUIMIENTO DE TEMAS DE PREOCUPACION O NO CONFORMIDADES

Colocar G/ NG/ NA
seqin corresponda

Se varifict durana la auditoria que &l o los planes de acadn, comunicados por |a organizacidn para la
atencidn de los TP o no conformidadas meanores registradas en la audioria previa, fueron viables y
glicientements implemaniados.

FORTALEZAS O ASPECTOS POSITIVOS DE LA ORGANIZACION CON RESPECTO A SU SISTEMA DE GESTION
J

[Comenlm»os‘ Canocimiento lécnico sobire los procesos académicos
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Universidad Tecnolégica de Ciudad Juarez

Universidad Tecnolégica de Ciudad Juarez

La Politica Institucional fue aprobada en la primera Junta de Revisidén por la Direccion en febrero
del 2026.
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0’?/ Politica Institucional

En la Universidad Tecnologica de Ciudad Juarez estamos comprometidos con la
formacién académica de talento integral, desde Técnico Superior Universitario,
Licenciatura, hasta Posgrado, a través de la innovacién y la incorporacién de
nuevas tecnologias, con el objetivo de satisfacer las necesidades, expectativas
de las partes interesadas bajo los principios de sustentabilidad y ética
profesional.

Asimismo, promovemos la mejora continua de nuestro Sistema de Gestion de
Organizaciones Educativas, mediante la responsabilidad social y el respeto a la
propiedad intelectual.

P LrP rgy

https://www.utcj.edu.mx/

Diagnoéstico de Andlisis de la Situacién del Trabajo (AST)
TSU en Contaduria

El presente Documento refleja el resultado del AST del PE de TSU en Contaduria, realizado con la
colaboracion de un grupo de empresarios y personal docente de la UTCJ. Mediante la aplicacién
de la metodologia AST se obtuvo las competencias profesionales que debe tener un egresado de
TSU en Contaduria. Identificando como prioritarias las siguientes tareas:

1. Contabilizar las operaciones del ente econémico.

2. Interpretar los Estados Financieros.

3. Examinar y dictaminar la informacion financiera.

4. Administrar Recursos Humanos.

5. Aplicar correcta y oportunamente las disposiciones fiscales
6. Determinar los costos del ente econdmico.

Los resultados aqui presentados, han sido validados por los participantes de los diferentes
sectores productivos debido a la importancia que tiene la fidelidad de la informacién, puesto que
ésta serd la base para la conceptualizacidn de la carrera analizada.

Sin la participacién de las empresas que acudieron al llamado, este trabajo no podria haberse
realizado, lo cual es indicativo de la nueva mentalidad del sector productivo al colaborar
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fuertemente con la UTCJ en la realizacién de tareas comunes como la formacién de los futuros
profesionistas que se insertaran en sus empresas.

Asi mismo se reconoce la participacién y apoyo del IMCP a través del Colegio de Contadores de
Ciudad Judrez, quien proporciono las facilidades para llevar a cabo el taller del AST dentro de sus
instalaciones, asi como a sus socios quienes participaron activamente en su elaboracion.

TSU en Desarrollo de Negocios Area Mercadotecnia.

Las funciones descritas en el presente documento, reflejan el resultado del Taller de AST realizado
tomando el punto de vista de los expertos en administracién y desarrollo de negocios, y que son
una autoridad en el sector. Sus aportaciones han sido muy amplias y enriquecedoras y se han
intentado plasmar en el presente documento.

Como resultado se han obtenido funciones esenciales de la carrera en Innovaciéon de Negocios y
Mercadotecnia que permitirdn establecer los pardmetros de desempefio para generar un
desarrollo curricular para la implementacion de una nueva opcién de oferta educativa dentro del
Subsistema de Universidades Tecnoldégicas.

Lo anterior fortalecera el atributo de pertinencia que es un valor agregado que nos distingue de
los diferentes sistemas de educacidn que trabajan con oferta educativa tradicional y que permitird
al subsistema alcanzar una presencia y consolidacion dentro de la educacidn superior del pais.

Este trabajo tiene como objetivo fundamentar los planes y programas de estudio que se buscan
generar, dada la viabilidad que se observa para un perfil de egreso como el que se estd
visualizando, lo cual sera sujeto a la validacién y autorizacidn de la DGUTyP.

Los resultados presentados, fueron validados por cada uno de los participantes que asistieron al
mencionado taller.

TSU, Area Desarrollo de Software Multiplataforma

Se espera que el taller realizado por PE de Técnico TSU en Tecnologias de la Informacion area
Desarrollo de Software Multiplataforma de la UTCJ, bajo el esquema de AST, permite elevar la
calidad de la educacién superior, objetivo particular de la DGUTyP, al formar profesionistas con
competencias especificas que cumplan las necesidades del sector laboral, asi como las
expectativas de su comunidad.

Por otra parte, el contenido desglosado es un referente de las competencias profesionales para los
egresados de la Ingenieria en Desarrollo y Gestién de Software. Ofrece una guia tanto para el
ambito académico como empresarial, su propdsito principal es facilitar la actualizacion de planes
de estudios basados en competencias profesionales, beneficia a las organizaciones de los
diferentes sectores productivos, a las UUTT y a los estudiantes.

Las organizaciones de los diferentes sectores se veran beneficiadas al contar con capital humano
capaz ayudarlos a lograr sus objetivos, incrementar la productividad, reducir costos, desarrollar
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productos y/o servicios innovadores y formular estrategias que les brinden una ventaja
competitiva.

Por su parte las UUTT, podrdn actualizar y formular sus planes de estudio a partir de competencias
profesionales claramente definidas a la luz de las demandas del mercado actual, facilitar el
desarrollo de habilidades mediante el disefo de procesos de ensefianza aprendizaje basado en
competencias y ofrecer profesionistas altamente calificados.

Mientras que los estudiantes, podrdn acceder a mejores oportunidades de empleo al contar con
competencias gerenciales, profesionales y personales vigentes, mismas que podran estar avaladas
por organismos de certificacion a nivel local, nacional e internacional.

La informacién anterior es una prueba del compromiso asumido por parte empleadores
conscientes de la transformacidn tecnoldgica, y la demanda de una economia y mercado global,
gue demanda personal capacitado de manera integral.

De igual forma, se aprecia la preocupacion por parte del personal docente y administrativo de la
UTCJ de satisfacer las expectativas del sector laboral de la comunidad. El presente documento
puede ser actualizado y/o modificado con comentarios, observaciones o sugerencias realizadas
por parte de académicos o empleadores, para enriquecerlo y ajustarlo a la realidad actual del
campo laboral de las TIC.

TSU en Energias Renovables

Bajo la metodologia de Analisis de la Situacion de Trabajo aplicada a iniciativa de la DGUTyP, este
trabajo recopila toda la informacién obtenida del taller para la carrera de TSU con el fin de
elaborar posteriormente las competencias profesionales que resulten de la carrera.

El taller realizado dentro de la UTCJ busca lograr la realizacion de competencias especificas en los
alumnos para satisfacer las necesidades del sector laboral.

De estas competencias profesionales se define los planes de estudio requeridos para la carrera de
Técnico Superior Universitario en Energias Renovables y que a la postre traerd como beneficios los
siguientes:

1. Para las organizaciones de los diferentes sectores:

a. Reduccién de costos de capacitacion.

b. Contar con los recursos humanos que satisfagan sus requerimientos.
c. Incrementar su productividad y competitividad.

d. Desarrollo e innovacién de nuevos productos.

2. Para las Universidades Tecnoldgicas:
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a. Contar con lineamientos claros y objetivos.

b. Desarrollar en sus estudiantes habilidades pertinentes.

c. Planear los procesos de ensefianza-aprendizaje, acorde al contexto laboral pertinente.
d. Proveer a las organizaciones de recursos humanos altamente capacitados.

e. Desarrollar un curriculo educativo basada en las necesidades del sector empresarial.

f. Fomentar en los alumnos una mentalidad de negociacidon con externos, y saber renegociar en
términos de negacion.

3. Para los estudiantes:

a. Obtendran certificados en las competencias logradas.

b. Encontraran alta relacién entre el medio laboral y el estudiantil.
c. Se incrementaran sus oportunidades de empleo y desarrollo.

El informe de este documento ha sido validado por los participantes de los diferentes sectores
productivos y educativos que participaron en el taller y podrd ser modificado de acuerdo a los
cambios que resulten pertinentes con el fin de enriquecer el curriculo de la carrera y su
vinculacion real en el campo labora

TSU, Area Infraestructura de Redes Digitales

Se espera que el taller realizado por PE de TSU, Area Infraestructura de Redes Digitales de UTCJ,
bajo el esquema de AST, permite elevar la calidad de la educacidn superior, objetivo particular de
la DGUTYP, al formar profesionistas con competencias especificas que cumplan las necesidades del
sector laboral, asi como las expectativas de su comunidad.

Por otra parte, el contenido desglosado es un referente de las competencias profesionales para los
egresados de la Técnico Superior Universitario en Tecnologias de la Informacién Area
Infraestructura de Redes Digitales. Ofrece una guia tanto para el ambito académico como
empresarial, su propésito principal es facilitar la actualizacién de planes de estudios basados en
competencias profesionales, beneficia a las organizaciones de los diferentes sectores productivos,
alas UUTT y a los estudiantes.

Las organizaciones de los diferentes sectores se veran beneficiadas al contar con capital humano
capaz de ayudarlos a lograr sus objetivos, incrementar la productividad, reducir costos, desarrollar
productos y/o servicios innovadores y formular estrategias que les brinden una ventaja
competitiva. Por su parte las UUTT, podran actualizar y formular sus planes de estudio a partir de
competencias profesionales claramente definidas a la luz de las demandas del mercado actual,
facilitar el desarrollo de habilidades mediante el disefio de procesos de ensefianza aprendizaje
basado en competencias y ofrecer profesionistas altamente calificados.
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Mientras que los estudiantes, podrdn acceder a mejores oportunidades de empleo al contar con
competencias gerenciales, profesionales y personales vigentes, mismas que podran estar avaladas
por organismos de certificacion a nivel local, nacional e internacional.

La informacién anterior es una prueba del compromiso asumido por parte empleadores
conscientes de la transformacidn tecnoldgica, y la demanda de una economia y mercado global,
gue demanda personal capacitado de manera integral.

De igual forma, se aprecia la preocupacién por parte del personal docente y administrativo de la
UTCJ de satisfacer las expectativas del sector laboral de la comunidad. El presente documento
puede ser actualizado y/o modificado con comentarios, observaciones o sugerencias realizadas
por parte de académicos o empleadores, para enriquecerlo y ajustarlo a la realidad actual del
campo laboral de las TIC.

TSU en Mantenimiento, Area Industrial

El presente documento recoge lo aportado por especialistas, docentes y representantes de
empresas de la localidad que tienen que ver el Programa Educativo de TSU en Mantenimiento
Area Industrial.

Del taller de AST del PE mencionado se reunen los elementos para determinar las funciones y
tareas que un egresado de esta carrera debe reunir para poder desenvolverse de manera eficiente
y auténoma en el sector productivo tanto de la localidad, asi como a nivel nacional e internacional.

Los resultados aqui presentados, han sido validados por los participantes de los diferentes
sectores productivos debido a la importancia que tiene la fidelidad de la informacion, puesto que
ésta serd la base para la conceptualizacidn del PE analizada.

Este documento podra ser modificado con los comentarios que el sector productivo considere
pertinentes con el objeto de enriquecerlo y sujetarlo a la realidad existente en el campo laboral.

TSU en Mecatrdnica, Area Automatizacién

El presente argumenta los resultados obtenidos en la practica llamada AST en la creacién de una
nueva area dentro de los limites del programa educativo:

TSU EN MECATRONICA AREA: AUTOMATIZACION

La cual tiene la finalidad de identificar las competencias profesionales que posiblemente
integraran el programa de estudios para este profesional.

El taller realizado dentro de la UTCJ esta enmarcado en la metodologia de AST aplicada a iniciativa
de la DGUTYP, la cual busca lograr la realizacién de competencias especificas en los alumnos para
satisfacer las necesidades del sector laboral.
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La implantacion de planes de estudios basados en competencias profesionales traerd como
beneficios los siguientes:

1. Para las organizaciones de los diferentes sectores:

a. Reduccién de costos de capacitacion.

b. Contar con los recursos humanos que satisfagan sus requerimientos.
c. Incrementar su productividad y competitividad.

2. Para las Universidades Tecnoldgicas:

a. Contar con lineamientos claros y objetivos.

b. Desarrollar en sus estudiantes habilidades pertinentes.

c. Planear los procesos de ensefianza-aprendizaje.

d. Proveer a las organizaciones de recursos humanos altamente capacitados.
3. Para los estudiantes:

a. Seran certificados en las competencias logradas.

b. Se reducira la bifurcacién entre el medio laboral y el estudiantil.

c. Se incrementaran sus oportunidades de empleo y desarrollo. S

Sin la participacién de las empresas que acudieron al llamado, este trabajo no podria haberse
realizado, lo cual es indicativo de la nueva mentalidad del sector educativo y productivo en la
realizacién de tareas comunes como la formacion de los futuros profesionales técnicos que se
insertaran en sus empresas.

Al igual haciendo reconocimiento al personal docente que con esfuerzo y aplicacion logran
generar este documento que sostiene los pilares de un mejor conocimiento y el mejor perfil para
el profesional deseado.

TSU en Mecatrdnica, Area Robética

El presente argumenta los resultados obtenidos en la prdctica llamada AST en la creacién de una
nueva drea dentro de los limites del PE de:

PROGRAMA: TSU EN MECATRONICA
AREA: ROBOTICA

La cual tiene la finalidad de identificar las competencias profesionales que posiblemente
integraran el programa de estudios para este profesional.
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El taller realizado dentro de la Universidad Tecnoldgica de Ciudad Juarez estd enmarcado en la
metodologia de Analisis de la Situacién de Trabajo aplicada a iniciativa de la Coordinaciéon General
de Universidades Tecnoldgicas, la cual busca lograr la realizaciéon de competencias especificas en
los alumnos para satisfacer las necesidades del sector laboral.

La implantacion de planes de estudios basados en competencias profesionales traerd como
beneficios los siguientes:

1. Para las organizaciones de los diferentes sectores:

¢ Reduccidn de costos de capacitacion.

eContar con los recursos humanos que satisfagan sus requerimientos.
¢ Incrementar su productividad y competitividad.

2. Para las Universidades Tecnoldgicas:

¢ Contar con lineamientos claros y objetivos.

¢ Desarrollar en sus estudiantes habilidades pertinentes.

* Planear los procesos de ensefianza-aprendizaje.

* Proveer a las organizaciones de recursos humanos altamente capacitados.
3. Para los estudiantes:

e Seran certificados en las competencias logradas.

e Se reducird la bifurcacién entre el medio laboral y el estudiantil.

¢ Se incrementardn sus oportunidades de empleo y desarrollo.
Analisis de la Situaciéon de Trabajo del TSU en Mecatrdnica

Area Robética.

Sin la participacién de las empresas que acudieron al llamado, este trabajo no podria haberse
realizado, lo cual es indicativo de la nueva mentalidad del sector educativo y productivo en la
realizacién de tareas comunes como la formacién de los futuros profesionales técnicos que se
insertaradn en sus empresas.

Al igual, haciendo reconocimiento al personal docente que con esfuerzo y aplicacién logran
generar este documento que sostiene los pilares de un mejor conocimiento y el mejor perfil para
el profesional deseado.

TSU en Mecatrdnica, Area Manufactura Flexible
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El presente argumenta los resultados obtenidos en la practica llamada AST en la creacién de una
nueva area dentro de los limites del programa educativo: PROGRAMA:

TSU EN MECATRONICA
AREA: MANUFACTURA FLEXIBLE

La cual tiene la finalidad de identificar las competencias profesionales que posiblemente
integraran el programa de estudios para este profesional.

El taller realizado dentro de la UTCJ esta enmarcado en la metodologia de AST aplicada a iniciativa
de la CGUTyP, la cual busca lograr la realizacion de competencias especificas en los alumnos para
satisfacer las necesidades del sector laboral.

La implantacion de planes de estudios basados en competencias profesionales traerd como
beneficios los siguientes:

1. Para las organizaciones de los diferentes sectores:

a. Reduccién de costos de capacitacion.

b. Contar con los recursos humanos que satisfagan sus requerimientos.
c. Incrementar su productividad y competitividad.

2. Para las Universidades Tecnoldgicas:

a. Contar con lineamientos claros y objetivos.

b. Desarrollar en sus estudiantes habilidades pertinentes.

c. Planear los procesos de ensefianza-aprendizaje.

d. Proveer a las organizaciones de recursos humanos altamente capacitados.
3. Para los estudiantes:

a. Seran certificados en las competencias logradas.

b. Se reducira la bifurcacién entre el medio laboral y el estudiantil.

c. Se incrementaran sus oportunidades de empleo y desarrollo.

Sin la participacidon de las empresas que acudieron al llamado, este trabajo no podria haberse
realizado, lo cual es indicativo de la nueva mentalidad del sector educativo y productivo en la
realizacién de tareas comunes como la formacion de los futuros profesionales técnicos que se
insertaran en sus empresas.

TSU en Nanotecnologia, Area Materiales
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El presente documento recoge las impresiones, comentarios y aportaciones que los especialistas,
empresarios y docentes, expresaron en el taller AST para el PE de TSU en Nanotecnologia, Area
Materiales.

Las funciones y tareas encontradas reflejan las necesidades y puntos de vista necesarios para la
region, en donde, se encuentra inmersa la UTCJ y en general presentan soluciones a la
problematica real en la industria local, en donde, el egresado de TSU en Nanotecnologia pudiera
aportar sus conocimientos e insertarse en el sector cientifico y tecnolégico.

Este documento enriquece la congruencia de los planes y programas de estudio de esta carrera
sujeto a la validacién y autorizacién de la DGUTyP.

También, se somete a consideracion de modificarlo y nutrirlo con nuevos planteamientos en pos
de la mejora continua ante el juicio de los comités de pertinencia mediante sus estudios de
factibilidad en esta region norte del pais.

Los resultados presentados, fueron validados por cada uno de los participantes que asistieron al
mencionado taller

TSU en Operaciones Comerciales Internacionales, Area de Clasificacién Arancelaria y Despacho
Aduanero

El AST, realizado por la UTCJ, con la asistencia de expertos, empresarios, y catedraticos en el area
de comercio exterior y aduanas; se llevd a cabo con éxito; obteniendo valiosas aportaciones que
permitirdn analizar de forma oportuna los ajustes que el programa de Operaciones Comerciales
Internacionales, area de Clasificacién Arancelaria y Despacho Aduanero, pueda tener para
satisfacer las necesidades del mercado laboral.

La informaciéon obtenida en este ejercicio, hace notar que los esfuerzos de la academia, para que
los egresados estén bien preparados, deben volcarse en que el alumno maneje adecuadamente las
competencias blandas y como tal, el manejo de la inteligencia emocional para la correcta toma de
decisiones, donde el trabajo bajo presidn, o el estrés, no sean factores que limiten el desarrollo de
las actividades que esta drea demanda.

Se debe intensificar el aprendizaje y practica de forma constante de la Clasificacidon Arancelaria, en
combinacion con las nuevas tecnologias, manejo de softwares especializados, e inteligencia
artificial; en pro de evitar errores que afecten a las empresas, requiriendo que los alumnos sean
mas analiticos.

Finalmente, adentrarse en los programas de fomento a las exportaciones, y las certificaciones
como materias; y no solo como un tema mas, derivado a que el alumno debe identificar de forma
constante los cambios de la autoridad, las posibles deficiencias o mejoras a realizar en la empresa.

Recomendando fuertemente un equilibrio y conexién entre en nivel técnico y el nivel ingenieria,
para que no se pierdan los conocimientos adquiridos en su primera fase de estudios.
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TSU en Paramédico

El presente trabajo muestra el andlisis de la situacién del trabajo del programa educativo de TSU
Paramédico, realizado con la colaboracién de un grupo de profesionistas y personal docente de la
uTCl.

Toda esta informacidn ha sido validada por los participantes de los diferentes sectores debido a la
importancia que tiene la fidelidad de la informacién, ya que sin la participacién del personal
especializado en el drea no se tendria una mejor visién sobre las necesidades detectadas
directamente en el ambito laboral.

Sin duda este taller es un indicativo de la nueva mentalidad del sector productivo y de servicios al
colaborar fuertemente con la Universidad Tecnoldgica de Ciudad Juarez en la realizacidon de tareas
comunes como la formacién de los futuros profesionistas que se insertaran en sus empresas e
instituciones.

La necesidad de contar con profesionistas que cubran el perfil en esta profesidn es latente, se
reconoce por los representantes de los sectores asistentes la necesidad de que las areas laborales
que actualmente estdn cubiertas por personal con un perfil basico, sean cubiertas por personal
profesional y capacitado en el drea para garantizar un mayor desempefio, seguridad y atencién
oportuna y profesional en caso de contingencia y emergencia.

Se requiere la actualizacién constante de este personal durante su formacién y sobre todo
mantenerla a su egreso para lograr el objetivo.

TSU en Procesos Industriales, Area Manufactura

Bajo la metodologia de AST aplicada a iniciativa de la CGUTyP, este trabajo recopila toda la
informacion obtenida del taller para la carrera de TSU en Procesos Industriales, Area Manufactura
con el fin de elaborar posteriormente las competencias profesionales que resulten de la carrera.

El taller realizado dentro de la UTCJ busca lograr la realizacion de competencias especificas en los
alumnos para satisfacer las necesidades del sector laboral. De estas competencias profesionales se
define los planes de estudio requeridos para la carrera de TSU en Procesos Industriales, Area
Manufactura y que a la postre traera como beneficios los siguientes:

1. Para las organizaciones de los diferentes sectores:

a. Reduccidén de costos de capacitacion.

b. Contar con los recursos humanos que satisfagan sus requerimientos.
c. Incrementar su productividad y competitividad.

d. Desarrollo e innovacién de nuevos productos.

2. Para las Universidades Tecnoldgicas:
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a. Contar con lineamientos claros y objetivos.

b. Desarrollar en sus estudiantes habilidades pertinentes.

c. Planear los procesos de ensefianza-aprendizaje, acorde al contexto laboral pertinente.
d. Proveer a las organizaciones de recursos humanos altamente capacitados.

e. Desarrollar una curricular educativa basada en las necesidades del sector empresarial.
3. Para los estudiantes:

a. Obtendran certificados en las competencias logradas.

b. Encontraran alta relacién entre el medio laboral y el estudiantil.

c. Se incrementaran sus oportunidades de empleo y desarrollo.

El informe de este documento ha sido validado por los participantes de los diferentes sectores
productivos y educativos que participaron en el taller y podrd ser modificado de acuerdo a los
cambios que resulten pertinentes con el fin de enriquecer el curriculo de la carrera y su
vinculacion real en el campo laboral

TSU en Terapia Fisica

El presente trabajo muestra el AST del programa educativo de TSU en Terapia Fisica, realizado con
la colaboracién de un grupo de profesionistas y personal docente de la UTCJ.

Toda esta informacidn ha sido validada por los participantes de los diferentes sectores debido a la
importancia que tiene la fidelidad de la informacién, ya que sin la participacién del personal
especializado en el area no se tendria una mejor visién sobre las necesidades detectadas
directamente en el ambito laboral.

Sin duda este taller es un indicativo de la nueva mentalidad del sector productivo y de servicios al
colaborar fuertemente con la Universidad Tecnoldgica de Ciudad Juarez en la realizacidn de tareas
comunes como la formacién de los futuros profesionistas que se insertardn en sus empresas e
instituciones.

La necesidad de contar con profesionistas que cubran el perfil en esta profesidn es latente, se
reconoce por los representantes de los sectores asistentes la necesidad de que las areas laborales
que actualmente estdn cubiertas por personal con un perfil basico, sean cubiertas por personal
profesional y capacitado en el drea para garantizar un mayor desempeiio.

Se requiere la actualizacién constante de este personal durante su formacién y sobre todo
mantenerla a su egreso para lograr el objetivo.

Ingenieria en Desarrollo y Gestidn de Software

158




b’c Universidad Tecnolégica de Ciudad Juarez / PIDE (Programa Institucional de Desarrollo)

Se espera que el taller realizado por PE de Ingenieria de Desarrollo y Gestién de Software de UTCJ,
bajo el esquema de AST, permite elevar la calidad de la educacidon superior, objetivo particular de
la DGUTYyP, al formar profesionistas con competencias especificas que cumplan las necesidades del
sector laboral, asi como las expectativas de su comunidad.

Por otra parte, el contenido desglosado es un referente de las competencias profesionales para los
egresados de la Ingenieria en Desarrollo y Gestion de Software.

Ofrece una guia tanto para el dmbito académico como empresarial, su propdsito principal es
facilitar la actualizacion de planes de estudios basados en competencias profesionales, beneficia a
las organizaciones de los diferentes sectores productivos, a las UUTT y a los estudiantes.

Las organizaciones de los diferentes sectores se veran beneficiadas al contar con capital humano
capaz ayudarlos a lograr sus objetivos, incrementar la productividad, reducir costos, desarrollar
productos y/o servicios innovadores y formular estrategias que les brinden una ventaja
competitiva.

Por su parte las UUTT, podran actualizar y formular sus planes de estudio a partir de competencias
profesionales claramente definidas a la luz de las demandas del mercado actual, facilitar el
desarrollo de habilidades mediante el disefio de procesos de ensefanza-aprendizaje basado en
competencias y ofrecer profesionistas altamente calificados.

Mientras que los estudiantes, podran acceder a mejores oportunidades de empleo al contar con
competencias gerenciales, profesionales y personales vigentes, mismas que podran estar avaladas
por organismos de certificacion a nivel local, nacional e internacional.

La informacion anterior es una prueba del compromiso asumido por parte empleadores
conscientes de la transformacion tecnoldgica, y la demanda de una economia y mercado global,
que demanda personal capacitado de manera integral.

De igual forma, se aprecia la preocupacion por parte del personal docente y administrativo de la
UTCJ de satisfacer las expectativas del sector laboral de la comunidad.

El presente documento puede ser actualizado y/o modificado con comentarios, observaciones o
sugerencias realizadas por parte de académicos o empleadores, para enriquecerlo y ajustarlo a la
realidad actual del campo laboral de las TIC.

Ingenieria en Energias Renovables

Bajo la metodologia de Analisis de la Situacion de Trabajo aplicada a iniciativa de la Coordinacion
General de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas, este trabajo recopila toda la informacion
obtenida del taller para la carrera de Ingenieria en Energias Renovables con el fin de elaborar
posteriormente las competencias profesionales que resulten de la carrera.

El taller realizado dentro de la Universidad Tecnoldgica de Ciudad Juarez busca lograr la realizacién
de competencias especificas en los alumnos para satisfacer las necesidades del sector laboral.
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De estas competencias profesionales se define los planes de estudio requeridos para la carrera de

Ingenieria en Energias Renovables y que a la postre traerda como beneficios los siguientes:

e.

f.

. Para las organizaciones de los diferentes sectores:

. Reduccién de costos de capacitacion.

. Contar con los recursos humanos que satisfagan sus requerimientos.

. Incrementar su productividad y competitividad.

. Desarrollo e innovacion de nuevos productos.

. Para las Universidades Tecnoldgicas:

. Contar con lineamientos claros y objetivos.

. Desarrollar en sus estudiantes habilidades pertinentes.

. Planear los procesos de enseifanza-aprendizaje, acorde al contexto laboral pertinente.

. Proveer a las organizaciones de recursos humanos altamente capacitados.

Desarrollar una curricular educativa basada en las necesidades del sector empresarial.

Fomentar en los alumnos una mentalidad de negociacidon con externos, y saber renegociar en

términos de negacion.

3.

a.

b.

Para los estudiantes:
Obtendran certificados en las competencias logradas.

Encontraran alta relacion entre el medio laboral y el estudiantil.

c. Se incrementardn sus oportunidades de empleo y desarrollo.

El informe de este documento ha sido validado por los participantes de los diferentes sectores

productivos y educativos que participaron en el taller y podra ser modificado de acuerdo a los

cambios que resulten pertinentes con el fin de enriquecer el curriculo de la carrera y su

vinculacion real en el campo laboral.

Ingenieria en Logistica Internacional

Este trabajo, recopila toda la informacion obtenida del taller, para la carrera de Ingenieria en

Logistica Internacional, donde se aplicé la metodologia del AST, a iniciativa de la DGUTyP, con el

fin de elaborar posteriormente las competencias profesionales que resulten de la carrera.
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El taller realizado el dia 29 de noviembre del 2022, en la sala de juntas de Index, tuvo como
propdsito, lograr la identificacion de competencias especificas necesarias en el alumno, para
satisfacer las necesidades del sector laboral.

De estas competencias profesionales, se definen los planes de estudio requeridos para la carrera
de Ingenieria en Logistica Internacional, y traera como consecuencia los siguientes beneficios:

1. Para las organizaciones de los diferentes sectores:

a. Reduccidén de costos de capacitacion.

b. Contar con los recursos humanos que satisfagan sus requerimientos.

c. Incrementar su productividad y competitividad.

2. Para las Universidades Tecnoldgicas:

a. Contar con lineamientos claros y objetivos.

b. Desarrollar en sus estudiantes habilidades y conocimientos pertinentes.
c. Planear los procesos de ensefianza-aprendizaje.

d. Proveer a las organizaciones de recursos humanos altamente capacitados.
3. Para los estudiantes:

a. Obtendran certificados en las competencias requeridas.

b. Encontraran alta relacién entre el medio laboral y el estudiantil.

c. Se incrementardan sus oportunidades de empleo y desarrollo.

Andlisis de Situacidén de Trabajo para Ingenieria en Logistica Internacional 26 El informe de este
documento, ha sido validado por los participantes de los diferentes sectores productivos y
educativos, que participaron en el taller, y podrd ser modificado de acuerdo con los cambios que
resulten pertinentes, con el fin de enriquecer el curriculo de la carrera y su vinculacion real en el
campo laboral

Ingenieria en Mantenimiento Industrial

El presente trabajo es producto del taller de AST del PE en Ingenieria en Mantenimiento Industrial
en el cual se colecta la informacién vertida por especialistas, docentes y representantes de
empresas de la localidad que tienen que ver con el egresado de esta carrera.

Los resultados aqui presentados, han sido validados por los participantes de los diferentes
sectores productivos debido a la importancia que tiene la fidelidad de la informacién, puesto que
ésta serd la base para la conceptualizacidn de la carrera analizada.
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Sin la participacién de las empresas que acudieron al llamado, este trabajo no podria haberse
realizado, lo cual es indicativo de la nueva mentalidad del sector educativo y productivo en la
realizacién de tareas comunes como la formacion de los futuros profesionales que se insertaran en
sus empresas.

Ingenieria en Mecatrdnica

El presente informe refleja los resultados del AST realizado para la elaboraciéon de las
competencias que debera tener un Ingeniero en Mecatrénica.

Con base en estas funciones productivas se procedera a la determinacion de las competencias
profesionales.

El taller realizado dentro de la UTCJ esta enmarcado en la metodologia de AST aplicada a iniciativa
de la DGUTYP, la cual busca lograr la realizacién de competencias especificas en los alumnos para
satisfacer las necesidades del sector laboral.

La implantacion de planes de estudios basados en competencias profesionales traerd como
beneficios los siguientes: 1. Para las organizaciones de los diferentes sectores:

a. Reduccidén de costos de capacitacion.

b. Contar con los recursos humanos que satisfagan sus requerimientos.
c. Incrementar su productividad y competitividad.

2. Para las Universidades Tecnoldgicas:

a. Contar con lineamientos claros y objetivos.

b. Desarrollar en sus estudiantes habilidades pertinentes.

c. Planear los procesos de ensefianza-aprendizaje.

d. Proveer a las organizaciones de recursos humanos altamente capacitados.
3. Para los estudiantes:

a. Serdn certificados en las competencias logradas.

b. Se reducira la bifurcacién entre el medio laboral y el estudiantil.

c. Se incrementardn sus oportunidades de empleo y desarrollo.

Los resultados aqui presentados, han sido validados por los participantes de los diferentes
sectores productivos debido a la importancia que tiene la fidelidad de la informacién, puesto que
ésta serd la base para la conceptualizacidn de la carrera analizada.
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Sin la participacién de las empresas que acudieron al llamado, este trabajo no podria haberse
realizado, lo cual es indicativo de la nueva mentalidad del sector educativo y productivo en la
realizacién de tareas comunes como la formacién de los futuros profesionales técnicos que se
insertardn en sus empresas.

El presente documento podra ser modificado con los comentarios que el sector productivo
considere pertinentes con el objeto de enriquecerlo y sujetarlo a la realidad existente en el campo
laboral.

Ingenieria en Nanotecnologia

El taller de AST para el PE de Ingenieria en Nanotecnologia como panel abierto de opiniones
recogié las inquietudes y aportaciones, mediante las conclusiones de cada uno de los que
contribuyeron a la elaboracién de este documento, participaron especialistas de las diferentes
empresas, docentes de las instituciones invitadas y los profesionistas de la Institucion,
colaborando destacadamente a la realizacidn de este documento.

El taller fue un foro para exponer problemas reales que se presentan en la industria local, del cual,
surgieron areas de oportunidad para el egresado de la carrera de Ingenieria en Nanotecnologia.

El sector privado requiere de especialistas que conozcan los fendmenos que sufren los materiales
a nivel nanométrico, requiere, ademas, de profesionistas que aporten soluciones para todas las
areas productivas de la regién predominantemente aquellas de manufactura, comercio y de
desarrollo de nuevas tecnologias.

Las funciones y tareas expuestas en el coloquio son un reflejo claro de las necesidades que hacen
de la Universidad Tecnoldgica de Ciudad Judrez una institucion de educacidn superior pertinente
con su entorno.

Este documento, ademas, expone para el cotejo nacional la oportunidad de redisefio y adecuacion
del plan curricular para el Programa Educativo de Ingenieria en Nanotecnologia y se somete a
consideracion los nuevos planteamientos en busca de mejora continua ante el juicio de los
comités de pertinencia mediante sus estudios de factibilidad en la region norte del pais.

La validacion de los resultados corrid a cargo cada uno de los participantes del taller.
Ingenieria en Procesos y Operaciones Industriales

Bajo la metodologia de AST aplicada a iniciativa de la DGUTyP, este trabajo recopila toda la
informacion obtenida del taller para la carrera de Ingenieria en procesos y Operaciones
Industriales con el fin de elaborar posteriormente las competencias profesionales que resulten de
la carrera.

El taller realizado dentro de la UTCJ busca lograr la realizacién de competencias especificas en los
alumnos para satisfacer las necesidades del sector laboral.
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De estas competencias profesionales se define los planes de estudio requeridos para la carrera de
Ingenieria en Procesos y Operaciones Industriales y que a la postre traerd como beneficios los
siguientes:

1. Para las organizaciones de los diferentes sectores:

a. Reduccidén de costos de capacitacion.

b. Contar con los recursos humanos que satisfagan sus requerimientos.

c. Incrementar su productividad y competitividad.

d. Desarrollo e innovacién de nuevos productos.

2. Para las Universidades Tecnoldgicas:

a. Contar con lineamientos claros y objetivos.

b. Desarrollar en sus estudiantes habilidades pertinentes.

c. Planear los procesos de ensefianza-aprendizaje, acorde al contexto laboral pertinente.
d. Proveer a las organizaciones de recursos humanos altamente capacitados.

e. Desarrollar una curricular educativa basada en las necesidades del sector empresarial.
3. Para los estudiantes:

a. Obtendran certificados en las competencias logradas.

b. Encontraran alta relacién entre el medio laboral y el estudiantil.

c. Se incrementaran sus oportunidades de empleo y desarrollo.

El informe de este documento ha sido validado por los participantes de los diferentes sectores
productivos y educativos que participaron en el taller y podrd ser modificado de acuerdo a los
cambios que resulten pertinentes con el fin de enriquecer el curriculo de la carrera y su
vinculacion real en el campo laboral.

Ingenieria en Redes Inteligentes y Ciberseguridad

Las organizaciones de los diferentes sectores se veran beneficiadas al contar con capital humano
capaz ayudarlos a lograr sus objetivos, incrementar la productividad, reducir costos, desarrollar
productos y/o servicios innovadores y formular estrategias que les brinden una ventaja
competitiva.

Por su parte las UUTT, podrdn actualizar y formular sus planes de estudio a partir de competencias
profesionales claramente definidas a la luz de las demandas del mercado actual, facilitar el
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desarrollo de habilidades mediante el disefio de procesos de ensefianza aprendizaje basado en
competencias y ofrecer profesionistas altamente calificados.

Mientras que los estudiantes, podrdn acceder a mejores oportunidades de empleo al contar con
competencias gerenciales, profesionales y personales vigentes, mismas que podran estar avaladas
por organismos de certificacion a nivel local, nacional e internacional.

El taller realizado por PE de Ingenieria de Redes Inteligentes y Ciberseguridad de UTCJ, bajo el
esquema de AST, se hizo para dar un valor agregado a la calidad de la educacion superior, cuyo
objetivo particular de la DGUTyP es formar profesionistas con competencias especificas que
cumplan las necesidades del sector laboral, asi como las expectativas de su comunidad.

El contenido desglosado en este documento es un referente de las competencias profesionales
para los egresados de la Redes Inteligentes y Ciberseguridad.

Ofrece una guia tanto para el dmbito académico como empresarial, su propdsito principal es
facilitar la actualizacion de planes de estudios basados en competencias profesionales, que
beneficien a las organizaciones de los diferentes sectores productivos, a las UUTT y a los
estudiantes.

La informacién anterior es una prueba del compromiso asumido por parte empleadores
conscientes de la transformacion tecnoldgica, y la demanda de una economia y mercado global,
gue demanda personal capacitado de manera integral.

De igual forma, se aprecia la preocupacion por parte del personal docente y administrativo de la
UTCJ de satisfacer las expectativas del sector laboral de la comunidad.

El presente documento puede ser actualizado y/o modificado con comentarios, observaciones o
sugerencias realizadas por parte de académicos o empleadores, para enriquecerlo y ajustarlo a la
realidad actual del campo laboral de las TIC.

Licenciatura en Contaduria

El presente Documento refleja el resultado del analisis de la situacidn de trabajo del PE de
Licenciado en Contaduria, realizado con la colaboracién de un grupo de empresarios y personal
docente de la UTCJ. Mediante la aplicacidon de la metodologia AST se obtuvo las competencias
profesionales que debe tener un egresado de LIC en Contaduria.

Identificando como prioritarias las siguientes tareas:
1. Contabilizar las operaciones del ente econdmico.
2. Interpretar los Estados Financieros.

3. Examinar y dictaminar la informacion financiera.

4. Administrar Recursos Humanos.
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5. Aplicar correcta y oportunamente las disposiciones fiscales
6. Determinar los costos del ente econdmico.

Los resultados aqui presentados, han sido validados por los participantes de los diferentes
sectores productivos debido a la importancia que tiene la fidelidad de la informacién, puesto que
ésta serd la base para la conceptualizacidn de la carrera analizada.

Sin la participacidon de las empresas que acudieron al llamado, este trabajo no podria haberse
realizado, lo cual es indicativo de la nueva mentalidad del sector productivo al colaborar
fuertemente con la Universidad Tecnoldgica de Ciudad Judrez en la realizacién de tareas comunes
como la formacion de los futuros profesionistas que se insertaran en sus empresas.

Asi mismo se reconoce la participacion y apoyo del IMCP a través del Colegio de Contadores de
Ciudad Judrez, quien proporciono las facilidades para llevar a cabo el taller del AST dentro de sus
instalaciones, asi como a sus socios quienes participaron activamente en su elaboracion.

Licenciatura en Innovacidn de Negocios y Mercadotecnia

Las funciones descritas en el presente documento, reflejan el resultado del Taller de AST realizado
tomando el punto de vista de los expertos en administracién y desarrollo de negocios, y que son
una autoridad en el sector.

Sus aportaciones han sido muy amplias y enriquecedoras y se han intentado plasmar en el
presente documento.

Como resultado se han obtenido funciones esenciales de la carrera en Innovacién de Negocios y
Mercadotecnia que permitirdn establecer los pardmetros de desempefio para generar un
desarrollo curricular para la implementaciéon de una nueva opcién de oferta educativa dentro del
Subsistema de Universidades Tecnoldgicas.

Lo anterior fortalecera el atributo de pertinencia que es un valor agregado que nos distingue de
los diferentes sistemas de educacidn que trabajan con oferta educativa tradicional y que permitira
al subsistema alcanzar una presencia y consolidacion dentro de la educacién superior del pais.

Este trabajo tiene como objetivo fundamentar los planes y programas de estudio que se buscan
generar, dada la viabilidad que se observa para un perfil de egreso como el que se estd
visualizando, lo cual sera sujeto a la validacion y autorizacion de la DGUTyP.

Los resultados presentados, fueron validados por cada uno de los participantes que asistieron al
mencionado taller.

Licenciatura en Proteccién Civil y Emergencias
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El presente trabajo muestra el andlisis de la situacidn del trabajo del programa educativo de
Licenciatura en Proteccion Civil y Emergencias, realizado con la colaboracién de un grupo de
profesionistas y personal docente de la UTCJ.

Toda esta informacidn ha sido validada por los participantes de los diferentes sectores debido a la
importancia que tiene la fidelidad de la informacién, ya que sin la participacién del personal
especializado en el area no se tendria una mejor visidn sobre las necesidades detectadas
directamente en el ambito laboral.

Sin duda este taller es un indicativo de la nueva mentalidad del sector productivo y de servicios al
colaborar fuertemente con la UTCJ en la realizacién de tareas comunes como la formacion de los
futuros profesionistas que se insertaran en sus empresas e instituciones.

La necesidad de contar con profesionistas que cubran el perfil en esta profesidén es latente, se
reconoce por los representantes de los sectores asistentes la necesidad de que las areas laborales
que actualmente estan cubiertas por personal con un perfil basico, sean cubiertas por personal
profesional y capacitado en el drea para garantizar un mayor desempefo, seguridad y atencién
oportuna y profesional en caso de contingencia y emergencia.

Se requiere la actualizacién constante de este personal durante su formacién y sobre todo
mantenerla a su egreso para lograr el objetivo

Licenciatura en Terapia Fisica

El presente trabajo muestra el AST del programa educativo de la Licenciatura en Terapia Fisica,
realizado con la colaboracion de un grupo de profesionistas y personal docente de la UTCJ.

Toda esta informacidn ha sido validada por los participantes de los diferentes sectores debido a la
importancia que tiene la fidelidad de la informacién, ya que sin la participacién del personal
especializado en el area no se tendria una mejor visidn sobre las necesidades detectadas
directamente en el mbito laboral.

Sin duda este taller es un indicativo de la nueva mentalidad del sector productivo y de servicios al
colaborar fuertemente con la UTCJ en la realizacién de tareas comunes como la formacion de los
futuros profesionistas que se insertaran en sus empresas e instituciones.

La necesidad de contar con profesionistas que cubran el perfil en esta profesién es latente, se
reconoce por los representantes de los sectores asistentes la necesidad de que las areas laborales
gue actualmente estan cubiertas por personal con un perfil basico, sean cubiertas por personal
profesional y capacitado en el area para garantizar un mayor desempeiio.

Se requiere la actualizacidon constante de este personal durante su formacién y sobre todo
mantenerla a su egreso para lograr el objetivo.

Maestria en Ingenieria de Sistemas Industriales Sustentables
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Bajo la metodologia de AST aplicada a iniciativa de la DGUTyP, este trabajo recopila toda la
informacion obtenida del taller para el programa de Maestria en Ingenieria de Sistemas
Industriales Sustentables con el fin de elaborar posteriormente las competencias profesionales
que resulten de la carrera.

El taller realizado dentro de la UTCJ busca lograr la realizacion de competencias especificas en los
egresados del nivel licenciatura para satisfacer las necesidades del sector laboral.

De estas competencias profesionales se define los planes de estudio requeridos para el programa
de Maestria en Ingenieria de Sistemas Industriales Sustentables y que a la postre traerd como
beneficios los siguientes:

1. Para las organizaciones de los diferentes sectores:

a) Reduccidn de costos de capacitacion.

b) Contar con los recursos humanos que satisfagan sus requerimientos.

¢) Incrementar su productividad y competitividad.

d) Desarrollo e innovacion de nuevos productos.

2. Para las Universidades Tecnoldgicas:

a) Contar con lineamientos claros y objetivos.

b) Desarrollar en sus estudiantes habilidades pertinentes.

c) Planear los procesos de ensefanza-aprendizaje.

d) Proveer a las organizaciones de recursos humanos altamente capacitados.
e) Desarrollar un plan de estudios basado en las necesidades del sector empresarial.
3. Para los estudiantes:

a) Obtendran certificados en las competencias logradas.

b) Encontraran alta relacién entre el medio laboral y el estudiantil.

c) Se incrementaran sus oportunidades de empleo y desarrollo.

El informe de este documento ha sido validado por los participantes de los diferentes sectores
productivos y educativos que participaron en el taller y podrd ser modificado de acuerdo a los
cambios que resulten pertinentes con el fin de enriquecer el curriculo de la carrera y su
vinculacion real en el campo laboral.

Maestria en Negocios Sustentables
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Las funciones descritas en el presente documento reflejan el resultado del Taller de AST realizado
tomando el punto de vista de los expertos en Logistica y Cadena de suministro, y que son una
autoridad en el sector.

Sus aportaciones han sido enriquecedoras y se ha intentado plasmar en el presente documento.
Como resultado se han identificado competencias profesionales que debe tener el egresado de la
Maestria en Logistica y Negocios Sustentables, que se integraran al programa de estudio de este
posgrado.

Lo anterior fortalecera el atributo de pertinencia que es un valor agregado que distingue a las
Universidades Tecnoldgicas y que permitird al subsistema mantener su presencia y consolidacion
dentro de la educacion superior del pais.

Trayectorias Educativas

Es un esfuerzo por empezar a construir un acervo de informacién sobre las caracteristicas mas
relevantes de aquellos que decidieron formar parte de este subsistema de reciente creacion.

Estos estudios analizan los avances, los desafios y los factores que influyen en el progreso
académico de los alumnos, como los socioecondmicos y los del propio modelo educativo de las
UUTT. Dicho estudio se aplica en primer cuatrimestre, en el cuatro, séptimo y en décimo
cuatrimestre.

Ayudan a diagnosticar y evaluar para mejorar la planeacidn educativa y tomar medidas para elevar
la retencidn y la eficiencia terminal.

éPor qué se estudian las trayectorias en el subsistema de UUTT y UUPP?

Para identificar factores de riesgo: Ayudan a conocer los desafios que enfrentan los estudiantes
(factores como los socioecondmicos, familiares o de aprendizaje) y la posible interrupcién o
abandono escolar.

Para mejorar el modelo educativo: Permiten evaluar la efectividad de las estrategias pedagdgicas y
adaptar el modelo educativo de las UUTT para facilitar el éxito de los estudiantes.

Para implementar estrategias de intervencién: Con base en los resultados, se disefian
intervenciones para mejorar el rendimiento académico y retener a los estudiantes.

Estos son algunos de los resultados que arrojé el estudio de trayectorias educativas en la UTCJ:
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;afnos para cursar bachillerato?
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Principal razon por la que trabajas
4to. cuatrimestre
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Promedio dedicado a la semana para preparar tus clases 10mo.
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Fuente: Departamento de Informacién y Estadistica

6.1.- Fortalezas y debilidades/amenazas y oportunidades

FODA UTCJ

Marco administrativo y docente desfasado en relacién

Certificacién en 1ISO 9001:2015 y 21001:2018. ., ,
a la proyeccidn de aumento de la matricula.

Plan de Desarrollo Académico. Capacitacion y Actualizacién Docente.

Infraestructura Tecnoldgica de comunicaciones y

, . Capacitacion y Actualizacion personal administrativo.
de computo (nube privada). P y P

Se cuenta con un ERP cuyo nombre es el Sistema

., L, Desercion Escolar.
de Gestién de Informacién (SIG).

Infraestructura fisica: Edificios de docencia,
Talleres, Laboratorios, Biblioteca especializada y | Reprobacion.
Digital.
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Mas del 85 por ciento de Profesores de Tiempo
Completo (PTC) cuentan con posgrado, algunos
con perfil PRODEP y pertenecientes al Sistema
Nacional de Investigadores (SNI).

Eficiencia Terminal.

Modelo educativo basado en competencias (70-
30% en TSU y 60-40% para continuidad de
estudios/LIC-ING).

Proyectos en Incubadora de empresas.

Programas de becas y apoyos a estudiantes.

Vinculacién institucional con el sector productivo,
social y privado.

Programa de movilidad estudiantil.

Servicios Tecnolégicos y Educacion Continua.

Programa de Tutorias (PIT) y Asesorias.

Promover la Entidad certificadora CONOCER

Participaciéon en el Consorcio de Instituciones de
Educacién Superior para el Desarrollo Educativo
de las personas Mexicanas en el exterior
(CIESDEMEX).

Déficit Presupuestario.

Revista de investigacion cientifica indexada vy
arbitrada.

Seguimiento deficiente a Programas para la obtencién
de Recursos Econémicos Extraordinarios.

Ubicacién Geogréfica.

Imagen fisica de la institucion.

Nuevo Modelo de Formacion Integral.

Cancelacion de Becas PRODEP.

Enlace Empresarial.

Rezago salarial y prestaciones deficientes.

Estancia Infantil.

Asignacién desigual de prestaciones

Alianza con Cambridge.

Comunicacion efectiva.

Universidad index.

Falta capacitacion en Inteligencia Artificial y otras
tecnologias emergentes.

Arrendamiento de Servicios (SIG).

Equipamiento Virtual.
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Fortalecimiento de la Responsabilidad Social.

Politicas gubernamentales.

Fortalecer, promover vy difundir la oferta
educativa a los egresados de IEMS y poblacion en
general.

Constante avance de la tecnologia.

Incrementar la infraestructura fisica.

Contingencia Sanitaria

Convenios nacionales e internacionales con
instituciones de educacion superior y el sector
productivo (estudiantes y docentes).

Incertidumbre internacional.

Actualizacion del Equipamiento de laboratorios
(pesados y de informatica).

Bajo nivel académico de los egresados de nivel medio
superior.

PE acreditados.

Alto indice de inseguridad en el entorno.

Consolidacion de Cuerpos Académicos.

Falta de interés en los programas de capacitacion
docente y administrativa.

Dominio del idioma inglés.

Transporte publico deficiente.

Fortalecer comunicacion interna.

Accesos viales inconclusos para llegar a la institucion.

Obtener otras certificaciones (equidad, medio
ambiente, laboral)

Cierre de cruces internacionales.

Movilidad docente a nivel nacional e

internacional.

Vulnerabilidad de ataques cibernéticos a |la
infraestructura de computo y nube privada de la
institucion.

Visitas a empresas

Contexto econdmico por la salida de empresas de la
region

Acceder a recursos extraordinarios

Fuga de talento académico-administrativo

Ampliar la oferta de Servicios Tecnoldgicos

Politicas Internacionales

Ofertar certificaciones
Micro credenciales

mediante CONOCER vy

Obsolescencia de los Programas

Ofertar otras lenguas en el Centro de Idiomas

Infraestructura obsoleta para las nuevas tecnologias

7.- Marco juridico

Los fundamentos legales que deberan regir la actuacién de la Universidad Tecnolégica de Ciudad

Juarez son:
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Leyes Federales

e Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

e Ley General de Educacion.

e Ley General de Educacién Superior.

e Ley de Coordinacién de la Educacién Superior.

e Ley Orgdnica de la Administracion Publica Federal.

e Ley General de Profesiones.

e Reglamento Interior de la SEP.

e Plan Nacional de Desarrollo 2019 —2024.

e Programa Sectorial de Educacion.

e Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

e Ley de Obra Publicay Servicios Relacionados con la misma.

e Convenio de Coordinacién para la Creacién, Operacién y Apoyo Financiero celebrado por
el Ejecutivo Federal y el Gobierno del Estado.

e Politicas para la Operacion del Modelo Educativo del Subsistema de Universidades
Tecnoldgicas.

e Objetivos de Desarrollo Sustentable (ODS) de la Agenda 2030.

e Acuerdos, Decretos, Reglamentos, Normas, Circulares y Lineamientos de caracter
obligatorio emitidos por diversas dependencias de orden federal, incluida la Direccion
General de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas (DGUTYP).

e Los 100 Compromisos para el 2do. Piso de la transformacion.

Leyes Estatales

e Constitucion Politica del Estado de Chihuahua.

e Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Chihuahua.

e Ley Orgénica del Poder Ejecutivo del Estado de Chihuahua.

e Ley Estatal de Educacion.

e Ley de Adquisiciones, Arrendamientos, Contratacién de Servicios y Obra Publica del Estado
de Chihuahua.

e Ley de Obra Publicay Servicios Relacionados con la misma.

e Plan Estatal de Desarrollo.

e legislacidn Laboral Estatal.

e Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Chihuahua.

e Reglamento de Transparencia y Acceso a la Informacidn Publica del Estado de Chihuahua.

e (Cddigo Civil del Estado de Chihuahua.

e Programa Estatal de Educacion, Ciencia y Tecnologia.

e Planes Regionales o Estatales e Instrumentos elaborados por grupos de industriales,
comercios civiles o profesionales.

Normatividad Interna
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e Decreto de Creacidn de la Universidad Tecnoldgica de Ciudad Judrez.
e Estatuto Organico (Reglamento Interior).

e Reglamento del H. Consejo Directivo.

e Reglamento Académico.

e Reglamento de Estadias y Servicio Social.

e Reglamento de Ingreso, Promocidn y Permanencia del Personal Académico (RIPPPA).
e Reglamento de la Coordinacién Editorial.

e Reglamento de Servicios Tecnoldgicos.

e Reglamento de Titulacién.

e Reglamento de Practicas y Estadias.

e Reglamento de Ingresos Propios.

e Reglamento de Comité de Adquisiciones y Servicios.

e Reglamento de Evaluacion del Aprendizaje.

e Reglamento de Becas.

e Reglamento de Visitas Industriales.

e Reglamento de Biblioteca.

e Reglamento de Comisidon de Honor, Justicia y Disciplina.

e Reglamento para el uso de los Laboratorios.

e Ley de Proteccién de Datos Personales.

e Reglamento de Actividades Civicas, Culturales y/o Deportivas.

e Reglamento para Campafias de Difusidn y de Captacion de Alumnos.
e Reglamento de Colocacion y Seguimiento de Egresados.

e Reglamento de Servicios a la Industria.

e Reglamento de las Condiciones Generales de Trabajo.

e Programa Institucional de Desarrollo.

8.- Politicas Generales de la Universidad

La guia para la toma de decisiones son los indicadores que emergen de las herramientas
institucionales Estatales y Federales, a las que se les da seguimiento y se cumplen en tiempo y
forma, las disposiciones y recomendaciones de los diferentes instrumentos:

-Presupuesto basado en Resultados (Seguimiento mensual a través de la plataforma SICIP)
-Programa Operativo Anual (Seguimiento cuatrimestral a través de la plataforma de la DGUTyP)
-1ISO 9001:2015 (Auditoria interna y externa)

-1SO 21001-2018 (Auditoria interna y externa)

-COCODI (Seguimiento de actividades de acuerdo a la Cronologia que emite la SFP)

-PIDE (diagndstico de PIDE anterior)
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La elaboraciéon de un Programa Institucional de Desarrollo (PIDE) requiere una estructura
metodoldgica sdélida que asegure la coherencia entre los objetivos institucionales y las acciones
gue permitan alcanzarlos. En este sentido, la planeacion, los indicadores, el diagnédstico y las
estrategias son elementos esenciales que garantizan la efectividad y sostenibilidad del desarrollo
institucional.

La planeacién constituye el punto de partida del PIDE, pues permite definir el rumbo que seguira la
institucion a mediano y largo plazo. A través de ella se establecen las metas y prioridades
institucionales, alineadas con la misidn, vision y valores universitarios, asi como con los planes
nacionales y estatales de educacidn superior. Una planeacion adecuada facilita la asignacion
eficiente de recursos, la coordinacion de esfuerzos entre las diferentes areas y la evaluacidn
permanente de los resultados alcanzados.

El diagndstico institucional proporciona el fundamento para la planeacién estratégica. Permite
conocer la situacion actual de la universidad mediante el analisis del FODA, asi como de los
factores internos y externos que influyen en su desempeno. A partir de este analisis se identifican
las necesidades reales y las areas de mejora, lo cual asegura que las acciones del PIDE sean
pertinentes, realistas y orientadas a la solucidn de problematicas concretas.

Los indicadores son instrumentos de medicién que posibilitan evaluar el avance y el cumplimiento
de los objetivos planteados.

Permiten traducir las metas en resultados observables y cuantificables, facilitando la toma de
decisiones basada en evidencia. Ademas, los indicadores garantizan la transparencia y la rendicién
de cuentas, al mostrar de manera objetiva los logros y las dreas que requieren ajustes o
fortalecimiento.

Por su parte, las estrategias representan las rutas de accion de operaciéon de los objetivos del PIDE.

Son los medios mediante los cuales la universidad transforma la planeacion en resultados
tangibles, promoviendo la innovacion, la mejora continua y la pertinencia educativa.

Las estrategias articulan los recursos humanos, materiales y financieros hacia el logro de una
educacion de calidad, equitativa y con impacto social.

En conjunto, estos elementos conforman la base estructural del PIDE institucional. Su correcta
integracion permite a la UTCJ orientar su desarrollo con visidn de futuro, fortalecer su gestidn
académica y administrativa, y asegurar que sus acciones contribuyan efectivamente al bienestar
de la comunidad y al cumplimiento de su responsabilidad social universitaria.
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Planeacion

Estrategias

9.- Estrategias

Derivado de las reuniones y talleres de trabajo se determinaron las lineas estratégicas en el que se
plasman nuevos retos institucionales, apegados a los seis objetivos prioritarios, desarrollando
indicadores para la participacion en la Comisidon Regional de Aprendizaje a lo largo de la vida,
Region Noroeste de la Subsecretaria de Educacidn Superior.

Formar parte de La Comisidn Regional de Aprendizaje a lo largo de la Vida, Regidn Noroeste de la
Subsecretaria de Educacién Superior, promueve las micro credenciales en la Plataforma Nacional
SaberesMX “Universidad para Toda la Vida”, la cual fomenta el desarrollo de contenidos digitales y
prioritarios.

Objetivos:

Repensar la educacidn superior de México, hacia modelos mas flexibles, abiertos y acordes a las
transformaciones del entorno nacional y global.

Promover la innovacidon educativa y la transformacién digital, identificando necesidades de
formacion en sectores estratégicos.

Promover diagndsticos sobre la pertinencia y alineacidon de la oferta educativa respecto a las
demandas actuales y futuras en el marco del Plan México.
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Proponer criterios y estrategias para la incorporaciéon en SaberesMX de micro cursos, cursos,
certificaciones, diplomados y otros programas de alta calidad elaborados por las IES.

Asesorar en la implementacién del Marco Nacional de Cualificaciones y del Sistema Nacional de
Asignacién, Acumulacidn y Transferencia de Créditos.

Ser érgano consultivo sobre temas emergentes, tales como la adopcion de la IA en los procesos
educativos y cientificos, y sobre el futuro del trabajo.

Objetivos de las Comisiones Regionales:

Identificar un primer catalogo de cursos y micro cursos que puedan alimentar a la plataforma
SaberesMX.

Identificar necesidades especificas de formacion y habilidades para la vida y el trabajo, tanto en
estudiantes como en personas de la regién.

Proponer nuevas ofertas de programas de formacién tanto de TSU, licenciatura y posgrado, como
de micro-credenciales y certificaciones.

Identificar capacidades de infraestructura, disefio instruccional y produccion digital entre las IES de
la region.

Proponer cursos y trayectorias formativas para la reconversiéon profesional en el marco de las
necesidades regionales del Plan México.

Adoptar los criterios y recomendaciones nacionales en el desarrollo de microcursos, cursos,
diplomados y programas educativos flexibles de las IES, asegurando la calidad.

Impulsar el intercambio de buenas practicas, dar seguimiento y evaluar los avances regionales en
materia de aprendizaje a lo largo de la vida.

“Hacia una educacién superior que inspire, incluya, innove y acompane para toda la vida”
INDICADORES INSTITUCIONALES DEL PIDE

Surgen 3 Lineas Estratégicas y 2 Transversales para el Programa Institucional de Desarrollo de la
Universidad Tecnolégica de Ciudad Juarez.
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Lineas Estratégicas

Formacion _ ' _
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Integral
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Formacidn Educativa Integral

Objetivo Estratégico: Fortalecer una formacién integral que desarrollo competencias
profesionales, éticas, sociales y tecnoldgicas, impulsando el pensamiento critico, la innovacién y la
empleabilidad, para responder con liderazgo y pertinencia al entorno social y productivo.

Reto (Eficacia)

Escenario deseado 2029.- La Universidad Tecnolédgica de Ciudad Juarez consolida un modelo
educativo integral e innovador, centrado en la persona y en el aprendizaje significativo, con
programas académicos de alta calidad, docentes capacitados, tutorias efectivas y espacios que
promuevan el desarrollo humano, la cultura y la salud.

Estrategia General. - Consolidar un Modelo de Formacion Educativa Integral que articule el
desarrollo humano y la innovacion pedagdgica, a través de procesos formativos que integren
competencias profesionales, socioemocionales, digitales y éticas en todos los programas
académicos.

Linea de Accidn 1.- Fortalecer las competencias docentes y los procesos pedagdgicos para mejorar
la calidad de la enseifanza y el aprendizaje.

Meta 1.1.- Implementar programas anuales de formacién docente en innovacion pedagogica,

1 . . . . . .
competencias digitales y evaluacion por competencias.
2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0
Mayo-Agosto | 1
Septiembre-
Diciembre
Resultado
Obtenido
Meta Anual 2 3 3 3 3
Resultado-
Meta
Formula: (NUumero de programas de formaciéon docente en innovacion pedagdgica,
competencias digitales y evaluacion por competencias realizados al afio/programas de
formacion docente programados) *100
) Meta 1.2.- Lograr que el 100% del personal docente participe en procesos de actualizacion

continua para 2029.
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2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0
Mayo-Agosto | 60%

Septiembre- o

Diciembre 21%

Resultado 0

Obtenido 81%

Meta Anual  80% 85% 90% 95% 100%
Resultado- 0

Meta 100%

Férmula: (Porcentaje de docentes capacitados en procesos de actualizacién continua
anualmente/Total de docentes) *100

Meta 2.1.- Implementar un Programa Institucional de Desarrollo Humano y Valores UTCJ

3 a partir de 2026.
2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0
Mayo-Agosto | O
Septiembre-
Diciembre
Resultado
Obtenido
Meta Anual 0 3 3 3 3
Resultado- o
Meta 100%
Formula: (Reuniones realizadas para la Implementacion vy seguimiento del
Programa/Reuniones programadas) *100
4 Meta 2.2.- Lograr la participacion del 70% del estudiantado en actividades de desarrollo

personal, cultural, artistico o deportivo por ciclo escolar (MFI).

2025 2026 2027 2028 2029

Enero-Abril 0
Mayo-Agosto | O

Sgptlembre- 26%

Diciembre

Resultédo 26%

Obtenido

Meta Anual 20% 40% 60% 80% 100%

185




b’c’ Universidad Tecnolégica de Ciudad Juarez / PIDE (Programa Institucional de Desarrollo)

Resultado-

1 [0)
Meta 30%

Férmula: (Porcentaje de estudiantes que reciben el Modelo de Formacidn Integral/Total de
matricula) *100

Meta 3.1.- Operar Programas Educativos de modelo mixto a través de plataformas digitales

5 . e e .
integradas para aprendizaje hibrido para 2029.
2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0
Mayo-Agosto |0
Septiembre-
Diciembre
Resultado
Obtenido
Meta Anual 4 6 7 9 10
Resultado-
100%
Meta °
Formula: Numero de programas educativos de modelo mixto a través de plataformas digitales
integradas para aprendizaje hibrido.
Nota: Los programas educativos de areas de salud no aplican para este indicador. La oferta de
programas mixtos depende principalmente de la definicién de la DGUTYP.
6 Meta 3.2.- Capacitar al personal docente y administrativo en el uso ético de la Inteligencia
Artificial educativa.
2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0
Mayo-Agosto | 19%
S§p_t|embre— 1%
Diciembre
Resultado
409
Obtenido 0%
Meta Anual 50% 65% 80% 90% 100%
Resultado- o
Meta 80%
Férmula: (Total de de personal docente capacitado en IA y herramientas digitales/Total de
personal docente) *100
2 Meta 3.2.- Capacitar al personal docente y administrativo en el uso ético de la Inteligencia

Artificial educativa.
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2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0
Mayo-Agosto | 7.36
Septiembre-
8.59
Diciembre
Resultado
Obtenido /.98
Meta Anual 10% 30% 50% 70% 90%
Resultado- 0
Meta 80%

Férmula: (personal administrativo capacitado en IA y herramientas digitales/total de personal
administrativo)

Meta 4.1.- Alcanzar niveles 6ptimos de aprovechamiento utilizando los programas de Tutoria
en todos los Programas Educativos.

8 PE de TSU

2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0
Mayo-Agosto | 8.8
Septiembre-
Diciembre 8.7
Resultado
Obtenido 8.8
Meta Anual 8 8.1 8.2 8.3 8.4
Resultado- 0
Meta 110%

Formula: (Promedio de aprovechamiento alcanzado en todos los programas educativos de
TSU/Meta establecida) *100

Nota: De acuerdo al Nuevo Modelo Educativo la escala de calificaciones se modifica de 0 a 10
con un decimal.

9 PE de LIC /ING

2025
Enero-Abril 0
Mayo-Agosto | 9.3

2026 2027 2028 2029

Septiembre-

Diciembre 9.2
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10

11

12

Resultado
Obtenido

Meta Anual

Resultado-
Meta

9.2
8.5 8.6 8.7 8.8 8.9

108%

Formula: (Promedio de aprovechamiento alcanzado en todos los programas educativos de
LIC/ING/Meta establecida) *100

PE de POSGRADO

2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0
Mayo-Agosto | 10
Septiembre-
Diciembre 9.6
Resultado
Obtenido 9.8
Meta Anual 9% 91% 92% 93% 94%
Resultado-
Meta 109%

Formula: (Promedio de aprovechamiento alcanzado en todos los programas educativos de
Posgrado/Meta establecida) *100

Resultado de la encuesta tutorial

2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0
Mayo-Agosto | 3.9
Septiembre-
Diciembre 3.9
Resultado
Obtenido 3.9
Meta Anual 4 4.1 4.2 4.3 4.4
Resultado-
Meta 98%

Férmula: (Resultado de la encuesta funcidn tutorial/Resultado esperado) *100

Meta 4.2.- Reducir la tasa de desercion escolar de los Programas Educativos

PE de TSU

2025 2026 2027 2028 2029
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Enero-Abril 9
Mayo-Agosto | 8.00%

Septiembre-

Diciembre 8.59%

Resultado

Obtenido 8.53%

Meta Anual 11.50% 9.80% 9.60% 9.40% 9.20%
Resultado- 0

Meta 25.82%

Férmula: (NUmero de alumnos desertores/matricula total de TSU) *100
Nota: este indicador debido a su naturaleza debe ir a la baja.

13 PE de LIC /ING

2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0
Mayo-Agosto | 2.25%

Septiembre-

Diciembre 3.65%

Resultado

Obtenido 2.95%

Meta Anual 4.00% 4.90% 4.80% 4.70% 4.60%
Resultado- .

Meta 41%

Férmula: (NUmero de alumnos desertores/matricula total de LIC/ING) *100
Nota: este indicador debido a su naturaleza debe ir a la baja.

14 PE de POSGRADO

2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0
Mayo-Agosto | 0

Septiembre-

Diciembre 0

Resultado

Obtenido 0

Meta Anual 2.40% 9.00% 8.25% 7.50% 7.00%
Resultado- 0

Meta 0%

Férmula: (Nimero de alumnos desertores/matricula total de Posgrado) *100

Gestion y Desempefio Institucional
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Objetivo Estratégico: Reconocer y retener al personal docente y administrativo mediante
estimulos integrales y optimizar la gestion universitaria para una administracion eficiente,
transparente y sostenible, que asegure la calidad educativa, el uso responsable de recursos y la
mejora continua institucional.

Reto (Eficiencia)

Optimizar los procesos de gestidn universitaria para lograr una administracion eficiente,
transparente y sostenible, que garantice la calidad educativa, el uso responsable de los recursos y
la mejora continua del desempefio institucional en todos los niveles de la Universidad Tecnolégica
de Ciudad Juarez.

Escenario deseado 2029.- La UTCJ se consolida como una institucion de educacion superior con
una gestion moderna, eficiente, transparente y basada en resultados. Sus procesos
administrativos, financieros y académicos operan bajo un modelo de calidad, sustentabilidad e
innovacioén, con sistemas digitales integrados y una cultura organizacional orientada al servicio, la
rendicién de cuentas y la mejora continua. La toma de decisiones se sustenta en evidencia,
planeacién estratégica y evaluacién de resultados, fortaleciendo asi la confianza de la comunidad
universitaria y la sociedad.

Estrategia General. - Consolidar una gestion universitaria moderna, participativa y sostenible,
basada en la planeacién, evaluacion, rendicion de cuentas y mejoran continua, mediante el
fortalecimiento de los procesos administrativos, financieros, tecnoldgicos y de calidad
institucional, asegurando el cumplimiento de los objetivos del PIDE y los estdndares nacionales e
internacionales.

Linea de Accién 1.- Fortalecer la planeacién, evaluacién y mejora continua de los procesos
institucionales para garantizar el cumplimiento de los objetivos estratégicos del PIDE.

Meta 1.1.- Implementar un Sistema Integral de Planeacién y Evaluacion Institucional

15 . . . .
(SIPEI) operativo automatizado para el monitoreo de indicadores.

2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0
Mayo-Agosto |0

Septiembre-
Diciembre

Resultado
Obtenido

Meta Anual 1 2 3

Resultado-
Meta

Férmula: (Porcentaje de procesos automatizados que aplican el (SIPEI) anualmente/procesos

1 2 3 4 4

100%
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16

17

18

del area de Planeacidn y Evaluacion que se pueden automatizar) *100

Nota: 4 Procesos que se pueden automatizar: PbR, POA y PIDE, Calidad ya se encuentra
automatizado.

Meta 1.2.- Medir el cumplimiento de metas anuales establecidas en el Programa
Operativo Anual (POA)

2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0
Mayo-Agosto | 48%
Septiembre- 0
Diciembre 1k
Resultado .
Obtenido >6%
Meta Anual 80% 85% 90% 95% 100%
Resultado- .
Meta /0%

Férmula: (Porcentaje de cumplimiento de metas institucionales anuales/Porcentaje de metas
programadas) *100

Meta 2.1.- Digitalizar el 90% de los procesos sustantivos de las verticales:
administracién y finanzas

2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0
Mayo-Agosto | 29%
Septiembre-
Diciembre 4%
Resultado 0
Obtenido 33%
Meta Anual  30% 45% 60% 75% 90%
Resultado- .
Meta 110%

Férmula: (Porcentaje de procesos sustantivos digitalizados/Total de procesos sustantivos)
*100

Meta 2.2.- Implementar una plataforma de gestion electrénica que integre tramites,
comunicacion interna y gestion documental.
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19

2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0
Mayo-Agosto | 50
Sgptlembre— 10
Diciembre
Resultado
Obtenido 60
Meta Anual 60% 70% 80% 90% 100%
Resultado- .
Meta 100%

Formula: Nivel de avance en la implementacién de la plataforma institucional.

Meta 3.1.- Participacion en cursos externos, actividades, conferencias.

2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0
Mayo-Agosto | 28%
Septiembre-
Diciembre 47%
Resultado
Obtenido 38%
Meta Anual 35% 40% 45% 50% 60%
Resultado-
Meta 109%

Formula: (Personal docente participando en cursos externos, actividades, conferencias que
contribuya a su desarrollo /Total de personal docente) *100

20 Meta 3.1.- Participacion en cursos externos, actividades, conferencias.

2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0
Mayo-Agosto | O

Septiembre-

83
Diciembre
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Resultado

Obtenido 83

Meta Anual 40% 45% 50% 55% 60%
Resultado- 0

Meta 208%

Férmula: (Personal administrativo participando en cursos externos, actividades, conferencias
que contribuya a su desarrollo /Total de personal administrativo) *100

21 Meta 3.2.- Personal docente y administrativo participando en actualizacidn profesional.

2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0
Mayo-Agosto | 19%

Septiembre- 0
Diciembre 0
Resultado 0
Obtenido 40%
Meta Anual 50% 60% 70% 80% 90%
Resultado-
809
Meta 4

Formula: (personal docente participando en actualizacién profesional/Total de
personal docente) *¥100

22 Meta 3.2.- Personal docente y administrativo participando en actualizacidn profesional.

2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0
Mayo-Agosto | 24
Septiembre-

1

Diciembre 9

Resultado

Obtenido 22

Meta Anual 20% 35% 45% 50% 55%
Resultado- .

Meta 110%

Férmula: (personal administrativo participando en actualizacién profesional/Total de personal
administrativo) *100
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Meta 4.1.- Cumplir con la Rendicién de Cuentas y Transparencia en el portal PNT con alcance

23 del 100% de las areas.

2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0
Mayo-Agosto | 75

Septiembre- 55

Diciembre

Resultado

Obtenido >0

Meta Anual 90% 100% 100% 100% 100%
Resultado- 0

Meta >6%

Férmula: (Cumplimiento en Rendicion de Cuentas y Transparencia/Meta establecida) *100

24 Meta 4.2.- Incrementar en un 20% los ingresos propios mediante proyectos,
convenios o servicios institucionales para 2029.

2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0
Mayo- S 748757.02
Agosto
Septiembre- |\ 2,3 145 69
Diciembre
Resultado
Obtenido $2,472,199.71
Meta Anual @ $2,900,000.00 $3,480,000.00  $4,060,000.00 | $4,640,000.00 @ $5,220,000.00
Resultado- o
Meta 85%

Formula: Incremento de ingresos propios en un 20% cada aio.

Meta 5.1.- Implementar un Programa de Gestidn del Cambio Institucional con

25 alcance en todas las areas para 2027.
2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0
Mayo-Agosto 0
Septiembre- 0
Diciembre
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Resultado Obtenido |0
Meta Anual 0 20% 30% 40% 50%

Resultado-Meta 0%

Férmula: (Porcentaje de propuestas y aplicacién de acciones de cambio en las areas que aplican el programa
de gestion del cambio/Total de dreas) *100

Nota: se tomard en cuenta la cantidad de MMYS como area.

Meta 5.2.- Satisfaccidn del clima organizacional entre el personal administrativo

26 y docente.

2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0
Mayo-Agosto | O

Septiembre- 37

Diciembre '

Resultado

Obtenido 3.7

Meta Anual 3.8 4 4.2 4.3 4.4
Resultado- 0

Meta 97%

Formula: Calificacion obtenida de Satisfaccion laboral medido por encuestas institucionales entre el personal
administrativo.

Desarrollo de Talento

Objetivo Estratégico: Fortalecer el talento humano docente, administrativo y estudiantil mediante
formacion continua, actualizacién profesional, bienestar integral y reconocimiento al desempefio,
impulsando la innovacion, el liderazgo, la productividad y el compromiso institucional.

Reto (Pertinencia)

Fortalecer el desarrollo del talento humano docente administrativo y estudiantil de la Universidad
Tecnoldgica de Ciudad Juarez, mediante programas de formacién, educaciéon continua,
actualizacion profesional, bienestar integral y reconocimiento al desempeiio, que impulsen Ia
innovacion, el liderazgo, la productividad, la mejora continua y el compromiso institucional.

Escenario deseado 2029.- La Universidad Tecnoldgica de Ciudad Judrez se consolida como una
institucion que promueve el crecimiento profesional, personal y humano de su comunidad
universitaria. El personal docente y administrativo cuenta con competencias actualizadas,
liderazgo ético y compromiso con la excelencia. Los estudiantes desarrollan su talento a través de
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experiencias formativas, investigaciéon, emprendimiento y participacion social. La Universidad
Tecnoldgica de Ciudad Judrez se reconoce por ser una universidad formadora de talento de alto
impacto académico, social y productivo.

Estrategia General. — Consolidar un modelo integral de desarrollo de talento humano y estudiantil,
basado en la capacitacién, la innovacion, la equidad, la motivacién y el reconocimiento, que
fortalezca las competencias profesionales, técnicas, socioemocionales y de liderazgo de la
comunidad universitaria, para potenciar el desempefio y la trasformacién institucional.

Linea de Accion 1.- Fortalecer las competencias del personal docente y administrativo mediante
programas permanentes de formacidn, actualizacion e innovacion.

Meta 1.1.- Disefiar e implementar programas permanentes de capacitacion en innovacion
27 educativa, gestion institucional, liderazgo y transformacion digital para Lograr que el personal
docente y administrativo cumpla con las 20 horas de capacitacion anuales.

2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0
Mayo-Agosto | 30%

Septiembre-

Diciembre 60%

Resultado

Obtenido 90%

Meta Anual 90% 92% 94% 96% 98%
Resultado- 100%

Meta

Férmula: (personal docente capacitado/Total de personal docente) *100

Meta 1.1.- Disefiar e implementar programas permanentes de capacitacion en innovacion
28 educativa, gestion institucional, liderazgo y transformacion digital para Lograr que el personal
docente y administrativo cumpla con las 20 horas de capacitacion anuales.

2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0
Mayo-Agosto | 72

Septiembre-

Diciembre 88

Resultado

Obtenido 80

Meta Anual 70% 75% 80% 85% 90%
Resultado- 0

Meta 114%

Férmula: (personal administrativo capacitado/Total de personal administrativo) *100
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29

30

31

Meta 1.2.- Lanzar convocatorias abiertas para obtener promociones entre el personal docente.

Enero-Abril
Mayo-Agosto
Septiembre-
Diciembre

Resultado
Obtenido
Meta Anual

Resultado-
Meta

2025
0
0

2026 2027 2028 2029

10

10
0 30 30 30 30

100%

Formula: Docentes beneficiados en convocatoria de participacién general

Meta 2.2.- Alcanzar un indice de retencién del 90% del personal clave (administrativo) para 2030.

Enero-Abril
Mayo-Agosto

Septiembre-
Diciembre

Resultado
Obtenido

Meta Anual

Resultado-
Meta

2025 2026 2027 2028 2029

75% 80% 85% 88% 90%

128%

Férmula: (Personal que continua en puestos clave/Total de personal en puestos clave) *100

Meta 3.1.- Implementar un programa de liderazgo y talento estudiantil UTCJ con alcance en
todos los Programas Educativos a partir de 2026.

Enero-Abril
Mayo-Agosto
Septiembre-
Diciembre

Resultado
Obtenido

Meta Anual

Resultado-
Meta

2025
0
0

2026 2027 2028 2029

0

0
0 225 250 275 300

100%
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32

33

34

Formula: Numero de estudiantes graduados del programa de liderazgo y talento estudiantil
uTCJ

Meta 3.2.- Transformar ideas en proyectos empresariales sostenibles, contribuyendo al
desarrollo econédmico y social de la region.

2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0
Mayo-Agosto | 32
Sgp.tlembre- 33
Diciembre
Resultado
Obtenido 70
Meta Anual 64 75 90 105 120
Resultado-
Meta 109

Férmula: (Proyectos viables en la Incubadora de Empresas/Total de proyectos presentados)
*100

Meta 4.1.- Alcanzar niveles 6ptimos en los servicios prestados a la comunidad universitaria.

2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0
Mayo-Agosto | 3.8
Septiembre- 39
Diciembre '
Resultado
Obtenido 3.8
Meta Anual 3.8 4 4.2 4.4 4.6
Resultado- o
Meta 100%

Férmula: (calificacidn alcanzada en la encuesta de servicios/calificacion esperada) *100

(Escala de Likert)

Meta 5.1.- Promover el bilingliismo entre los estudiantes como parte de su formacién
académica.

Egresados de TSU

2025
Enero-Abril 0

2026 2027 2028 2029
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Mayo-Agosto 1%

Septiembre-

Diciembre 2%

Resultado

Obtenido 3%

Meta Anual 20% 40% 60% 80% 100%
Resultado- o

Meta 15%

Férmula: (Egresados de TSU con nivel A2 de inglés/Total de Egresados de TSU) *100

35 Egresados de ING/LIC

2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0
Mayo-Agosto 1%

Septiembre-
.. 1%
Diciembre °
Resultado
. 2%
Obtenido °
Meta Anual 5% 10% 15% 20% 25%
Resultado-
40%
Meta °
Férmula: (Egresados de Ingenieria con nivel B2 de inglés/Total de Egresados de Ingenieria)
*100

36 Docentes de inglés certificados

2025 2026 2027 2028 2029

Enero-Abril 0
Mayo-Agosto | 0

Septiembre-

Diciembre 50%

Resultado

Obtenido 50%

Meta Anual 40% 60% 70% 80% 100%
Resultado- 0

Meta 125%

Férmula: (Docentes de Inglés certificados con nivel C1/Total de Docentes impartiendo el
idioma inglés) *100

Meta 6.1.- Promover las micro credenciales dentro y fuera de la universidad como parte

37 . . . .
de los servicios ofrecidos a los estudiantes y a la comunidad en general.
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2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0
Mayo-Agosto | O

Septiembre-
Diciembre

Resultado
Obtenido

Meta Anual 0 15 20 25 30

Resultado-
Meta

Férmula: (cursos realizados/cursos ofertados) *100

100%

Responsabilidad Social

Objetivo Estratégico: Integrar la responsabilidad social, la ética, la inclusién y la cultura de paz en
la formacion estudiantil, fortaleciendo la vinculaciéon social, la participacién comunitaria y el
impacto sostenible en el bienestar de la comunidad.

Reto (Vinculacion)

Fortalecer la responsabilidad social universitaria en la UTCJ para promover una cultura de
compromiso ético, inclusion, participacion comunitaria y vinculacién social, que contribuya al
bienestar de la comunidad juarense y al desarrollo sostenible mediante proyectos con impacto
real y medible.

Escenario Deseado 2029.- La Universidad Tecnoldgica de Ciudad Juarez es reconocida como una
institucion comprometida con su entorno social y econdmico. La comunidad universitaria participa
activamente en programas de responsabilidad social, equidad, cultura de paz y desarrollo
comunitario. Los proyectos académicos, de investigacidn y de extensidn tienen impacto directo en
la mejora de la calidad de vida de la poblacion y en la solucién de problematicas locales. La UTCJ se
consolida como un actor clave en la transformacion social de la region.

Estrategia General. - Integrar la responsabilidad social universitaria en los procesos académicos, de
gestion, investigacidn, vinculacidn y extensidn, para consolidar una cultura institucional basada en
la ética, la solidaridad, la sostenibilidad, la participacidon ciudadana y el compromiso con el
desarrollo social de Ciudad Judrez y su entorno.

Linea de Accidén 1.- Integrar la responsabilidad social, la ética y la cultura de paz en la formacion
académica de la UTCJ.

38 Meta 1.1.- Promover que los estudiantes realicen actividades de Responsabilidad Social
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39

40

Enero-Abril
Mayo-Agosto

Septiembre-
Diciembre

Resultado
Obtenido

Meta Anual

Resultado-
Meta

2025 2026 2027 2028 2029

26%

26%

20% 40% 60% 80% 100%

130%

Férmula: (Estudiantes participando en actividades de Responsabilidad Social/Total de

Matricula) *100

Meta 1.2.- Lograr que el estudiantado participe en experiencias de aprendizaje con impacto
social (proyectos comunitarios, servicio social comunitario).

Enero-Abril
Mayo-Agosto

Septiembre-
Diciembre

Resultado
Obtenido

Meta Anual

Resultado-
Meta

2025 2026 2027 2028 2029

3

3 3 3 3 3

100%

Formula: Participacion en eventos con impacto social

Meta 2.1.- Implementar proyectos anuales de impacto social vinculados a necesidades
comunitarias (salud, educacion, seguridad, etc.)

Enero-Abril
Mayo-Agosto

Septiembre-
Diciembre

Resultado
Obtenido

Meta Anual

2025 2026 2027 2028 2029

90

166

152 160 168 176 185
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Resultado-

1 0,
Meta 09%

Férmula: (proyectos en los que participan la comunidad universitaria/total de proyectos
programados) *100

Meta 2.2.- Establecer alianzas estratégicas con organismos publicos, privados y
41 asociaciones civiles.

2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0
Mayo-Agosto 5
Septiembre- 7
Diciembre

Resultado Obtenido |12
Meta Anual 12 24 28 32 36
Resultado-Meta 100

Formula: (Alianzas formalizadas/alianzas programadas) *100

Meta 2.3.- Fortalecer la estancia infantil para seguir brindando un servicio de calic
42 compromiso social en apoyo a el servicio a los hijos de los estudiantes, personal docent¢

comunidad.
2025 2026 2027 2028 2029

Enero-Abril 0
Mayo-Agosto 74
Septiembre-
Diciembre /6
Resultado
Obtenido &
Meta Anual 75 80 85 90 95

Resultado-Meta 100%

Férmula: (nifios atendidos en la estancia infantil/capacidad con que cuenta la estancia para dar
atencion) *100

Educacién ambiental para una comunidad sustentable y sostenible
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Objetivo Estratégico: Promover una cultura ambiental mediante la formacidn, la gestién sostenible
de recursos, la investigacién aplicada y la participacion comunitaria, para enfrenar los retos
ambientales y avanzar hacia un desarrollo sostenible en Ciudad Juarez y la religidn fronteriza.

Reto (Equidad)

Fortalecer la cultura ambiental de la comunidad universitaria y su entorno a través de la
formacion, la gestiéon sostenible y la participacion comunitaria, para enfrentar los retos
ambientales locales (escases de agua, calidad del aire, manejo de residuos, energia y cambio
climatico), promoviendo précticas responsables que permitan una transicion hacia un modelo d
desarrollo mas sostenible y coherente con las necesidades de Ciudad Juarez y la regidn fronteriza.

Escenario 2029.- La Universidad Tecnolégica de Ciudad Juarez se consolida como una institucion
lider en sostenibilidad, con una comunidad universitaria ambientalmente consciente, formada y
activa. El campus opera bajo practicas de gestion ambiental responsables eficientes y medibles.

La Universidad impulsa proyectos innovadores en educacién ambiental, eficiencia energética,
manejo integral de residuos, convivencia con el entorno y restauracion ecoldgica.

Estudiantes, docentes y administrativos participan de manera continua en acciones ambientales,
mientras que la institucién colabora con empresas, gobiernos y organismos civiles para fortalecer
una cultura ambiental en la ciudad.

Estrategia General. — Integrar la educacién ambiental en los procesos formativos, la gestidn
institucional y la vinculacién comunitaria mediante programas, proyectos y acciones que
promuevan la sostenibilidad, el uso responsable de los recursos, la participacidon activa de la
comunidad y el desarrollo de competencias ambientales para la vida y el trabajo.

Linea de Accion 1.- Educacion y formacidon ambiental.

Meta 1.1.- Desarrollar talleres, cursos, certificaciones y/o diplomados en temas ambientales
para estudiantes, docentes y personal administrativo.

43 ESTUDIANTES
2025 2026 2027 2028 2029

Enero-Abril 0
Mayo-Agosto | O

Septiembre-

Diciembre 26%

Resultado

Obtenido 26%

Meta Anual 26% 28% 30% 32% 34%
Resultado- 0

Meta 100%

Férmula: (Estudiantes que tomaron talleres, cursos, certificaciones y/o diplomas en temas
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ambientales/Total de matricula) *100

44 PERSONAL DOCENTE

2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0
Mayo-Agosto | 3%

Septiembre-
Diciembre 3%
Resultado
Obtenido 6%
Meta Anual 6% 10% 11% 12% 13%
Resultado-
1 (0)
Meta 00%

Férmula: (Total de Personal Docente que tomo talleres, cursos, certificaciones y/o diplomas
en temas ambientales/Total de personal docente) *100

Meta 1.1.- Desarrollar talleres, cursos, certificaciones y/o diplomados en temas

45 . . .. .
ambientales para estudiantes, docentes y personal administrativo.

2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0
Mayo-Agosto | O

Septiembre-
Diciembre

Resultado
Obtenido

Meta Anual 0% 25% 30% 35% 45%

Resultado-
Meta

0

100%

Férmula: (Personal Administrativo que tomé talleres, cursos, certificaciones y/o diplomas en
temas ambientales/Total de matricula) *100

46 Actividades con enfoque ambiental realizadas por los alumnos

2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0
Mayo-Agosto | 1
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Septiembre-
Diciembre

Resultado
Obtenido

Meta Anual 3 6 9 12 15

Resultado-
Meta

Formula: actividades con enfoque ambiental realizadas por los estudiantes

3

100%

Meta 1.2.- Realizar proyectos relacionados con eficiencia energética, energias limpias,

47

manejo responsable de residuos y uso racional del agua.

2025 2026 2027 2028 2029

Enero-Abril 0

Mayo-Agosto | 1

Septiembre-

Diciembre 1

Resultado

Obtenido 1

Meta Anual 1 1 1 1 1

Resultado- .

Meta 100%

Formula: Proyectos realizados

Nota: Este proyecto se realiza de manera permanente a través de UTCJ Reciclable.
48 Meta 2.1.- Implementar un Programa de Gestion Ambiental Institucional con enfoque

en energia sostenible.

2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0
Mayo-Agosto | 0.0095

Septiembre- )1

Diciembre

Resultado

Obtenido 0.0480

Meta Anual 0.3400 3 5 7 10
Resultado-

Meta 0.2920

Férmula: (uso de energia eléctrica del afio actual-valor del afio anterior) /valor del afio
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anterior

Meta 2.2.- Implementar infraestructura sostenible (espacios verdes, sistema de captacion

4
9 de agua, areas de sombra, estaciones de reciclaje).
2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0
Mayo-Agosto | 1
Septiembre-
Diciembre
Resultado
Obtenido
Meta Anual 4 6 8 10 12
Resultado-
7 [0)
Meta %
Férmula: (Proyectos implementados/proyectos programados) *100
50 Meta 3.1.- Fomentar programas de RRR (reducir, reutilizar, reciclar) y compostaje con
participacion estudiantil a través de campaiias.
2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0
Mayo-Agosto | 2
Septiembre-
Diciembre
Resultado
Obtenido
Meta Anual 4 6 8 10 12
Resultado-
1 [0)
Meta 00%
Férmula: (campafias realizadas de RRR y compostaje/campafias programadas) *100
51 Meta 3.2.- Implementar campaiias permanentes para reducir el consumo de papel,

plasticos y otros materiales desechables.

2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0
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Mayo-Agosto | 3

Septiembre-
Diciembre

Resultado
Obtenido

Meta Anual 3 3 3 3 3

Resultado-
Meta

Férmula: (campanias realizadas/campafias programadas) *100

3

100%

Meta 4.1.- Participacion comunitaria por la sostenibilidad a través de brigadas ambientales

universitarias para actividades de reforestacion, limpieza de espacios publicos y restauracion ecoldgica.

2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0
Mayo-Agosto | 2
Septiembre-
Diciembre
Resultado 3
Obtenido
Meta Anual 3 3 6 6 12
Resultado-
100%
Meta
Férmula: (brigadas realizadas/brigadas programadas) *100
Escala de Likert
Escalas ordinales Escala Escala
Clave Descripcién Clave | Descripcién | discreta o continua
discontinua
. MS Muy satisfecho MB Muy bien 5 4:1 =:9550
2 - S Satisfecho B Bien B 3:1. - 4.0
515 RS Regularmente R REegular & 2.1 = 3.0
satisfecho
q. ES Foco | Mal 2 1.1 - 2.0
satisfecho
She M5 Mo satisfecho P Pésimo 1 0 - 1.0
B. M2 Ho aplica HA Ho aplica ] ]
iy NE Mo HE Mo il il
egpecificado ezspecificad
o
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De 0 a -

Bajo No cumple
49.9% J P
De 50 a |Medio .
89.9% Riesgo
De 90 alalto Cumple
100%

De esta manera, se define la regla institucional:

Planeacion Estratégica Evaluacion Presupuesto
PIDE KPls MIR PbR
Define objetivos Mide desempefio Mide resultados Asigna recursos

Indicador clave de desempeiio
KPIs (Key Performance Indicator)

Derivado de la Planeacion Estratégica de la alta direccion, se determinaron algunos indicadores
para medir, controlar y mejorar el desempefio en la institucién.

Con el objetivo de tomar decisiones basadas en datos, los directivos podran analizar los resultados
y decidir qué acciones tomar, rendir cuentas y evaluar resultados.

Los Kpls deben cumplir el modelo SMART:
S.- Especifico

M.- Medible

A.- Alcanzable

R.- Relevante

T.- Con tiempo definido

A estos se les dara seguimiento en conjunto con el Rector, en el tiempo establecido.
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Calidad Académica y Ensefianza

1 Reputacion Académica:

Medicion Actual

Estrategia SMART

1

Percepcién de la
institucion entre
otros académicos,
a menudo medida
mediante
encuestas
globales.

El dia de hoy, y
desde hace
mucho tiempo, la
UTCJ es
reconocida como
la UT mas grande
del pais y por lo
tanto como
referente para el
resto. Eso no
necesariamente
significa que
contemos con
resultados que
sean modelo para
las demas UT en
todos los ambitos

S Estimular la
participacion de los
estudiantes en
convocatorias,
concursos y
congresos
regionales,
nacionales e
internacionales con
el fin de que nuestra
institucion adquiera
un prestigio
internacional.

M Lograr un 10%
Estudiantes
participantes/Numer
o total de
estudiantes

ASi

R Porque dara
prestigio a la
institucion

T Febrero 2026
junio 2026 para
lograr la metay
después dejarlo
permanente.
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S Programa de
capacitacién
permanente a la
plantilla docente en
cuanto a estrategias
de ensenanza, areas
especificas de cada
PE y necesidades de
cada Departamento.
M Lograr el 100%
Numero de
profesores y
administrativos que
reciban capacitacién
de por lo menos 20
horas por
cuatrimestre para el
trabajador de
tiempo completo (40
horas). En caso de
que el trabajador
tenga menos horas
la meta serd
prorrateada.

ASi

R Una institucién con
personal académico
y administrativo
capacitado tendra
mejor posibilidad de
otorgar excelente
servicio a los
estudiantes.

T Marzo de 2026 a
mayo 2026y
realizarlo cada
cuatrimestre.
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S Incorporar
asignaturas de la
especialidad que se
impartan en el
idioma inglés.

M Lograr que 1
asignatura de la
especialidad se
imparta en el idioma
inglés en cada PE.
ASi

R Coadyuvard para
gue los estudiantes
alcancen el nivel B1
en Licenciatura.

T Mayo 2026 a
Diciembre 2026.

S Estancias docentes.
M Lograr 1 Estancia
docente cada
cuatrimestre en cada
PE

ASi

R Preparacion de los
docentes en los
ultimos
conocimientos y
tecnologias que
circulan en las
empresas de la
region

T Mayo 2026 a
diciembre 2026

2 Relacion Medicion Actual | Estrategia SMART
Profesor/Estudiante:
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El nimero de
profesores por
estudiante, lo que
indica el nivel de
atencion
personalizada y
recursos docentes
disponibles.

Contando total de
profesores PTC +
PA): 18.3 alumnos
por profesor

Solo PTC: 68.3
estudiantes por
profesor

S Ocupar plazas de
PTC que vayan
quedando vacantes
mediante
publicacion de
convocatoria 'y
proceso de
seleccion.

M Lograr el 100%
Numero de plazas de
PTC
convocadas/Numero
de plazas de PTC
vacantes.

ASi

R Garantizar el
seguimiento tutorial
a los estudiantes y
fomentar buen
ambiente laboral.

T Marzo de 2026 a
mayo 2026 y que se
realice cada
cuatrimestre

120 PTCy 102
PAFT

S Definir un
reglamento propio
alternativo al RIPPPA
gue se apegue a las
necesidades actuales
de la institucion.

M 100% del
reglamento.

ASi

R Reglamentar las
funciones del PTCy
PAFT.

T Marzo de 2026 a
octubre de 2026
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S Planear de manera
gue el numero de
estudiantes por
grupo en todos los
modelos educativos
no exceda de 30.

M Procurar que
todos los grupos no
excedan de 30
estudiantes salvo en
justificables
excepciones
pudieran excederse
en 2 estudiantes.

A Alcanzable, sin
embargo, dejar una
toleranciade 102
estudiantes que
excedan los 30 en
justificables
excepciones.

R Es importante
cumplir lo mas
posible la meta para
evitar saturaciones
en aulasy
laboratorios.

T Febrero de 2026 a
mayo 2026 y que se
realice cada
cuatrimestre.

3 Porcentaje de Profesores
con Doctorado:

Medicion Actual

Estrategia SMART
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Un indicador de la
cualificacion y
experiencia del
cuerpo docente.

Contamos con 22
profesores con
grado de Doctor,
156 con grado de
maestria y 285
con grado de
licenciatura. 12
miembros del
SNIly 12
miembros del
Sistema Estatal
de
Investigadores.

S Crear un programa
de estimulos para
incrementar
porcentaje de
profesores con
doctorado
aprovechando los
convenios y redes
actuales con
diferentes
institucionesy
explorando nuevos
convenios.

M Lograr el 5%
Numero de
profesores con
doctorado/NUmero
total de profesores.
ASi.

R Para incrementar
el nivel académico
de la plantilla
docente.

T Mayo 2026 a
octubre 2026

S Crear un programa
de estimulos para
incrementar
porcentaje de
doctores que
pertenecen al SNII
apoyandolos con
descarga académica
y pago parcial de
bibliografia.

M Lograr el 3%
Numero de
profesores con
doctorado que
pertenecen al
SNII/NUmero total
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de profesores.

ASi.

R Para tener una
plantilla docente de
prestigio y que
pueda insertarse en
proyectos de
investigacion con
beneficio a la
comunidad.

T Mayo 2026 a
octubre 2026

4 Calidad de los Planes de
Estudio:

Medicion Actual

Estrategia SMART

4

Relevancia,
actualizacion y
validez académica
de los programas
ofrecidos.

Practicamente
todos nuestros
programas han
sido
recientemente
actualizados, asi
como el modelo
educativo
correspondiente.
Estamos en la
segunda
generacién de
implementacion.
Sobre esta
actualizacion se
ha desarrollado el
modelo mixto
que aporta mayor
flexibilidad para
atencién por
parte del
alumnado

S Gestionar una
evaluacién
diagndstica externa
de los Programas
Educativos.

M Lograr el 100%
Programas
Académicos
evaluados/Programa
s Académicos
evaluables

ASi.

R Que una entidad
externa determine la
calidad de nuestros
PE.

T Febrero 2026 a
diciembre 2029

S Atender
observaciones del
comité evaluador.
M Lograr el 100% de
las observaciones.

A Se tiene una
tolerancia de
cumplimiento que el
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comité evaluador
determina.

R Para obtener la
acreditacion.

T Conforme a la
fecha limite del
comité evaluador.

S Incorporar
asignaturas optativas
gue atiendan los
requerimientos del
sector productivo de
la region.

M Incorporar las
asignaturas
necesarias por PE.
ASi.

R Para dar
cumplimiento a los
requerimientos que
demanda el sector
productivo.

T Mayo 2026 a mayo
2027.

5 Tasa de Retencidn
Estudiantil:

Medicion Actual

Estrategia SMART

El porcentaje de
estudiantes que
contindan sus
estudios de un
afo a otro,
reflejando la
satisfaccién y el
éxito académico
inicial.

Retencidn en el
ultimo periodo
cerrado, mayo-
agosto 2025, TSU
83.42%,
Licenciatura
92.14%, Posgrado
93.75%

S Diseflar programa
de flexibilidad
institucional para
atender estudiantes
que requieren
cambio de turno por
requerimiento
laboral.

M Lograr el 100% del
programa.

ASi.

R Retencion de
estudiantes.

T: Mayo 2026 a
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septiembre 2026.

S Estudiar opciones
de turnos especiales
para aquellos
estudiantes que no
pueden acudir en los
turnos que se
ofertan.

M De acuerdo a
necesidades.

ASi.

R Retencién de
estudiantes.

T Mayo 2026 a
diciembre 2026.

6 Eficiencia Terminal/Tasa
de Graduacion:

Medicion Actual

Estrategia SMART

6

El porcentaje de
estudiantes que
completan sus
estudios en el
tiempo estipulado.

Los datos
histdéricos marcan
que en 26 afios
de operacién de
la UTCJ han
egresado 39,324
personas de las
cuales 37,016 se
han titulado y se
cuenta con una
proyeccion de
4,132 mas para
este aifo 2026. El
94.13% ha
egresado y
terminado su

S: Atender el rezago
de egresados que no
han finalizado el
proceso de
titulacion.

M: En base al 5.87%
de alumnos no
titulados en base al
histérico al corte del
2026 reducir el 80%
(2308 estudiantes-
1846 estudiantes
para titular).

A: Mediante difusidn
institucional,
asesorias
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proceso de
titulacion. El
5.87% es
rezagado.

académicas y apoyo
administrativo.

R: Mejora la
eficiencia terminal y
el cumplimiento del
PIDE.

T: Evaluacion anual
durante los préximos
3 afos.

S: Mejorar el
desempenio de
estudiantes con bajo
rendimiento.

M: Incrementar en
un 10% el promedio
de los alumnos
atendidos.

A: A través de
asesorias
académicas y cursos
remediales.

R: Reduce
reprobaciény
abandono escolar.
T: Evaluacidn
cuatrimestral.

S: Disminuir el riesgo
de abandono escolar
en alumnos
vulnerables.

M: Reducir en un 5%
anual la desercidén de
este grupo.

A: Mediante apoyo
académicoy
psicolégico.

R: Promueve
inclusion educativa.
T: Seguimiento
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anual.

S: Incrementar la
titulacién en los
ultimos
cuatrimestres.

M: Aumentar en un
15% la titulacién
oportuna anual.

A: Con asesorias
académicas y
administrativas.

R: Fortalece
eficiencia terminal.
T: Evaluacidn anual.

S: Mejorar
permanencia de
estudiantes en
riesgo.

M: Reducir
abandono en un 8%
por cuatrimestre.
A: Con tutorias
personalizadas y
apoyo integral
durante 4 meses.
R: Impacta en
calidad educativa.
T: Evaluacion al
cierre del
cuatrimestre.

7 Tasa de Abandono Escolar:

Medicion Actual

Estrategia SMART
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7 El porcentaje de
estudiantes que
dejan sus estudios
antes de
graduarse.

Abandono Escolar
en mayo-agosto
2025, TSU
16.58%,
Licenciatura
7.86%, posgrado
6.25%

S: Atender a la
totalidad de la
matricula para
incrementar en
mayor proporcion el
impacto en
aprovechamiento.
M: Reducir desercion
en un 5% anual.

A: Mediante talleres
semestrales con
personal capacitado.
R: Mejora
rendimiento
académico.

T: Evaluacion
semestral.

S: Identificar factores
de riesgo de
abandono escolar.
M: Incrementar
participacién en
encuestas en un
20%.

A: Con herramientas
institucionales
digitales.

R: Mejora servicios
educativos.

T: Aplicacion
cuatrimestral.

S: Atender a
estudiantes
trabajadores y con
necesidades
especiales.

M: Reducir
abandono en un 5%
por cuatrimestre.
A: Mediante aula
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virtual, Teams,
Cambridge y
opciones flexibles.

R: Favorece inclusion
Yy permanencia.

T: Evaluacidn
cuatrimestral.

S: Mejorar la calidad
de ensefanza.

M: Reducir
abandono escolar en
un 5% anual.

A: Mediante cursos
pedagdgicos y
tecnoldgicos.

R: Impacta en
aprendizaje.

T: Evaluacion anual.

S: Prevenir
abandono escolar.
M: Reducir la tasa de
abandono anual en
un 8%.

A: Con tutorias
personalizadas y
apoyo integral.

R: Mejora eficiencia
terminal.

T: Evaluacion anual.

8 Resultados de
Aprendizaje:

Medicion Actual

Estrategia SMART

8

Medicion del
conocimientoy
habilidades
adquiridos por los
estudiantes al
egresar.

Actualmente se
aplica una
encuesta de
seguimiento to de
egresados que
aporta poca
relevancia.

S: Fortalecer el
desempefio
académico.

M: Mejorar los
resultados obtenidos
en un 5% anual.

A: Mediante alertas
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Hemos recibido
comentarios
directos de las
grandes
Magquiladoras es
Ciudad Judrez que
nos refieren el
gran desempefio
de nuestros
graduados de
TSU, pero no
igual de
destacados los
egresados de
licenciatura/ingen
ieria. Hoy no se
aplica EGEL

tempranas y
tutorias.

R: Mejora calidad
educativa.

T: Evaluacién anual.

S: Mejorar
desempenfio docente.
M: Incrementar
resultados
académicos en un
10%.

A: Con carta
compromiso,
identificacién de
areas criticas y
semana de
actualizacién
docente.

R: Impacta en
aprendizaje
estudiantil.

T: Evaluacion anual.

S: Mejorar
desempenfio de
estudiantes en
riesgo.

M: Reducir
abandono en un 5%
anual.

A: Mediante
canalizaciéon
institucional.

R: Favorece
permanencia
escolar.

T: Evaluacidn anual.
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S: Evaluar
desempenfio de
estudiantes en
practicas
profesionales y
estadias.

M: Incrementar
satisfaccion de
empleadores en un
5% anual.

A: Mediante
encuesta redisefiada
institucional.

R: Mejora resultados
de aprendizaje.

T: Aplicacion
cuatrimestral.

S: Mejorar
desempefio de
estudiantes en
riesgo.

M: Reducir
abandono en un
1.5% cuatrimestral.
A: Mediante alertas
tempranas, tutorias
personalizadas y
asesorias
académicas

R: Favorece
permanencia
escolar.

T: Evaluacion
cuatrimestral

Investigacion e Innovacion

9 Volumen y Calidad de la
Investigacion:

. oz

Medicion Actual

Estrategia SMART
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9 La cantidad de
publicaciones
académicas y su
impacto.

25 publicaciones
en 2025:

1) 2 articulos
indexados en el
JCR con cuartil 1,
de los cuales 1 es
de corte ciencia
basica e
ingenieriay 1 es
de la filosofia de
la cienciay la
tecnologia.

2) 2 articulos
indexados en el
JCR con cuartil 2,
ambos
relacionados con
ciencia basica e
ingenieria.

3) 2 articulos
indexados
relacionados con
la ensefianza en
educacion
superior.

4) 1 Articulo de
calidad de la
SECIHTI con
cuartil 3.

5) 18 capitulos de
libro, 2
relacionados con
la sustentabilidad
empresarial, 2
sobre gestion de
la tecnologia 'y
relacionados con
diversos tdpicos
dela
administracion.

S: Incrementar
visibilidad de la
produccidn
cientifica.

M: Aumentar citas
por publicacién en
un 5% anual.

A: Con plataformas
especializadas y
colaboracion
académica.

R: Mejora
posicionamiento
institucional.

T: Evaluacidn anual.

S: Fomentar
innovacion
tecnolédgica.

M: Incrementar
registros anuales en
un 2%.

A: Con apoyo
académico y legal.
R: Impulsa desarrollo
cientifico.

T: Evaluacion anual.

S: Aumentar
produccion
cientifica.

M: Incrementar
publicaciones en un
10% anual.

A: Mediante
incentivos
economicos, horas
de descargay
reconocimiento
académico.

R: Fortalece
productividad
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cientifica.
T: Evaluacién anual.

S: Mejorar calidad de
investigaciones.

M: Incrementar
produccidn cientifica
en un 5% anual.

A: Con programa de
formaciony
acompanamiento.

R: Eleva nivel
académico.

T: Evaluacion anual.

S: Fortalecer calidad
de investigacion.
M: Incrementar
participaciones
anuales en un 10%.
A: Mediante
capacitacién
institucional.

R: Mejora prestigio
académico.

T: Evaluacion anual.

S: Incrementar
visibilidad cientifica.
M: Aumentar
publicaciones
indexadas en un 5%
anual.

A: Con
acompafamiento
editorial y apoyo
institucional.

R: Mejora impacto
académico.
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T: Evaluacién anual

S: Incrementar el
apoyo para que los
investigadores
publiquen en
revistas indexadas.
M: Aumentar en un
5% el nimero de
articulos sometidos a
revistas indexadas
por afio.

A: Mediante asesoria
editorial,
capacitacién en
publicacién cientifica
y acompafiamiento
institucional.

R: Mejora la
visibilidad, citacién y
posicionamiento
académico de la
universidad.

T: Evaluacion anual
con base en los
registros de articulos
sometidos y
aceptados.
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S: Detectar los
factores que limitan
la constancia en la
actividad
investigadora.

M: Aplicar al menos
una encuesta o
instrumento
diagnostico anual y
obtener un reporte
con categorias de
causas (carga
laboral, falta de
incentivos, recursos
insuficientes, etc.).
A: Através de
encuestas,
entrevistas y analisis
institucional en
coordinacién con las
divisiones
académicas.

R: Permite disefiar
estrategias para
incrementar la
productividad
cientifica y mejorar
las condiciones de
investigacion.

T: Evaluacion anual
mediante la
actualizacién del
diagndstico
institucional.

10

Citas por Publicacién:

Medicion Actual

Estrategia SMART

10

Un indicador del
impacto e
influencia del
trabajo de
investigacion

El nivel de
citacion es muy
variado, sin
embargo es de
destacar que

S: Garantizar
originalidad
académica.

M: Reducir casos de
plagio por debajo del
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realizado en la nuestro 30%.

institucion. responsable A: Con software anti
institucional, de plagio y revisiones
investigacion periddicas.
cuanta con mas R: Fortalece
de 300 citas en integridad

diversos trabajos | académica.
publicados T: Evaluacidn anual.

S: Fortalecer ética
académica.

M: Revisar un
resultado por
materia cada
cuatrimestre.

A: Mediante
herramientas de IA.
R: Previene plagio.
T: Evaluacion
cuatrimestral.

S: Identificar areas
de mejora docente.
M: Evaluar al 80%
del personal
académico anual.

A: Con instrumentos
institucionales.

R: Fortalece ética
profesional.

T: Evaluacidn anual.

S: Mejorar
desempefio
administrativo.

M: Evaluar al 100%
del personal
anualmente.

A: Mediante
instrumentos
institucionales.

R: Fortalece calidad

de servicios.
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T: Evaluacién anual.

11 | Red Internacional de Medicién Actual Estrategia SMART
Investigacion:

11 La extension y Existen S: Incorporarse a
solidez de las colaboraciones redes de
colaboraciones de | con redes de investigacion
investigacion con investigadores, internacionales
instituciones de algunas pertinentes.
otros paises. internacionales, M: Una red por

pero a nivel direccion y una por
institucional no universidad

ha habido un Internacional. A:
esfuerzo S

especifico para R: Potenciar nuestra
ello visibilidad,

conocimientoy
transferencia
tecnoldgica
internacional.

T Febrero 2026 a
Agosto 2027

12 | Financiamiento para Medicién Actual | Estrategia SMART
Investigacion:

12 La capacidad de la | Los fondos de S: Acceder a fuentes
universidad para investigacion se de financiamiento
atraer fondos y han gestionado para investigacion

recursos externos de manera

M: Un proyecto con
financiamiento

para proyectos de | individual. Las
investigacion. convocatorias a

las que hemos internacional

aplicado apuntan

A: Si
hacia el
equipamientoy R: Potenciar nuestra
no visibilidad,

necesariamente a | conocimientoy
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la investigacién transferencia
tecnoldgica
internacional.
T: Febrero 2026 a
Agosto 2027
Empleabilidad y Proyeccién Profesional
13 | Reputacion entre Medicidn Actual | Estrategia SMART

Empleadores:

13 La percepcién que | Actualmente se S: Aumentar las
tienen los aplica una estrategias de
empleadores encuesta de contacto con los
sobre la calidad de | seguimiento to de | empleadores para
los graduados de egresados que presentar la
la universidad. aporta poca Universidad y

relevancia. mejorar su

Hemos recibido percepcion.

comentarios

directos de las M Mejorar la y

grandes imagen o percepcién

Maquiladoras es de los empleadores a

Ciudad Juarez que partir de una nueva

nos refieren el métrica de

gran desempefio percepcion.

de nuestros A Si

graduados de

TSU, pero no R: Mejorar la

igual de empleabilidad y

destacados los aumentar la

egresados de demanda de

licenciatura/ingen | educacidén continua.

ieria. Hoy no se

aplica EGEL T: Diciembre 2026
14 | Tasa de Empleabilidad de Medicion Actual | Estrategia SMART

los Graduados:

14 El porcentaje de De los egresados | S: Fortalecer el perfil
egresados que de TSU, el 60% se | de egreso de
encuentran un emplean, y el nuestros estudiantes
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empleo relevante
en un periodo
determinado tras
finalizar sus
estudios.

75% de los de
nivel
licenciatura/ingen
ieria

y difundirlo.

M: Aumentar a 65%
el TSUy a 80% la
ingenieria.

A: Si, las carreras
siguen presentado
demanda a pesar de
contexto laboral.

R: Relevancia por el
contexto laboral.

T: mayo 2026 a abril
2027

15

Programas de Practicas Profesionales y
Convenios:

Medicion Actual

Estrategia SMART

15 La existencia de
alianzas con
empresas para
facilitar la
insercion laboral.

Considerando
gue nuestro
modelo educativo
implica la practica
profesional
(estadia) tanto
previo al egreso
como al de nivel
licenciatura, por
un lado, les
permite contar
con experiencia
laboral efectiva y
evidenciable, y
por el otro, se
cuenta con un
muy amplio
grupo de
instituciones que
reciben a
nuestros

S: Actualizar el
programa de
estadias alineados a
un plan de
investigacion y
desarrollo.

M: NUmero de
alianzas para
proyectos de I+D con
el sector productivo.

A: Si, requiere
redefinicién de
enfoque

R: Relevancia para
fortalecer
profesionalizacién y
productos.
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estudiantes para
ello. index Judrez
ha solicitado un
programa de
especializacion,
previo ala
colocacion de los
egresados. UTCJ
cuenta,
permanentement
e, con
representacion
empresarial (CCE,
Canacintra, etc)

T: mayo 2026 a abril
2027

16

Indicadores de talento
integral:

Medicion Actual

Estrategia SMART

Tasa de
innovacion
trascendente

Creo que al
momento, no
contamos con ese
dato

I. Vitrina laboral:
catdlogo actualizado
del curriculum de los
estudiantes
(escolaridad, cursos,
talleres, experiencia
laboral, micro
credenciales).

S: catalogo
actualizado

M: catdlogo
comunicado en
plataformas y en las
empresas

A: si

R: si, ya que le dara
mayor visibilidad a
los alumnos en las
empresas

T: 3 mesesy
actualizacién
cuatrimestral

lll. Programa de
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talleres de
"Entrevista laboral"
S: programa de
imparticion de
talleres de entrevista
aboral

M: programa en
funcionamiento cada
cuatrimestre

A: si

R: si, ya que les
permitird a los
alumnos mostrar
mejor sus fortalezas
y trabajar con sus
debilidades

T: 4 meses para
inicio e imparticion
cada cuatrimestre

IV. Aplicacién
tecnoldgica de inglés
industrial

S: aplicacidn para
fortalecer el dominio
de inglés industrial
M: aplicacidon en
funcionamiento

A: si

R: si, ya que le
permitird al alumno
ser mejor valorado
para un puesto de
trabajo

T: 6 meses para el
funcionamiento de la
aplicacion

Recursos y Entorno Estudian

t

17

Instalaciones y Recursos:

. o

Medicion Actual

Estrategia SMART
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17

Calidad de aulas,
laboratorios,
bibliotecas, y
tecnologia
disponible para los
estudiantes.

El campus cuenta
con instalaciones
de mas de 25
anos y su edificio
de aulas mas
reciente tienen 4
anos de vida, Se
ha trabajado bajo
diversas
dindmicas para
contar con el
mejor
equipamiento
posible; la
principal fuente
de financiamiento
es via Gobierno
del Estado, sin
embargo, se
cuenta con
inversion privada,
como la linea
industrial de SMT
gue opera en
UTClJ.
Recientemente se
iniciaron los
trabajos para la
mejora de la
arquitectura con
gue se cuenta en
términos de
informatica y Tics,
asi como equipos
de cémputo y su
licenciamiento.

S: Incrementar el
numero de
laboratorios

M: Relacidon horas
practicas VS horas
disponibles

A:Si

R: Lema: 60
porciento practica
40% teodrica

T: 3 afios

S: Gestionar el uso
de laboratorios
externos

M: Horas faltantes /
Relacién horas
gestionadas

A:Si

R: Lema: 60
porciento practica
40% tedrica

T: 3 meses

S: Actualizar la
tecnologia e
incrementar el
equipamiento de los
laboratorios de
acuerdo a las
necesidades que
demandan los
empleadores y la
comunidad.
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M: Equipo disponible
vs horas requeridas
en el Plan de estudio
de la materia

A:Si

R: Lema: 60
porciento practica
40% teodrica

T: 6 meses

S: Incremento de
numero de
laboratoristas
especializado en el
area de aplicacion

M: Curriculum vs
descripcidén de
puesto

A:Si

R: Lema: 60
porciento practica
40% teodrica

T: 3 meses

S: Incrementar el
numero de Aulas

M: Numero de aulas
/ Numero de grupos

A:Si

R: Mejorar la calidad
del servicio docente
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T: 2 afos

S: Migrar a la
Biblioteca virtual

M: Cotejarla
vigencia de las
licenciasy
contenidos

A:Si

R: Mejorar la calidad
del servicio docente

servicios de
orientacién
vocacional, apoyo
psicoldgico,
actividades
culturalesy
deportivas.

test de
orientacién
vocacional para
nuestros
aspirantes. A
todos ellos se les
atiende en
entrevista. La
Unidad de Apoyo
Psicolégico
cuanta con 10
profesionales que
atienden ala
comunidad
estudiantil bajo
programa
cuatrimestral y
anual. El drea de
Extension
universitaria

T: 3 meses
18 Soporte y Medicién Actual Estrategia SMART
Servicios
Estudiantiles:
18 Disponibilidad de | Contamos con un | Difusién

permanente de
servicios

S: Fortalecer la
difusidn de servicios
via redes y medios
internos.

M: Incrementar en
15% el uso de los
servicios.

A: Con apoyo del
area de
comunicacion social.

R: Garantiza que los
estudiantes
conozcan y usen los
servicios a su
alcance.
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atiende
actividades
culturalesy
deportivas con
profesores para
todos los
estudiantes de
primer
cuatrimestre y
representativos.
A partir de tener
2026 todos los
estudiantes de
realizar una hora
de activacion
fisica durante
toda su carrera
universitaria

T: Estrategia activa
durante todo el ciclo
escolar.

Seguimiento a
estudiantes de
riesgo de abandono
escolar

S: Identificar y dar
seguimiento a
alumnos con riesgo
de abandono.

M: Disminuir la
desercion en 30%.

A: Con apoyo de
tutorias especiales y
control escolar.

R: Impacta
directamente en la
retencion.

T: Cuatrimestral

Creacion de una
plataforma e
Implementacion de
un carnet anual de
eventos culturales,
deportivos y
académicos para
incentivar la
participacion
estudiantil.

S: Implementar un
carnet anual de
eventos culturales,
deportivos y
académicos para
incentivar la
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participacién
estudiantil.

M : Incrementar en
un 25% la asistencia
de los alumnos a los
eventos registrados
en el carnet.

A: Mediante
incentivos, registro
de asistencia 'y
difusién constante
de la agenda
universitaria.

R: Aumentar la
participacion de los
alumnos y fortalecer
la vida universitaria.

T: Durante el aiio
académico, con
evaluacion
cuatrimestral.

Fortalecimiento de
la salud mental de
los estudiantes

S: Implementar
campaias de
orientacidn a los
alumnos sobre la
atencion de la salud
mental.

M: Participacién del
20% de los
estudiantes
matriculados en las
actividades de
orientacién a la
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salud mental.

A: Levar a cabo por
lo menos 1 semana
de atencidny
orientacion de la
salud mental por
cuatrimestre

R: Impacta en el
desempefio
estudiantil

T : Durante el afio
académico, con
evaluacion
cuatrimestral.

Capacitacion al
personal de
atencidn estudiantil

S: Capacitar al
personal en atencién
y acompafiamiento
juvenil

M: Capacitar al 100%
del personal de las
areas de atencion

A: Mediante cursos
internos o en linea

R: Mejora la calidad
del servicio brindado

T: Anual

19

Movilidad
Estudiantil
Internacional:

Medicion Actual

Estrategia SMART
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19

Oportunidades y
convenios para
intercambios
académicos con
otras
universidades del
mundo.

Entredy6
estudiantes
realizan
movilidad
internacional al
ano, financiados
principalmente
por Gobierno del
Estado.

S: Convenios
internacionales

M: 5 convenios

A: con instituciones
similares a la nuestra

R: Las instituciones
tengan carreras
similares a la nuestra

T: En 16 meses

S: Movilidad
estudiantil
internacional.

M: Incremento del
15 % en estudiantes
participantes.

A: Mediante
convocatorias
institucionales y
acompanamiento
académico-
administrativo.

R: Incrementar la
experiencia
internacional y el
desarrollo
académico de los
estudiantes.

T: En un periodo de
12 meses.

S Difusidn de
programas de
movilidad

internacional.

M 3 acciones de
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difusion por
semestre.

A Através de
platicas
informativas, medios
digitales y eventos
institucionales.

R Garantizar que la
comunidad
estudiantil conozca
las opciones de
intercambio
académico.

T De manera
cuatrimestral.

S Programas de
movilidad virtual
internacional.

M 3 programas
implementados y 50
estudiantes
participantes.

A En coordinacién
con universidades
extranjeras aliadas

R Ampliar el acceso a
experiencias
internacionales sin
necesidad de
movilidad presencial.

T En un periodo de
12 meses

S Seguimiento a
estudiantes en

movilidad
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internacional.

M 100 % de
informes académicos
entregados.

A Mediante un
formato institucional
de reporte y
acompanamiento
académico.

R Evaluar el impacto
académicoy
fortalecer los
programas de
movilidad.

T Al término de cada
periodo de
movilidad.

Seguimiento a la
movilidad consulado
EU

Estadias
internacionales

Vinculacion club
rotario para recibir
estudiantes de

en los costos
totales de la
educacion vy la
disponibilidad de
becas o ayudas

para los
estudiantes son
muy accesibles e
incluso existe un
programa de"

intercambio
20 Costo y Opciones | Medicion Actual | Estrategia SMART
de
Financiamiento:
20 La transparencia Nuestros costos S: Implementar un

programa de
apadrinamiento de
becas

M: Lograr un 5% de
estudiantes becados
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financieras.

pronto pago" que
les permite pagar
menos
dependiendo la
fecha de
aplicacion. El
51.2% de
nuestros
estudiantes
tienen alguna
modalidad de
beca.

por cuatrimestre
mediante este
programa

A: Mediante una
plataforma de
fondeo y vinculacién
con actores sociales
y egresados.

R: Apoyo directo a
estudiantes que lo
necesiten

T: Cuatrimestral

Programa de
difusion oportuna
de convocatorias de
becas

S: Difundir
convocatorias con al
menos 30 dias de
anticipacion.

M: Mantener el 50%
de alumnos becados
y aumentar becas
externas

A: Mediante correo
institucional y redes
sociales.

R: Evita que
estudiantes pierdan
oportunidades de
apoyo.

T: Implementacién
inmediata y
permanente.

Talleres de
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educacion financiera
para estudiantes

S: Impartir talleres
sobre administracién
del dinero y apoyos
educativos.

M:Todos los
alumnos tomen en
taller en TSU e ING.

A: Con apoyo de
docentes o aliados
externos.

R: Fortalece la
permanenciay la
planeacién
econdmica del
estudiante.

T: Inicio dentro de
los préximos 6
meses.

S: Realizar sesiones
anuales de
presupuesto
participativo con
representantes
estudiantiles para
priorizar el gasto en
infraestructuray
servicios.

M: Llevar a cabo 1
sesién anual con
participacion de
estudiantes.

A:Mediante
convocatoria
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institucional.

R: Fortalece la
transparenciay la
participacion
estudiantil en la
toma de decisiones.

T: Aplicacion y
seguimiento anual.

Publicacién anual
del informe de
apoyos financieros

S: Publicar un
informe anual sobre
becas, descuentos y
financiamientos
otorgados.

M: Difundir 1
informe anual en
medios
institucionales.

A: Con datos del
area financieray
escolar.

R: Refuerza la
rendicion de
cuentas.

T: Publicacién anual.
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10.- Macro Procesos Estratégicos Institucionales

Para un Programa Institucional de Desarrollo Institucional (PIDE), los macro procesos estratégicos
institucionales son fundamentales porque estructuran las funciones sustantivas y de gestion de la
institucion, asegurando el cumplimiento de la misién y la vision.

Son los procesos prioritarios o de apoyo que justifican la operacién de la Institucidn, en los que se
describiran los objetivos especificos de cada uno, las estrategias que la Universidad implementar3,
las acciones a seguir por ésta para lograr el resultado esperado y las metas que, de acuerdo a su
visién y misidn, la Institucidn desea alcanzar.

Existen cuatro macro procesos en la Universidad Tecnolégica de Ciudad Judrez:

Macro proceso de Gestidn de Recursos,

Macro proceso Educativo 1 (Técnico Superior Universitario),
Macro proceso Educativo 2 (Licenciatura/Ingenieria), y
Macro proceso de Vinculacion.

P wnNe

Interrelacion de los Macro Procesos

MACROPROCESO
EDUCATIVO 1 NIVEL
TECNICO SUPERIOR
UNIVERSITARIO
(Ts.u.)

MACROPROCESO
DE GESTION DE
RECURSOS

MACROPROCESO
EDUCATIVO 2 NIVEL
LICENCIATURA
(INGENIERIA)

MACROPROCESO DE
VINCULACION

Vale la pena aclarar que todos estos procesos y sus correspondientes diagramas, estan alineadas a

las Normas:

v" Sistema de Gestidn de la Calidad (SGC) bajo la Norma ISO 9001:2015, y
v' Sistema de Gestion para Organizaciones Educativas (SGOE) bajo la Norma I1SO 21001:2018.

246




b’c’ Universidad Tecnoldgica de Ciudad Juarez / PIDE (Programa Institucional de Desarrollo)

Macro Proceso Educativo 1 (T.5.U)
| Cuatrimestre

Macro Proceso ivo 2 (L i /i

Entradas Salidas

Entradas Salidas

Inscripcién y
Reinscripcion
de Estudiantes

LICENCIADO/INGENIERD
TMRADO

o ot e et Al
R ———— Wy S ———

"""""""""""""""""""""""""" Gestion de Recursos

Macro Proceso de Gestion de Recursos
Proceso de Gestion de Recursos

!
| !

' ! Salidas
Entradas ] !

|

Desarrollo
del servicio

Rectoria:
1.- Plan de Trab:
2.- PIDE.

1.- Recursos Financieros.
2.- Servicios
Administrativos.

3.- Servicios Generalesy
Materlales.

Presupuesto
Ejercido

Gestion de Recursos Gestion de Recursos

10.1.- Académico
Personal docente:
e Perfil del profesorado

Este apartado permite a la Institucidn visualizar que, para los profesores, realizar su funcién de
manera eficaz y competente, es imprescindible corresponder con una formacién académica, con el
PE y las asignaturas a impartir. Este indicador recae en los dos tipos de Profesores que existen en
el Subsistema: los PTC y los PA.

Objetivo: Mantener el perfil del Profesorado de acuerdo al Programa Educativo al que esté
adscrito, con el personal de nuevo ingreso y el contratado a través de modalidades de
contratacién y convenios para ofertar becas para realizar estudios de posgrado.
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Estrategias:

a) Realizar convocatorias para contrataciéon con los perfiles deseables para la
Institucion.

b) Incrementar el nimero de PTC con el perfil deseable reconocidos por el PRODEP.
c) Gestionar el incremento de convenios de colaboracién con Instituciones que
oferten el nivel de posgrado.

Lineas de accion.

o Reestructurar el mecanismo de contratacidn del personal académico.

o Generar el proceso para la obtencion del perfil deseable del PRODEP, brindando
las facilidades a los profesores para su participacion e incentivarlos para
mantenerlo vigente.

o Integrarse y participar en las asociaciones, colegios, consorcios del gremio de
Educacidn Superior y afines para la obtencién de becas.

e Desempeiio de los docentes

Permite comprender el grado de satisfaccion de los estudiantes y los Directores de los PE, ademas
de visualizar a través de los indicadores de indice de reprobacidn y tasas de desercidn, el nivel de
los estandares de calidad en el rendimiento académico institucional y de la eficiencia de los
procesos didacticos; ademas entender la dualidad que existe dentro de la actividad académica
entre desempefo y evaluacion compromete a la Institucion para mantener un mecanismo de
evaluacidon muy afinado y pertinente hacia la habilidad pedagdgica y competencias profesionales.

Objetivo: Valorar en el documento la capacidad didactica, interés en ensefiar, responsabilidad
laboral en cuanto a los procesos de planeacién, programacion, direccidon y evaluacién de la
actividad ensefianza — aprendizaje, dominio de la asignatura que imparte, utilizacién de la
metodologia adecuada, sus relaciones interpersonales con los alumnos, pares y directivos.

Estrategias:

a) Mejorar el sistema de evaluacién del desempeiio docente, que haga justo y
racional el proceso, que valore con el mayor grado de objetividad, profundidad e
imparcialidad el quehacer profesional de los docentes.

b) Perfeccionar la confiabilidad de los instrumentos que permitan la mejora de la
practica didactica — pedagdgica.

c) Sensibilizar sobre el caracter obligatorio de la actualizacidon del conocimiento, la
especializacién de las funciones pedagdgicas, el mejoramiento profesional y el
perfeccionamiento de sus metodologias.

Lineas de accion:
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o Analizar el grado de satisfaccion de los estudiantes por cada uno de los docentes.
o Relacionar el indice de reprobacién por asignatura con el docente que la imparte.

o Analizar las tasas de desercidon y detectar si sus causas son originadas por
situaciones docentes.

o Medir la eficiencia de los procesos didacticos y de la responsabilidad laboral.
e Capacitacion y Desarrollo del Personal Docente

El fortalecimiento del perfil y el perfeccionamiento del desempefio de las funciones del
profesorado, se complementan con este indicador de capacitacion y desarrollo del personal de la
Institucion, docentes principalmente, ya que es una consecucion de la dindmica organizacional,
debido a que es una accion con beneficios compartidos y que se da cumplimiento a la Ley, por ser
un derecho del trabajador recibir esta prestacién, permitiendo asi, que realicen sus funciones de
manera eficaz; lo ideal es presentarle al docente una tabla de opciones de capacitacién en areas
técnicas, de especialidad, profesionalizacion y transversales enmarcados en un Programa para el
Desarrollo Docente, que tenga como base el diagndstico de necesidades de capacitacién, en los
gue ya estén incluidos aspectos como la adaptacion y el uso adecuado de las tecnologias de la
informacion en la modalidad de teletrabajo, asi como en materia de proteccién de derechos
humanos a personas en situacién de vulnerabilidad.

Objetivo: Contribuir con un Plan y Programa de cursos, talleres, conferencias, platicas que
garanticen la actualizacién de los conocimientos y conduzcan a la eficiencia y eficacia del
desarrollo de las funciones académicas.

Estrategias:

a) Integrar un portafolio de opciones de capacitacidn técnica, de especialidad, de
profesionalizacidn y transversales.

b) Realizar periddicamente un diagndstico de necesidades de capacitacion.

¢) Gestionar convenios de colaboracidn con Instituciones y Organizaciones para el
desarrollo de las capacitaciones.

Lineas de accion:

o Integrar una comisién multidisciplinaria para elaborar el Plan y Programa
Institucional de Capacitacién.

o Institucionalizar el Diagndstico de Necesidades de Capacitacion.
Elaborar un informe de los efectos de las capacitaciones.

e Conformacion y Desarrollo de Cuerpos Académicos
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En las UT los PTC, y los Cuerpos Académicos (CA), se encuentran definidos por el Programa de
Mejoramiento del Profesorado (PROMEP), estas definiciones son muy precisas y ubican al
conjunto de PTC en un nivel determinado por las caracteristicas y requisitos que retnen de
acuerdo a una convocatoria que establece términos y condiciones.

Objetivo: Sensibilizar a los PTC para incrementar de manera sustancial el nimero de CA de la
Institucion, brindando el apoyo necesario para que en su participacion obtengan el PROMEP vy
posteriormente por el grado de maduracién de su CA, sean ubicados en un grado, con la finalidad
de aumentar la investigacion docente y la participacién en Redes de Colaboracién con otras IES de
la region.

Estrategias:
a) Establecer los lineamientos y mecanismos de estimulos a la investigacidn aplicada.
b) Gestionar estancias de los docentes en empresas con alta tecnologia.
¢) Promover redes de investigacidon nacionales e internacionales.
Lineas de accion.
o Establecer un criterio para asignar horas especificas para la investigacion.

o Establecer los estimulos e incentivos para que los docentes realicen estancias de
colaboracidn con el sector productivo.

Impulsar y motivar la participacién en las redes de investigadores.
e Planesy Programas de Estudio

Para la Institucion, y por la zona de influencia donde estd ubicada, la cual es altamente
competitiva en todos los sectores econdmicos por la posicion geografica de frontera; es
imperativo el ofertar PE pertinentes, vigentes, de buena calidad y enfocados en competencias
profesionales. Para el logro de estos objetivos se planea actualizar los Estudios de Factibilidad de
la actual oferta educativa; ademas de evaluaciones diagndsticas por el Sistema de Evaluacion y
Acreditacion de la Educacién Superior (SEAES).

Las estrategias de Desarrollo Académico son las siguientes:

a) Realizar los Estudios de Factibilidad correspondientes (Estudio de Oferta vy
Demanda Educativa, Estudio de Mercado Laboral y finalmente el AST de nuestra
actual oferta educativa.

b) Iniciar los trabajos para la apertura de nuevos PE con modalidades virtuales,
hibridas y ejecutivas (opciones de estudio los fines de semana).
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c) Establecer comunicacién con la DGUTYP para la actualizacién de los contenidos
curriculares.

d) Mantener vigentes las evaluaciones de los PE.
Entre las principales lineas de accidon que se originan, derivado del punto anterior son:

o Trabajar en equipo entre todas las dreas involucradas, Direccién de Planeacién y
Evaluacién, Secretaria Académica, y la Direccion de Vinculacion.

o Reunién entre altos funcionarios de la Institucion y sectores publico y privado que
estén interesados en estas modalidades de estudio, para observar su pertinencia y
grado de aceptacion.

o Reuniones periddicas presenciales y/o virtuales para la revision y actualizacién
constante de los planes y programas de estudio.

o Realizar todos los trabajos que se necesiten para mantener vigente la calidad de
nuestra oferta educativa.

e Eficiencia Terminal

Objetivo. Aumentar el porcentaje logrado de estudiantes que se titulan de nivel TSU y de ING/LIC,
con relacidn a la matricula inicial por cohorte generacional.

Estrategias.

a) Busqueda e implementacion de nuevas estrategias para la deteccién oportuna de las
principales causas de la desercidn y reprobacién.

b) Asesorias a alumnos de bajo rendimiento académico.
c) Fortalecimiento y seguimiento tutorial continuo.
d) Cursos propedéuticos para alumnos de nuevo ingreso.

e) Reforzar los aspectos que requieren especial atencién en la formacion profesional de
los estudiantes.

f) Programa de becas: manutencién, académica, familiar, municipal, de trabajador,
alimenticia y de transporte, estancias laborales, deportivas y culturales, econémicas,
universidad incluyente, empresariales, de servicio social, de continuidad y de
titulacién.

Lineas de accion:

e Detectar las principales causas que provocan la desercidén y reprobacién.
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e Desarrollar un programa anual de orientacion vocacional y apoyo
psicopedagogico:

e Brindar asesoria a estudiantes identificados como vulnerables.

e Atender las solicitudes de asesorias requeridas directamente por el estudiante.

e Atender las solicitudes realizadas por los tutores para la intervencion grupal
impartiendo temas segun la vulnerabilidad detectada.

e Impartir platicas de orientacion, seguin la etapa por la cual esté atravesando el
estudiante durante su trayectoria educativa, para asi coadyuvar en su formacion
integral.

e Impartir platicas masivas de orientacidén con temas de interés para los estudiantes
gue coadyuven a su formacion integral a través de la pagina oficial de Facebook de
la Institucidn.

e Capacitar a los Profesores de Tiempo Completo en el proceso de tutorias en este
modelo educativo basado en competencias.

e Evaluar cuatrimestralmente el programa de tutorias.

Recursos Didacticos

La exigencia del Modelo Educativo que se aplica en las UT del pais, nos obliga a que se tome en
cuenta este aspecto, ya que para el nivel de Técnico Superior Universitario la estrategia educativa
de aprendizaje es del 70 % practico y 30% tedrico; y en el nivel de Ingenieria / Licenciatura es del
60 % - 40%.

Esto significa que los recursos didacticos existentes en laboratorios, talleres, salas audiovisuales,
salas de cdmputo y aulas de los PE deben ser pertinentes, apropiados, de calidad y de tecnologia
de punta, tal y como se reconoce en la oferta educativa con la que se realizan las actividades de
publicidad.

Objetivo: Implementar y utilizar los materiales y recursos didacticos que faciliten las condiciones
necesarias para que las actividades de aprendizaje sean de mdaximo provecho para todos los
estudiantes de la Institucion.

Estrategias:

a) Todos los PE de la Institucién, deben realizar su Programa de Fortalecimiento
Académico, donde manifiesten las necesidades de equipo de laboratorios y talleres
especializados, asi como recursos adicionales de apoyo para actividades propias de
academias, laboratorios de cémputo, salas audiovisuales y aulas.

b) Disponer de proyectos adicionales para estar en condiciones de participar en
Convocatorias adicionales para la obtencion de recursos econdmicos extraordinarios.

Lineas de accion.
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e Mantener un Programa de mantenimiento predictivo y preventivo, asi como
tiempos adicionales para realizar los mantenimientos preventivos que se
requieran, esto para garantizar el 6ptimo funcionamiento de los equipos.

e Realizar los Programas de Fortalecimiento Académico para la deteccién de
necesidades en cada uno de los PE que se ofertan.

e Disponer de proyectos adicionales, debidamente justificados y participar en las
Convocatorias adicionales para la obtencion de recursos econdmicos
extraordinarios.

e Planeacion pertinente y oportuna de horarios, disponibilidad y distribucidn
adecuada de los laboratorios, talleres, salas audiovisuales y aulas; asi como de los
materiales y recursos adicionales disponibles.

Matricula

A)

Matricula total de los PE de Técnico Superior Universitario que se imparten en la UTCJ por
ciclo escolar y desde el afio 2020.

PROGRAMA EDUCATIVOS DE TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO
SEMI TOTAL
Cuatrimestre
ocl (] DN ER Mmi MTAUTO MT MF MTROBO Pl TICRETE [ TICSISINF | TICDSM | TICREDIG NANO |CONDUCTO PARA TF TSU
RES
ENE-ABR 2020 1078 393 665 109 745 548 248 785 13 26 255 92 52 175 169 5353
MAY-AGO 2020 997 350 591 88 670 477 229 724 1 205 74 46 133 136 4721
|seP-Dic 2020 1277 421 634 98 734 512 253 722 1 258 98 73 195 298 5574
ENE-ABR 2021 1201 371 619 92 620 431 214 684 245 71 62 137 241 4988
MAY-AGO 2021 1087 339 555 71 561 381 204 620 1 182 48 53 114 197 4413
|SEP-DIC 2021 1311 384 613 83 685 467 207 707 269 70 53 165 266 5280
ENE - ABR 2022 1248 334 59 75 611 441 218 712 286 51 56 151 274 5053
IMAY - AGO 2022 1127 302 580 63 659 422 224 749 276 26 49 129 224 4830
SEP - DIC 2022 1150 370 671 66 785 568 229 847 425 89 74 198 291 5763
ENE - ABR 2023 1177 361 624 53 775 583 259 892 379 67 49 194 342 5755
MAY - AGO 2023 1097 337 591 49 786 582 247 882 355 45 43 151 219 5384
SEP - DIC 2023 1310 380 723 75 971 633 318 60 1021 470 104 79 228 297 6669
ENE - ABR 2024 1260 360 667 52 884 603 298 57 1002 433 70 46 209 308 6249
MAY - AGO 2024 1202 359 595 45 816 548 242 79 929 373 55 45 168 240 5696
SEP - DIC 2024 1347 396 541 49 983 566 229 145 881 404 68 43 217 143 6012
ENE - ABR 2025 1274 343 511 38 912 509 243 157 808 319 60 35 197 146 5552
IMAY - AGO 2025 1235 331 484 a2 873 488 183 156 725 284 41 29 164 110 5145
SEP - DIC 2025 1616 387 530 34 1011 632 183 206 762 392 59 37 24 209 23 6105
|
[

TsU ocl
TSU CD
TSUDN
TSU ER
TSUMI
TSU MT AUTO
TSU MT MF
TSU MT ROBO
TSUPI
TSUTICRETE
TSU SIS INF
TSI TIC DSM
TSU TIC RE DIG
TSU NANO
TSU PARA
TSUTF
TSU SEM CON

B)

LOS PROGRAMAS EDUCATIVOS DE TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO CAMBIAN DE ANOMBRE A PARTIR DEL CUATRIMESTRE SEPTIEMBRE - DICIEMBRE 2024
TSU EN OPERACIONES COMERCIALES INTERNACIONALES AREA CLASIFICACION ARANCELARIA Y DESPACHO ADUANERO A TSU EN OPERACIONES LOGISTICAS Y COMERCIO EXTERIOR
TSU EN CONTADURIA
TSU EN DESARROLLO DE NEGOCIOS AREA MERCADOTECNIA A TSU EN MERCADOTECNIA
TSU EN ENERGIAS RENOVABLES AREA CALIDAD Y AHORRO DE ENERGIA A TSU EN ENERGIA EN TURBO SOLAR
TSU EN MANTENIMIENTO AREA INDUSTRIAL A TSU EN MANTENIMIENTO INDUSTRIAL
TSU EN MECATRONICA AREA SISTEMAS DE AUTOMATIZACION A TSU EN AUTOMATIZACION
TSU EN MECATRONICA AREA SISTEMAS DE MANUFACTURA FLEXIBLE ATSU EN SISTEMAS DE MANUFACTURA FLEXIBLE
TSU EN MECATRONICA AREA ROBOTICA A TSU EN ROBOTICA
TSU EN PROCESOS INDUSTRIALES AREA MANUFACTURA A TSU EN PROCESOS PRODUCTIVOS
TSU EN TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION AREA REDES Y TELECOMUNICACIONES (PROGRAMA EDUCATIVO CERRADO)
TSU EN TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION AREA SISTEMAS INFORMATICOS (PROGRAMA EDUCATIVO CERRADO)
TSU EN TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION AREA DESARROLLO DE SOFTWARE MULTIPLATAFORMA A TSU EN DESARROLLO DE SOFTWARE MULTIPLATAFORMA
TSU EN TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION AREA REDES DIGITALES A TSU EN INFRAESTRUCTURA DE REDES DIGITALES
TSU EN NANOTECNOLOGIA AREA MATERIALES A TSU EN NANOTECNOLOGIA
TSU EN PARAMEDICO
TSU EN TERAPIA FISICA AREA REHABILITACION (NO EXISTIRA A NIVEL TSU)
TSU EN MANUFACTURA DE SEMICONDUCTORES

Matricula total de los PE de Licenciatura que se imparten en la UTC] por ciclo escolar y
desde el afio 2020.
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o PROGRAMAS EDUCATIVOS DE INGENIERIA Y/O LICENCIATURA TOTAL
ING MI ING MT ING POl | ING NANO ING LI ING NIE ING ER ING FF ING TIC ING DGS ING RIC Lcco LICINM LICTF LICPRCV. ING/LIC
ENE-ABR 2020 365 404 362 28 598 189 54 237 232 189 211 39 2908
MAY-AGO 2020 331 383 322 14 573 130 37 182 206 228 131 2 2559
SEP-DIC 2020 337 378 375 34 610 77 49 141 189 60 323 72 74 2719
ENE-ABR 2021 343 376 368 35 599 57 118 155 14 11 99 357 96 89 2717
MAY-AGO 2021 279 323 327 22 510 40 59 107 38 10 124 322 71 71 2303
SEP-DIC 2021 282 342 328 45 517 54 36 57 59 19 168 328 60 78 2373
ENE - ABR 2022 279 343 332 44 510 61 30 72 17 192 330 88 74 2372
MAY - AGO 2022 237 314 309 21 442 36 2 87 25 170 285 62 40 2030
SEP - DIC 2022 280 301 321 26 528 55 %4 31 174 339 53 36 2238
ENE - ABR 2023 289 308 325 43 572 52 103 27 180 344 74 55 2372
MAY - AGO 2023 272 264 296 2 559 29 80 19 156 292 55 33 2081
SEP - DIC 2023 290 270 319 24 627 45 75 30 176 311 79 68 2314
ENE - ABR 2024 305 295 315 4 619 2 o1 23 167 332 121 81 2435
MAY - AGO 2024 290 288 319 36 562 19 114 10 140 288 100 50 2216
SEP - DIC 2024 344 354 368 42 578 45 140 27 158 350 255 73 2734
ENE - ABR 2025 390 392 11 37 605 42 195 2 167 360 291 83 2997
MAY - AGO 2025 384 388 442 40 524 23 212 21 159 332 205 55 2785
SEP - DIC 2025 412 463 526 34 613 40 225 46 19 377 359 80 3371
OFERTA EDUCATIVA DE LOS PROGRAMAS EDUCATIVOS A NIVEL DE LICENCIATURA
ING MI ING. EN MANTENIMIENTO INDUSTRIAL
ING MT ING. EN MECATRONICA
ING POI ING. EN PROCESOS Y OPERACIONES INDUSTRIALES
ING NANO ING. EN NANOTECNOLOGIA
ING. Ll ING. EN LOGISTICA INTERNACIONAL
ING. NIE ING. EN NEGOCIOS E INNOVACION EMPRESARIAL (PROGRAMA EDUCATIVO CERRADO)
ING. ER ING. EN ENERGIAS RENOVABLES
ING. FF ING. FINANCIERA Y FISCAL (PROGRAMA EDUCATIVO CERRADO)
ING. TIC ING. EN TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION (PROGRAMA EDUCATIVO CERRADO)
ING. DGS ING. EN DESARROLLO Y GESTION DE SOFTWARE
ING. RIC ING. EN REDES INTELIGENTES Y CIBERSEGURIDAD
c.co LIC. EN CONTADURIA
LIC. INM LIC. EN INNOVACION DE NEGOCIOS Y MERCADOTECNIA
ucTF LIC. EN TERAPIA FiSICA
LICPRCV LIC. EN PROTECCION CIVILY EMERGENCIAS

C) Matricula total de los PE de Posgrado que se imparten en la UTC] por ciclo escolar y
desde el afio 2020.

Cuatrimestre EOSGRADO UL
MA SIS MALYNS |POSGRADO
ENE-ABR 2020 23 0 23
MAY-AGO 2020 14 24 38
SEP-DIC 2020 14 12 26
ENE-ABR 2021 13 10 23
MAY-AGO 2021 35 23 58
SEP-DIC 2021 24 21 45
ENE - ABR 2022 20 20 40
MAY - AGO 2022 6 20 26
SEP - DIC 2022 52 18 70
ENE - ABR 2023 43 13 56
MAY - AGO 2023 33 21 54
SEP - DIC 2023 38 7 46
ENE - ABR 2024 34 4 38
MAY - AGO 2024 33 4 37
SEP - DIC 2024 24 17 41
ENE - ABR 2025 11 8 19
MAY - AGO 2025 9 7 16
SEP - DIC 2025 11 11 22
OFERTA EDUCATIVA EN PROGRAMAS DE POSGRADO
MAISIS MAESTRIA EN INGENIERIA DE SISTEMAS INDUSTRIALES SUSTENTABLES
MALYNS MAESTRIA EN LOGISTICA Y NEGOCIOS SUSTENTABLES
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Historico de matricula total de la UTCJ y crecimiento

Matricula Total por Ciclo Escolar (UTC))
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Fuente: Departamento de Informacion y Estadistica.

MATRICULA TOTAL DE UTCJ Y PROYECCIONES AL ANO 2030

PERIODO TOTAL HOMBRES MUJERES
SEP - DIC 2021 7,698 4,054 3,644
SEP - DIC 2022 8,071 4,416 3,655
SEP - DIC 2023 9,029 4,931 4,098
SEP - DIC 2024 8,787 4,752 4,035
SEP - DIC 2025 9,498 5,112 4,386
SEP - DIC 2026 9,911 5389 4522
SEP - DIC 2027 10,343 5634 4709
SEP - DIC 2028 10,775 5879 4896
SEP - DIC 2029 11,206 6124 5082
SEP - DIC 2030 11,638 6369 5269

Fuente: Proyecciones del 2026 al 2030 por el Departamento de Informacion y Estadistica y datos histéricos del
2021 al 2025 proporcionados por el Departamento de Servicios Escolares.
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MATRICULA TOTAL DE LA UTCJ Y PROYECCIONES AL ANO 2030
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Fuente: Proyecciones del 2026 al 2030 por el Departamento de Informacion y Estadistica y datos histéricos del
2021 al 2025 proporcionados por el Departamento de Servicios Escolares.

Reprobacion

PORCENTAJES DE REPROBACION

CUATRIMESTRE TSU LIC POSGRADO
E-A23 8.81% 2.23% 3.57%
M-A23 7.88% 2.74% 1.85%
S-D23 8.43% 2.77% 0%

E-A24 8.13% 2.51% 0%
M-A24 7.53% 2.80% 2.70%
S-D24 8.05% 3.73% 0%

E-A25 6.86% 3.24% 0%
M-A25 7.33% 4.24% 0%

Fuente: Direccion de Planeacién y Evaluacién con datos del SISE
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Fuente: Direccidn de Planeacion y Evaluacidn con datos del SISE

Abandono Escolar.

PORCENTAIJES DE DESERCION

CUATRIMESTRE TSU LIC POSGRADO
E-A23 12.49% 4.05% 14.29%
M-A23 10.75% 3.56% 9.26%
S-D23 10.57% 2.85% 8.70%
E-A24 11.97% 3.94% 2.63%
M-A24 10.38% 4.47% 2.70%
S-D24 9.46% 4.17% 19.51%
E-A25 8.66% 4.74% 5.26%
M-A25 9.25% 3.63% 6.25%

Fuente: Direccion de Planeacion y Evaluacion con datos del SISE
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PORCENTAJE DE DESERCION EN LA UTCJ POR NIVEL EDUCATIVO
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Fuente: Direccion de Planeacién y Evaluacion con datos del SISE
Servicios de apoyo al estudiante:

e Apoyos curriculares
En la Institucidn se realizan diversas actividades:

a) De manera continua las asesorias y tutorias individuales y/o grupales, segin sean
solicitadas o detectadas por Profesores de Tiempo Completo en asignaturas o temas
que presentan dificultades para la mayoria de los alumnos.

b) De forma programada con algunos meses de anterioridad, eventos como conferencias,
seminarios, semana de aniversario y algunas participaciones de docentes y/o alumnos
en eventos académicos, visitas académicas, ferias, concursos fuera y dentro de la
Institucién.

Todo esto con la finalidad de mejorar habilidades y competencias de nuestros docentes y
alumnos.

e Centro de informacién

Se cuenta con un moderno Centro de Datos, y se ha tomado la indicacion de fortalecerlo y
protegerlo contra intrusos cibernéticos; ademds de contar con un software desarrollado en la
propia Subdireccion de Sistemas de la Institucidén, esto nos ha permitido agilizar y simplificar
actividades docentes y académicas. Actualmente es indispensable estar involucrado y al dia en
estas nuevas tecnologias, consultar bases de datos ademas del uso de correo electrénico para una
mejor formacién docente y desempefio profesional.

e Servicios de COmputo para Estudiantes
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Después de unos afios de retraso, se re inicia la construccién de un nuevo edificio, el cual
albergara el “Centro de Datos”, el cual lleva aproximadamente un 40 % de avance; se instalaran
equipos de servicio, personal encargado y determinar sus funciones para brindar un apoyo hacia la
comunidad universitaria; ademas de ello, se cuenta en la biblioteca con dos salones equipados
para clases y otros servicios que se pueden prestar.

Con estas acciones se busca fortalecer las actividades de docencia mediante el uso de nuevas
tecnologias y bancos de datos para obtener la informacidn reciente y actualizada.

e Becas y Apoyos Financieros

La industria maquiladora de exportacion, principal fuente de empleo de la zona de estudio,
atraviesa por una etapa complicada derivada de aranceles aplicados por la actual administracion
de los Estados Unidos; por este motivo, es necesario apoyar a un numeroso grupo de estudiantes,
afectados por la pérdida de su fuente de empleo. Mediante estudios socioecondmicos, seleccionar
de una manera mds acertada, la otorgacién de apoyos econémicos o en especie, con la finalidad
de que no abandonen sus estudios profesionales.

Existen diversas fuentes externas que brindan becas a IES mediante Convocatorias publicadas y
gue se pueden consultar, por ejemplo: Programa Nacional de Becas y Jévenes Construyendo el
Futuro, entre las principales; también se deben realizar labores de vinculacion con empresas de la
localidad que estén en condiciones de patrocinar becas de cualquier tipo; y finalmente, apoyos
internos que otorga la Institucién, con la misma finalidad (Pronto pago, transporte, alimenticias,
trabajador).

e Servicios Médicos

Existe en la Institucidon un departamento de Servicios Médicos que dan soporte a la comunidad
universitaria, dado el gran nimero de matricula que se tiene y turnos matutino y vespertino que
se ofertan. Dada la experiencia que se adquirié en diversas contingencias sanitarias que se ha
presentado desde hace algunos afios, se esta en condiciones de brindar servicios preventivos,
mediante campafias (vacunacion, control de la natalidad, VHS, alcoholismo, drogas, salud mental,
higiene personal, entre las principales), con la finalidad de evitarlos en mayor medida. Ademas, se
prestan servicios médicos de urgencia, primeros auxilios, y finalmente, en caso de requerir,
canalizar a hospitales cercanos.

e Servicios complementarios para estudiantes

Se cuenta con una variedad de servicios de apoyo a estudiantes durante el periodo de su
formacion académica, dado que una gran cantidad de alumnos que trabajan en la industria
magquiladora de exportacion, no tienen disponibilidad de tiempo; entre ellos destacan el servicio
del SISE el cual simplifica y digitaliza varios procedimientos académicos y administrativos
(inscripciones, estadias, titulaciones, captura de calificaciones), de cafeteria, transporte, biblioteca,
becas disponibles, bolsa de trabajo, actividades culturales y deportivas, psicélogos. Todo esto, con
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la finalidad de no provocar contratiempos que, en algunos casos, pudieran derivar en aumentar la
desercion.

e Estudios y Servicios Tecnoldgicos

Derivado de las necesidades de capacitacion detectadas recientemente por la Direccién de
Vinculacidn, en reuniones celebradas con los sectores productivos de la localidad; disefar,
promover y proporcionar cursos de servicios tecnoldgicos para personal externo y educacion
continua para nuestros alumnos y egresados, con la finalidad de atender los actuales
requerimientos, convenios de colaboracidn, estudios de mercado, todo ello, para contribuir al
desarrollo mas eficiente de estas actividades econdmicas.

Aspectos por considerar
e Proyectos de Estudios y Servicios Tecnologicos

Como se menciona en el apartado anterior, es prioritario disponer de proyectos, o elaborarlos en
conjunto con empresas de la localidad para los sectores productivos; y en el ambito social, ayudar
a los sectores conurbados a la Institucidn, esto para el beneficio colectivo, y posicionar y fortalecer
la imagen de la Institucién.

Se dispone de CA, adscritos a los PE que se ofertan, los cuales generan LIIADT; estdn conformados
por PTC adscritos al PRODEP, estando altamente capacitados y con reconocimientos para realizar
investigaciones en apoyo a los sectores productivos y de servicios.

Con este tipo de proyectos e investigaciones, se captan ingresos propios los cuales contribuyen al
autofinanciamiento de la Institucién, contribuyendo a su viabilidad financiera.

10.2.- Vinculacion

Desde la creacion del Subsistema de Universidades Tecnoldgicas, se pensd en la Direccion de
Vinculacidn como un area clave en la comunicacién, generadora de intercambios, convenios de
colaboracién y apoyo entre la Institucidon y los sectores productivos y sociales de la zona de
estudio. Esta comunicacién debe ser constante y permanente para proporcionar resultados que
beneficien a ambas partes, mediante los recursos disponibles de la Institucién (educacién, ciencia,
tecnologia e investigacion).

Se desarrolla en dos aspectos fundamentales:
l. Curricular o didactico. Misidn académica de la Institucién:
e Formacioén del recurso humano,
e Fortalecer la investigacién aplicada o desarrollo tecnolégico, y
e Actualizacidon de los planes de estudio.
Resultados. - Fortalecimiento de la Investigacion Aplicada y Desarrollo  Tecnoldgico, y la
Interdisciplinariedad.
Il. No curricular. Educacion continua o servicios profesionales:
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e Asesorias,
e Anadlisis técnicos.
Resultados. — Planes, mecanismos y Proyectos de Vinculacion.
La principal tarea es formar el Consejo de Vinculacion y Pertinencia cuya funcién principal estd
enfocada en mejorar el resultado de las actividades inherentes a los Programas Educativos, con
base en tres ejes de accion:
a) Formacion,
b) Vinculacidn;y
¢) Lineas Innovadoras de Investigacién Aplicada y Desarrollo Tecnoldgico (LIIADT).

Universo Potencial y Universo Real para la Vinculacién

Debido principalmente a la ubicacién geografica y estratégica de la zona de influencia de la UTCJ,
existe un gran niumero de empresas de la industria de manufactura de exportacién, ademads de
empresas de servicios. Por estos motivos la Vinculacién resulta en mantener y fortalecer estas
relaciones.

El universo potencial se refiere a las empresas de la zona de influencia que reudnen las
caracteristicas necesarias para formar parte de las unidades productivas con las que la Universidad
podria establecer relaciones de vinculacion.

El universo real estd conformado por las unidades productivas con las que se han establecido
relaciones de servicio formales, de acuerdo con las politicas y lineamientos fijados por la
Universidad.

Es importante destacar los beneficios que se obtienen, derivados de estas relaciones establecidas,
y las cuales aplican para todos los sectores productivos.

Seguimiento de Egresados

El modelo educativo de las Universidades Tecnoldgicas estd basado principalmente en la
pertinencia de los PE, y para validarlo, uno de los puntos principales es el seguimiento de los
egresados, donde se mide la aceptacién de nuestros egresados, sus fortalezas, debilidades, areas
de trabajo, nivel salarial; ademas de informacién adicional como comentarios de los mismos
empleadores y alumnos donde mencionen competencias y areas de oportunidad para mejorar
nuestros planes y programas de estudio. Disponer de informacion actualizada sobre desempefio
de nuestros egresados en el ambito profesional, y tener argumentos valiosos para disefar
cambios.

Convenios Nacionales y Extranjeros

Es muy conveniente disponer de acercamientos y trabajos previos para establecer una red de
contactos con Instituciones de Educacién Superior, Organismos Publicos y Privados; Asociaciones
Civiles; empresas nacionales y extranjeras asentadas en la localidad. Es importante mencionar que,
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por la ubicacién geografica de la Institucion, es facil imaginar la interaccion en ambos lados de la
frontera.

El objetivo fundamental es la busqueda de Convenios para realizar prestaciones de servicios
tecnoldgicos, practicas, estadias, movilidad estudiantil y docente; llegando incluso, a la formacidn
de grupos de trabajo conjunto entre empresas y la Universidad, para la solucién de problemas que
afecten a las empresas, y con estas medidas, se aporten beneficios al desarrollo y consolidacién de
la Institucion.

Difusion y Extension:

Son todas las estrategias que se realizan para promocionar la UTCJ y el Nuevo Modelo Educativo,
enfocadas de sobre manera, en las IEMS, con la finalidad de atraer a los alumnos préximos a
egresar, mostrando toda la gama de actividades que se ofrecen; destacando las académicas (clase
presenciales y/o en linea, laboratorios de cémputo y talleres pesados) las cuales son
fundamentales y la razén de ser de la Institucién, y derivadas de ellas, actividades culturales,
deportivas, artes y oficios, servicios médicos, psicélogos, bolsa de trabajo, ademas de practicas y
estadias profesionales.

e Difusion

En el mismo tenor, y con planes desarrollados previamente, difundir y promover las actividades
académicas, cientificas, culturales, deportivas, en resumen, el quehacer institucional, mediante
todas las opciones disponibles, redes sociales, boletines y conferencias de prensa, medios de
comunicacion masiva, visitas guiadas, ferias y exposiciones vocacionales, industriales. Todo
enfocado en la promocidn y pertinencia de la Institucién.

e Educacion Continua

Se oferta un amplio paquete de cursos, talleres, diplomados; disefiados para complementar la
preparacion académica de nuestros alumnos y egresados, del mismo modo, se ofertan servicios
tecnoldgicos abiertos a cualquier publico y/o que pueden ser disefiados en consenso para
empresas y organizaciones que asi lo requieran. Todo esto para actualizar habilidades y
competencias de jévenes y personal de la industria maquiladora de exportacion.

e Promociéon Deportiva

En este mundo actual, sin tiempo disponible para una gran mayoria de las personas, enfocadas en
las actividades laborales diarias; es fundamental incentivar entre la comunidad universitaria las
actividades deportivas, enfocadas en mantener el buen estado de salud ademas de promover la
formacion integral de nuestros estudiantes. Existen diversas opciones para incentivar el desarrollo
de la promocién deportiva; torneos y competencias internos y externos en diferentes deportes vy,
ademas, fortalecer la presencia de la Institucién en dmbitos deportivos.
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e Promocion Artistica y Cultural

Dentro de la formacion integral en la educacidon de nuestros alumnos, estan incluidas las
actividades artisticas y culturales, para ello, se cuenta con un departamento propio, destinado a la
promocién y fortalecimiento de grupos de canto, danza folclérica, banda de guerra y escolta,
guitarra, musica popular y latinoamericana y teatro. Es importante recalcar que, en esta
Institucion, es obligatorio liberar una actividad cultural o deportiva para alumnos de primer
cuatrimestre de TSU, como una forma de atraerlos hacia estas actividades extracurriculares.

e Actividades Editoriales

Existen varias actividades fundamentales para ésta area de la Institucion, entre las que podemos
destacar las siguientes; revista cientifica “Theorema”, la cual se encuentra Indexada, publicacién
de libros, revistas, tripticos, manuales, planes de trabajo, catalogos; todos acordes al manual de
imagen vigente. Llevando a cabo un agil proceso de editar, comunicar y difundir.

De esta manera se mantendrd la pertinencia de la Institucién, actualizando a la comunidad
universitaria con la publicacién y difusidn de estos trabajos.

10.3 Administracion
Organizacidn, métodos y sistemas

En la UTCJ se fortalecera la estructura organizativa mediante la actualizacién de su organigrama, la
adopcidn de métodos estandarizados y la implementacion de sistemas integrados de gestion con
enfoque en procesos, bajo criterios de eficiencia, eficacia, racionalidad y transparencia.

Se desarrolla un sistema de procedimientos documentados que permita la correcta asignacién de
responsabilidades y la definicién de métricas clave de desempefio en areas criticas.

Asimismo, se promovera el uso de herramientas digitales y de andlisis de datos que faciliten la
toma de decisiones, el seguimiento de resultados y la rendicién de cuentas institucional. Como
resultado se espera una mejora en la articulacion entre unidades académicas, administrativas y de
servicios, lo que favorecera la consecucion de las metas estratégicas del PIDE.

Recursos Humanos

La UTCJ implementara acciones para garantizar que la contratacidn, capacitacién, actualizacion y
desarrollo del personal docente y administrativo respondan a las necesidades institucionales y del
entorno productivo regional.

Se disefiard un plan de capacitacion anual vinculado con los estandares de calidad para fortalecer
competencias en gestion, tecnologia, innovacién y vinculacion, y se incorporara un sistema de
evaluacion del desempeiio que promueva la mejora continua, el reconocimiento al mérito y la
movilidad interna.
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Con base en mejores practicas se estableceran perfiles de puesto actualizados, induccién
institucional, desarrollo profesional y un registro de capacitacién digital que facilite el seguimiento
y evaluacién del impacto.

Resultado esperado: personal altamente calificado que aporte a la eficiencia institucional y dé
soporte al logro de los objetivos estratégicos.

Infraestructura y equipamiento

La infraestructura y el equipamiento de la UTCJ constituyen un activo estratégico, por lo que se
planificardn inversiones anuales basadas en diagndstico y priorizacion, ya sea mediante
mantenimiento preventivo, renovacion tecnoldgica o adecuacion de espacios.

Un ejemplo de ello, durante 2025 se anuncié una inversion de 21 millones de pesos para
renovacién de equipamiento, mantenimiento de edificios y nuevos espacios (UTCJ).

Se impulsard un inventario dinamico de activos, un programa de mantenimiento preventivo y
correctivo, y un calendario de sustitucion tecnolégica alineado con la demanda de la zona de
influencia.

Como resultado se promoverd la disponibilidad oportuna de instalaciones modernas, laboratorios
actualizados y aulas atractivas que respondan a la funcién social de la UTCJ.

Inventarios

Para asegurar la adecuada custodia, conservacion y uso de bienes muebles, inmuebles, materiales
y suministros, la UTCJ implementard un sistema de inventario centralizado con codificacion,
registro digital y etiquetado de activos, asi como politicas claras de alta, baja, mantenimiento y
reutilizacién. Se definiran responsables de custodia, procedimientos de revisién periddica,
auditorias internas y externas, asi como controles de acceso a almacenes y salidas de material.
Con base en mejores prdcticas, el control de inventarios contribuird a disminuir pérdidas,
optimizar el uso de recursos y mejorar la transparencia en el manejo de bienes institucionales.
Resultado esperado: un patrimonio fisico debidamente gestionado, que soporte la operaciéon
institucional y fortalezca la rendicién de cuentas.

Finanzas

En el ambito financiero, la UTCJ adoptard una gestion que garantice eficiencia, eficacia,
racionalidad y transparencia del ejercicio de los recursos.

Esto implica el uso de presupuestos alineados con resultados, la publicacién oportuna de
informacion financiera y el monitoreo de indicadores de gasto por programa.

Con base en mejores prdcticas se implementaran mecanismos como conciliaciones periddicas,
analisis de desviaciones, auditorias internas y externas, y reportes de gestion vinculados con metas
institucionales.
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Resultado: una administracién financiera robusta, que contribuya a la confianza de la comunidad
universitaria y a la rendicion de cuentas frente a autoridades federales, estatales y la sociedad.

Control Presupuestal

La UTCJ desarrollara y consolidara un sistema de control presupuestal que permita el manejo,
aplicacion y seguimiento de los recursos asignados conforme a los convenios de coordinacion
federales para Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas.

De hecho, la Institucion mantiene un apartado de Presupuesto Basado en Resultados (PbR) y
publica estados analiticos del ejercicio del presupuesto de egresos.

Se estableceran flujos de aprobacién, bitdcoras de modificacion presupuestal, alertas por
desviaciones > 5 % y vinculacién del presupuesto con las metas del PIDE.

Resultado esperado: recursos aplicados de manera responsable, alineados con metas
institucionales y sujetos a controles efectivos que permitan la rendicién de cuentas.

Modernizacion Administrativa

La UTCJ impulsard la modernizacién administrativa mediante la implementacién de sistemas
digitales y sistemas basados en IA que atiendan de manera agil, flexible y oportuna las necesidades
de la comunidad universitaria, tales como tramites en linea, portal de servicios, expediente
académico digital, gobierno de datos y plataforma de calidad.

La reciente recertificacion en 1SO 9001:2015 e ISO 21001:2018 refleja este compromiso.
Actualmente la Institucién estd certificada bajo la Norma ISO 21001:2018, Sistema de Gestidn para
Organizaciones Educativas.

En 2025, la norma fue actualizada en respuesta a la evolucién del sector educativo a nivel global,
por lo que en febrero de 2026 se capacito a 33 auditores, recibiendo una Certificacidon bajo la

norma ISO/IEC 17024:2012, con estandar de competencia como: Auditor Lider en Sistemas de
Gestidn de Organizaciones Educativas ISO 21001:2025.
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Asimismo, se revisaran procesos administrativos criticos conforme a metodologias como ITIL 4
para mejorar tiempos de respuesta y satisfaccion. Resultado: una gestiéon mas agil, centrada en el
usuario, que promueve el uso eficiente de los recursos publicos y la certificacion de procesos de
gestion.

Planeacion y Evaluacién

La planeacién institucional en la UTCJ ocurrird a través de instrumentos como el PIDE 2025-2029,
el POA, el Programa de Inversién y el Sistema de Evaluacion Institucional, en concordancia con los
lineamientos de la SEP y la DGUTyP.

Se hara uso de diagndsticos internos y externos, asi como de indicadores alineados con estandares
nacionales, para controlar variables criticas del sistema y orientar el crecimiento institucional.

Con base en mejores practicas, se aplicara ciclo PDCA (Plan-Do-Check-Act) para dar racionalidad al
desarrollo, y los resultados conduciran a escenarios factibles para la consolidacion institucional.

Resultado: un proceso de planeacion-evaluaciéon continuo que propicia la toma de decisiones
informada, el alineamiento con politicas federales y estatales, y el logro de las metas estratégicas.

Oferta Educativa de la Zona de Influencia

La oferta educativa de la UTCJ se adaptard al potencial de su zona de influencia considerando su
capacidad instalada —salones, laboratorios, talleres, espacios educativos— y el nimero de
personal docente y administrativo.

Como evidencia, UTCJ opera con multiples edificios equipados para laboratorios de manufactura,
automatizacion, mecatrénica, etc.

Se implementard un sistema de monitoreo de matricula y demanda regional, asi como la
planificacién de expansién o ajuste de la oferta conforme a la demanda del medio productivo.

Resultado: la Universidad brindara una oferta académica pertinente, con cobertura adecuada a la
demanda de los egresados del nivel medio superior de la zona y sosteniendo la calidad de los
programas.

Planes y Programas Institucionales

La UTCJ articulard su PIDE 2025-2029 con otros instrumentos rectorales —POA, Programa de
Inversidn, diagndstico de planeacién integral, Programa de Trabajo— para garantizar coherencia
entre los objetivos estratégicos, las politicas federales/estatales y los resultados de evaluaciones
internas y externas.

Como mejor practica, se desarrollara una matriz de incidencia que vincule cada accién programada
con indicadores, responsables, recursos y plazos.
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Resultado: un conjunto de instrumentos integrados que guian la operacién institucional,
promueve la rendicidn de cuentas y facilitan la consecucién de las metas acordadas.

Sistema de Evaluacion

La UTCJ contard con un sistema de evaluacidn institucional que incluye indicadores de desempefio,
analisis mediante IA, andlisis de brechas, instrumentos de seguimiento, auditorias de procesos y
evaluacién de impacto.

La UTCJ dispone de un marco de calidad para conocer fortalezas y debilidades de sus procesos. Se
realizard un tablero de control de indicadores institucionales, que se integrara en el al SIG.

Resultado: disponer de informacién relevante para generar programas y proyectos que permitan
el desarrollo y consolidacién institucional, asegurar la calidad del servicio y fortalecer Ia
transparencia de los recursos publicos.

Sistema Automatizado de Informacidn Integral de las Universidades

La UTCJ se seguird fortaleciendo el Sistema Integral de Gestidon — SIG afiadiendo modelos de gran
lenguaje (LLM) para aumentar la integracién y automatizacion de la informacién proveniente de
servicios escolares, planeacion, finanzas, recursos humanos y vinculacién, permitiendo conocer la
estadistica basica institucional, facilitar la toma de decisiones y cumplir con los requerimientos de
transparencia.

Con base en mejores practicas, se implementara un sistema de business intelligence (Bl) que
soporte cuadros de mando, alertas tempranas y reporteo dinamico.

Resultado: una institucién con capacidad de respuesta 4agil, basada en evidencia, que promueve la
calidad de la gestidn institucional.

Legislacion Universitaria

La UTCJ revisara, actualizard y, en su caso, modificard su normatividad interna —estatuto
organico, reglamentos, manuales de procedimientos, cédigo de ética— con el fin de adecuar la
gobernanza institucional al cambio estructural, (por ejemplo, certificaciones ISO, modernizacién
administrativa, nuevas carreras) y garantizar la consistencia de la organizacién, métodos vy
sistemas de la UTCJ.

De hecho, el Estatuto Organico de la UTCJ la define como organismo publico descentralizado del
Gobierno del Estado de Chihuahua. Con base en mejores practicas, se adoptard un ciclo de
revision permanente cada dos afios, con participacién de la comunidad, para asegurar la vigencia y
pertinencia normativa.

Resultado: contar con un marco juridico -normativo adecuado, agil y alineado a la estrategia
institucional que favorezca la toma de decisiones y el buen funcionamiento.
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11.- Seguimiento y Evaluacidn

La DGUTyP con fundamento en el Manual de Organizacién de la Secretaria de Educacién Publica,
publicado en el Diario Oficial de la Federacion, 10 de julio de 2018, numeral 1.2.2 y a lo estipulado
en el Reglamento Interior de la Secretaria de Educacién Publica, de fecha 21 de enero 2005 y
reformada mediante decreto publicado en el DOF 15 de septiembre de 2020, Art. 15 fraccién lll,
gue a la letra sefala “Promover los procesos de planeacién participativa en las instituciones a que
se refiere este articulo”, emite los “Lineamientos Generales para elaborar el Programa
Institucional de Desarrollo (PIDE)”, que pretenden constituir un marco general de referencia, que
ofrezca una mejor coordinacion de esfuerzos de las comunidades universitarias en términos de lo
establecido en la Ley General de Educacién Superior.

Los lineamientos contemplan la normatividad minima tendiente a implantar la planeacién como
una funcién permanente y flexible, que estimule el desarrollo del potencial creativo de los diversos
sectores de las instituciones para la mejor realizacién de sus propdsitos sustantivos.

La Universidad Tecnoldgica de Ciudad Judrez elabora el PIDE bajo estos lineamientos y le dara
seguimiento de manera anual, para efectos de este instrumento y a los que representen un riesgo
o estén por debajo de la meta establecida, analizando los resultados contra la meta esperada en la
Revisién por la Direccién que se realiza de manera cuatrimestral.

Proyectos Estratégicos:
Atencidén a la Desercion Escolar

® Objetivo: Reducir la desercién mediante tutorias personalizadas y un acompafiamiento integral
que favorezca la permanencia, el egreso y la titulacidn oportuna.

Universidad de las PYMES

e Objetivo: Posicionar a la UTCJ como referente regional en el fortalecimiento de las PYMES a
través de asesoria, capacitacion e innovacién empresarial.

Educacién Continua y Formacion Permanente

¢ Objetivo: Consolidar a la UTCJ como referente de educacidn continua en la ciudad, ofreciendo
programas de actualizacidn y capacitacion para empresas y la comunidad, dentro y fuera de la
institucion, alineados a las necesidades del entorno productivo y social.
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12.- Conclusiones

La elaboracion del PIDE (Programa Institucional de Desarrollo) en la Universidad Tecnoldgica de
Ciudad Juarez (UTCJ) representa un proceso clave para orientar el rumbo institucional a medianoy
largo plazo.

Basados en:
1.- Planeacion estratégica participativa:

La elaboracion del PIDE permitid la integracion de distintos sectores de la comunidad universitaria
(autoridades, docentes, estudiantes, personal administrativo y sector productivo).

2.- Diagnoéstico claro y realista:

Se identificaron fortalezas clave (como su modelo educativo de formacién practica, vinculacién
con empresas y programas pertinentes), asi como dreas de mejora (infraestructura,
internacionalizacidn, actualizacion docente, etc.).

3.- Alineacidn con politicas nacionales y estatales:

El PIDE se estructurd en coherencia con los planes y lineamientos establecidos por la Secretaria de
Educacién Publica (SEP), por el Plan Nacional de Desarrollo, asi como con la visién del desarrollo
regional y estatal de Chihuahua.

4.- Enfoque en calidad educativa y pertinencia:

Se establecieron estrategias para asegurar la calidad académica, incluyendo la mejora continua de
programas educativos, acreditaciones, y actualizacién de los planes de estudio con base en las
necesidades del entorno productivo.

5.- Compromiso con la innovacion y tecnologia:

El PIDE reconoce la importancia de la transformacién digital y la integracidon de nuevas tecnologias
para fortalecer los procesos académicos, administrativos y de investigacion.

6.- Sustentabilidad y responsabilidad social:

Se incluye un enfoque transversal de sustentabilidad, equidad de género e inclusidn social,
reflejando el compromiso de la universidad con el desarrollo sostenible.

7.- Sistema de seguimiento y evaluacion:

Se establecieron mecanismos claros para el seguimiento y evaluaciéon del cumplimiento de los
objetivos y metas, lo que permitira una gestién basada en resultados.
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Alineacion a las politicas de educacion superior emitidas por el gobierno federal y estatal.
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El PND 2025-2030 fue publicado en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el 15 de abril de 2025,
y es el documento rector de la politica publica del gobierno mexicano para la Administracion en
curso. Este instrumento expresa la visién estratégica sobre el rumbo que debe tomar el pais en
materia econdmica, social, ambiental, politica y cultural, en un contexto de transformacion
institucional y fortalecimiento del Estado de derecho.
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Plan Nacional de Desarrollo 2025 - 2030
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Los 4 ejes generales integran las 14 Republicas que contienen los 100

compromisos del Gobierno:

Gobernanza con
justiciay

Desarrollo con
bienestar y
humanismo

Desarrollo

Economia moral y
trabajo

participacién
ciudadana

sustentable

iblica f * Republica soberana y con

S thlica d i

IIIS;I. honesta, libre, "+ Republica educadora,

energia sustentable
participativa y humanista, y cientifica * Republica con derecho al
responsable * Republica cultural y lectora agua
+ Republica seguraycon * Repiblica sana * Republica que protege el

justicia * Repblica con acceso a la medio ambiente y sus

vivienda recursos naturales

* Republica de y para las
mujeres

Republica educadora,
humanista y cientifica
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3.Republica educadora, humanista y cientifica

+ ContinGa la Nueva Escuela Mexicana.

« Desaparece la USICAMM. Nuevo sistema de contratacion y
promocion de maestros.

* La Escuela es Nuestra se ampliara a nivel medio superior.

« Las primarias extenderdan horarios para incluir deportes y artes.

+ Las escuelas serdn espacios de prevencion de la salud.

+ Se aumentaran los espacios en educacién media superior.

+ 300 mil nuevos espacios para educacién superior.

+ Meéxico sera potencia tecnolégica y de innovacion

« Programa de desarrollo tecnolégico para el desarrollo nacional.

+ Todos a ponernos la pila con deporte comunitario y apoyo a

deportistas de alto rendimiento.

Plan Estatal
de Desarrollo

CHIHUAHUA

2022-2027

GOBIERNO DEL ESTADO

Juntos Sipodemos
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Plan Estatal de Desarrollo
CHIHUAHUA 2022-2027

Estructura pregramatica

del Plan Estatal de Desarrollo
Tabla B s 2022-2027.

. . . Lineas de
Eje Objetives  Estrategias Accién
Eje 1
Salud, —

desarralla 10 33
I'I'J mano &

id entidad

Chihuahua

186

15 i9 118

Eje 3

Ordenamiento

L & 17
territorial

12 34 147

de justicia

Buen
gobierna 7 17 62
CEICAND Y Con
instituciones
silidas

Total 50 140 593
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Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027

Ejesy Programas

Atencién de calidad y oportuna a sujetos prioritarios.

Fortalecimiento comunitario y participacién cuidadana.

Jévenes con mejores opciones de vida.
Atencion oportuna y de calidad de los servicios de salud
Salud a cargo del Estado.

desarrollo Promocién, prevencion y control de enfermedades.

humano e

identidad Proteccidn contra riesgos sanitarios.

Chihuahua ” .
Calidad educativa.
Construccién, conservacion y mantenimiento de la
infraestructura deportiva.

La cultura como herramienta de identidad y orgullo de
nuestras raices y cambio social.

Salud, desarrollo humano e identidad Chihuahua

Educaciéon

Cobertura educativa

Objetivo especifico del programa:

Ampliar la cobertura a nivel estatal en materia
educativa.
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Calidad educativa

Objetivo especifico del programa:

Brindar los servicios educativos de calidad a los
estudiantes de escuelas del Sistema Educativo
Estatal, a través del desarrollo de ambientes
escolares que propicien el aprendizaje, la
inclusion, equidad y perspectiva de género.

Cultura fisicay
deporte

Construccion, conservacion
y mantenimiento de la
infraestructura deportiva

Objetivo especifico:

Contribuir a mejorar la salud de los
chihuahuenses, asi como a la prevencion de

conductas antisociales que fomenten la igualdad
y equidad de género, a través de una adecuaday
suficiente infraestructura deportiva en el estado.
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Arte y cultura

La cultura como herramienta de
identidad y orgullo de nuestras
raices y cambio social

Objetivo especifico:

Fortalecer el ejercicio de los derechos
culturales desde las perspectivas de inclusion
y empoderamiento de agentes culturales, para

fortalecer el sentido de unidad y el orgullo de
pertenencia.

Mejora de regulaciones y simplificacion de tramites
gubernamentales.

Gobierno abierto y transparente.

Buen Gobierno eficaz y eficiente.
S Fortal del bl
cercanoy con ortaleamiento de 10s ingresos publicos

instituciones Deuda publica equilibrada.

solidas

Presupuesto basado en Resultados y
evaluaaon del desempenio.

Administracion eficaz y eficiente de los
recursos publicos.
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Vinculacion con los

Objetivos del Programa
Sectorial de Educacién
2025-2030

objetivos

del Programa

Objetivos del Plan Nacional

de Desarrollo 2025-2030

Sectorial de

Educacion 2025-2030

Estrategias del Plan
Nacional de Desarrollo
2025-2030

1. Aumentar la oferta
educativa a nivel nacional
para reducir las brechas de
acceso de nifas, nifos,
adolescentes, jovenes y
personas adultas a fin de
avanzar hacia la igualdad
de oportunidades de
formacion, sin importar el
origen o contexto social.

2.3 Garantizar el ejercicio
pleno del derecho a una
educacion inclusiva y
equitativa para nifias,
nifos, adolescentes,
jovenes y personas
adultas, promoviendo una
formacion humanista,
cientifica, intercultural,
plurilingue e integral que
mejore el bienestar de la
poblacién e impulse el
desarrollo del pais.

2.3.1 Expandir la oferta
educativa para garantizar
el derecho a la educacion
de nifias, nifios,
adolescentes, jovenes y
personas adultas,
fomentando su desarrollo
integral y promoviendo la
igualdad social.

2.3.7 Garantizar la
atencion integral de la
primera infancia, con
enfasis en la educacion
inicial, y fortalecer el
bienestar de nifias, nifios y
adolescentes para
impulsar un desarrollo
pleno a lo largo de su ciclo
de vida.
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Ohbjetivos del Programa
Sectorial de Educacian
2025-2030

2. Garantizar el ingreso,
permanencia y conclusion
de las trayectorias
educativas en todos los
tipos, niveles y
modalidades del sistema
educativo, priorizando el
interes superior de nifas,
nifios, adolescentes y
jovenes, a fin de contribuir
a su desarrollo integral v al
bienestar de la poblacién.

3. Fortalecer el papel de
maestras y maestros comao
agentes de cambio en la
transformacion del sisterna
educativo a nivel nacional,
impulsando su labaor
profesional, la formacion
continua, asi como la
vocacion de servicio para
mejorar la educacion.

Objetivos del Plan Macional

de Desarrollo 2025-2030

2.3 Garantizar el ejercicio
pleno del derecho a una
educacion inclusiva y
equitativa para nifas,
nifos, adolescentes,
jovenes y personas
adultas, promaoviendo una
formacion humanista,
cientifica, intercultural,
plurilinglie e integral que
mejore el bienestar de la
poblaciégn e impulse el
desarrollo del pais.

2.3 Garantizar el ejercicio
pleno del derecho a una
educacion inclusivay
equitativa para nifas,
nifios, adolescentes,
jovenes y personas
adultas, promaoviendo una
formacion humanista,
cientifica, intercultural,
plurilingle e integral que
mejore el bienestar de la
poblacian e impulse el
desarrollo del pais.

Estrategias del Plan
Macional de Desarrollo
2025-2030

2.3.3 Fortalecer los planes
y programas de estudio
conforme a los principios
de la Nueva Escuela
Mexicana, promaoviendo
una formacion integral,
critica, ambiental,
humanista, civica,
intercultural y cientifica.

2.3.4 Desarrollar acciones
y brindar apoyos para
garantizar el ingreso,
permanencia, orientacion
vocacional y conclusion de
trayectorias educativas en
todos los niveles y
modalidades del Sistema
Educativo NMacional, con
perspectiva de género y
pertinencia cultural.

2.3.5 Reforzar el papel de
las maestras y maestros
como agentes clave en la
transformacion del sistema
educativo, mediante el
desarrollo profesional, [a
formacion continua con
perspectiva de género,
pertinencia cultural v
atencion a la diversidad,
ademas de la mejora de
sus condiciones laborales.
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Objetivos del Programa
Sectorial de Educacion
2025-2030

4. Mejorar los entornos
escolares para favorecer el
aprendizaje, desarrollo de
conocimientos,
capacidades y habilidades
de los estudiantes de todo
el pais, a partir de la
construccian,
equipamiento,
restauracion,
reforzamiento y
rehabilitacidn de la
infraestructura educativa.
5. Promover ambientes
escolares inclusivos, sanos
y seguros gque favorezcan
el aprendizaje, la
convivencia y el desarrallo
integral de estudiantes,
personal docente, madres
v padres de familia en las
escuelas de los diferentes
tipos, niveles y
meodalidades del Sistema
Educativo Macional.

Objetivos del Plan Nacional

de Desarrollo 2025-2030

2.3 Garantizar el ejercicio
pleno del derecho a una
educacion inclusiva y
equitativa para nifias,
nifios, adolescentes,
jovenes y personas
adultas, promoviendo una
formacion humanista,
cientifica, intercultural,
plurilingle e integral que
mejore el bienestar de la
poblacion e impulse el
desarrollo del pais.

2.3 Garantizar el gjercicio
plena del derecho a una
educacion inclusiva y
equitativa para nifas,
nifios, adolescentes,
jovenes y personas
adultas, promoviendo una
formacian humanista,
cientifica, intercultural,
plurilingle e integral que
mejore el bienestar de la
poblacion e impulse el
desarrollo del pais.

Estrategias del Flan
Macional de Desarrollo
2025-2030
2.3.2 Crear entornos
optimos para el
aprendizaje, la convivencia
y el desarrollo integral de
los estudiantes mediante
la construccion,
equipamiento,
restauracion,
reforzamiento y
rehahbilitacion de la
infraestructura educativa,
con prioridad en las zonas
de mayor rezago social,
2.3.2 Crear entornos
optimos para el
aprendizaje, la convivencia
y el desarrollo integral de
los estudiantes mediante
la construccion,
equipamiento,
restauracion,
reforzamiento y
rehahbilitacion de la
infraestructura educativa,
con prioridad en las zonas
de mayor rezago social,
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Estrategias del Plan
Nacional de Desarrollo
2025-2030

Objetivos del Plan Nacional

de Desarrollo 2025-2030

6. Garantizar el derecho a
la cultura fisicay a la
practica del deporte, a
partir de la promocion y
estimulo de la educacion
fisica a nivel nacional, el
deporte comunitario y el
de alto rendimiento, para
fomentar la cohesion
social y mejorar la salud de
la poblacion.

2.3 Garantizar el gjercicio
pleno del derecho a una
educacion inclusiva y
equitativa para nifas,
nifios, adolescentes,
jovenes y personas
adultas, promoviendo una
formacion humanista,
cientifica, intercultural,
plurilingle e integral que
mejore el bienestar de la
poblacion e impulse el
desarrollo del pais.

2.3.6 Asegurar el derecho
a la cultura fisica, la
practica del deporte, la
educacion artistica y el
acceso a la cultura,
promoviendo el bienestar
comunitario y la inclusién
social de toda la poblacién.

https://www.planeacion.sep.gob.mx/medianoplazo.aspx

Sistema de Planeacion en las Universidades del
Subsistema Tecnologico.

Nivel

Instrumentos

Planeacion
Estratégica

Planeacion
Tactica

Planeacidn
Operativa

Programa Sectorial de Educacion
Programa de Desarrollo Institucional

Matriz de Indicadores de Resultados MIR
Plan de Accién del Consejo de Universidades del
Subsistema Tecnoldgico

Programa Operativo Anual con
enfoque en Resultados

280




b’c’ Universidad Tecnolégica de Ciudad Juarez / PIDE (Programa Institucional de Desarrollo)

Glosario

AMENAZAS

Se refiere a las areas que aportan un mayor valor publico a los servicios que proporciona la
Universidad: Academia, Vinculacién, Extensidn Universitaria, Estudios y Servicios Tecnoldgicos.

ANALISIS DE LA SITUACION DE TRABAJO

Estudio que identifica y ordena las funciones productivas, de modo tal, que se llegue a una
descripcién precisa de un drea ocupacional, en una empresa o grupo de empresas, desde el
propédsito principal hasta las contribuciones individuales requeridas para el cumplimiento cabal del
propdsito mencionado.

DEBILIDADES

Son los elementos, recursos, habilidades, actitudes técnicas que los miembros de la Universidad
perciben, que hacen falta en la Institucion o que deben ser mejorados, considerandose una
barrera para lograr la buena operacion de la Institucion.

CUERPO ACADEMICO

Un Cuerpo Académico (CA) es un conjunto de profesores investigadores que comparten una o mas
lineas afines de investigacion (estudio), cuyos objetivos y metas estan destinados a la generacion
y/o aplicacién de nuevos conocimientos, ademas de que, a través de su alto grado de
especializacion, los miembros del conjunto ejerzan la docencia para lograr una educacion de
buena calidad.

ESTRATEGIA

Son las vias o caminos que seguir a fin de lograr los objetivos trazados por la Universidad, siempre
deberan contemplarse acciones o cursos alternativos a los propuestos con el propédsito de poder
lograr siempre el resultado deseado. Son cursos de accidn general o alternativas que muestran la
direccién y el empleo general de los recursos y esfuerzos para lograr los objetivos en las
condiciones mas ventajosas.

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD

Documento final donde se determina la factibilidad y/o pertinencia de un PE. Consta de tres
partes: AST, Estudio de Oferta y Demanda Educativa y Estudio de Mercado Laboral.

ESTUDIO DE MERCADO LABORAL
Estudio que determina la demanda de TSU que egresarian del PE propuesto, en el sector de bienes

y servicios del entorno, asi como las condiciones en que éstos laborarian.
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ESTUDIO DE OFERTA Y DEMANDA EDUCATIVA

Estudio que determina los flujos de egresados de EMS, que aspiran a cursar el nuevo Programa
Educativo y la oferta que existe del mismo o alguno afin, por parte de otras Instituciones de
Educacién Superior existentes en la zona de influencia de la UTCJ.

EXTENSION UNIVERSITARIA

La Extensién Universitaria se define como la presencia e interaccién académica mediante la cual la
Universidad aporta a la sociedad en forma critica y creadora los resultados y logros de su
investigacion y docencia, y por medio de la cual, al conocer la realidad nacional, enriquece y
redimensiona toda su actividad académica conjunta. Extension, desde una Universidad
democratica, auténoma, critica y creativa, parte del concepto de la democratizacion del saber y
asume la funcién social de contribuir a la mayor y mejor calidad de vida de la sociedad. Extension
Universitaria es el conjunto de actividades conducentes a identificar los problemas y demandas de
la sociedad y su medio, coordinar las correspondientes acciones de transferencia y reorientar y
recrear actividades de docencia e investigacion a partir de la interaccion con ese contexto.

La Extensién Universitaria cumple un rol de formaciéon continua de la propia comunidad
Universitaria en su conjunto total y de profesionales, dirigentes y empresarios; un rol en la
divulgacidn cientifica y de la diversidad cultural; un rol en la transformacién social y el desarrollo
comunitario y un rol en la transferencia tecnoldgica, con visidén estratégica del desarrollo.

FODA

Documento donde se plasman las Fortalezas, Oportunidades; Debilidades y Amenazas de la
Organizacion publica y/o privada que se esta analizando.

FORTALEZAS

Son los elementos positivos que los integrantes (sienten que) la Institucién posee y que
constituyen recursos necesarios y poderosos para alcanzar los objetivos y visién de la Universidad.

INDICADOR

Magnitud utilizada para medir o comparar los resultados efectivamente obtenidos, en la ejecucion
de un programa, proceso o proyecto.

INDICADOR DE CALIDAD

Mide los atributos, propiedades o caracteristicas que deben tener los bienes y servicios para
satisfacer los objetivos del programa.

INDICADOR DE ECONOMIA
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Mide la capacidad del programa, proceso o proyecto para geberar o movilizar adecuadamente los
recursos financieros.

INDICADOR DE EFICIENCIA

Elemento de estadistica que permite identificar la relacién que existe entre las metas alcanzadas,
tiempo y recursos consumidos con respecto a un estandar, una norma o una situacién semejante.
Posibilita dimensionar el logro del maximo de resultados con el minimo de recursos utilizados.

INDICADOR DE EFICACIA
Permite medir el grado de cumplimiento de los objetivos.
INDICADOR DE GESTION

Instrumento que permite medir el cumplimiento de los objetivos institucionales y vincular los
resultados con la satisfaccién de las demandas sociales en el ambito de las atribuciones de las
dependencias y entidades del Gobierno Federal. Los indicadores de gestién también posibilitan
evaluar el costo de los servicios publicos y la produccidon de bienes, su calidad, pertinencia y
efectos sociales; y verificar que los recursos publicos se utilicen con honestidad, eficacia y
eficiencia.

INTELIGENCIA ARTIFICIAL (IA)

Es una rama de la informatica que se enfoca en desarrollar sistemas capaces de realizar tareas que
normalmente requieren inteligencia humana, como el razonamiento, el aprendizaje, la
percepcidn, el procesamiento del lenguaje natural y la toma de decisiones.

LINEAS DE ACCION

Se derivan de las estrategias y consisten en un conjunto de tareas y acciones, para cumplir con los
objetivos y deben estar alineadas al cumplimiento de las metas. Las lineas de acciéon deben de
caracterizarse por su:

- Obligatoriedad de acuerdo al marco normativo.

- Alineacidn con las politicas.

- Alineacidn con la misién, vision objetivos y estrategias.

- Beneficio e impacto de sus resultados a la poblacién usuaria.
MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS (MIR).

Herramienta que facilita el disefio, la organizacidn y el seguimiento de los programas. Consiste en
una matriz de cuatro filas por cuatro columnas en la que, de manera general, se presenta la
informacion relacionada con: los objetivos del procesos o programa, los bienes y servicios que
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entrega la Universidad, los indicadores que miden el impacto del proceso o programa, los medios
gue permiten comprobar los indicadores y los riesgos que pueden afectar la operacién del
programa o proceso y que son ajenos a la gestidn realizada por la Institucion.

MECASUT

Modelo de Evaluacion de la Calidad del Sistema de Universidades Tecnoldgicas.
METAS

Es la expresién numérica que permite medir el cumplimiento del objetivo deseado.
MISION

Es la razén de ser de la Institucidn, la cual explica su existencia. Es una declaracion de alto nivel
gue describe su propdsito fundamental. En ésta, se incluyen los valores e ideario de la Universidad
como una entidad participativa y generadora de cambios decisivos dentro de la sociedad en la que
actla para elevar el bienestar de la misma. Ubica la identidad de la Universidad y la direccion
requerida. Determina de manera sintética y clara su quehacer sustantivo y estratégico, asi como el
fin para el que fue creada.

PROCESO PARA SU DEFINICION.
éQuiénes somos?

¢Qué hacemos?

¢Para qué lo hacemos?

éPara quién lo hacemos?

¢A través de qué lo hacemos?
OBIJETIVO

Se refiere a los resultados finales que se deben obtener en el &mbito especifico de la Institucion;
es importante no confundirlos con los propdsitos intermedios de las acciones que deben cumplirse
para llegar al resultado final. Son una descripcidn cualitativa, clara y concreta que no incluye metas
cuantitativas en el enunciado mismo. Los objetivos deben asentarse por escrito, haciéndose del
conocimiento y entendimiento general de todos los miembros de la Institucién. Clasificacién de los
objetivos en funcién del drea que abarque y del tiempo a que se establezca, pueden ser:

1. Estratégicos o Generales. - Comprenden a la institucion en su totalidad y se establecen a largo
plazo.

2. Tacticos o Departamentales. - Se refieren a un drea o departamento de la Institucién, se
subordinan a los objetivos generales y se establecen a corto y mediano plazo.
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Proceso para su definicién ¢Qué se debe lograr a través del quehacer institucional, respondiendo a
las preguntas qué, icdmo, ¢ddnde, équién, écudndo y para qué?

OPORTUNIDADES

Son aquellos factores de factores o recursos que lo integrantes de la Universidad sienten
(perciben) que pueden aprovechar o utilizar para hacer posible el logro de los objetivos.

PIDE

Documento denominado Programa Institucional de Desarrollo, se tiene que elaborar por cada
Universidad Tecnolégica cada vez que inicia una administracién.

PIT
Programa Institucional de Tutorias
PLAN

Documento que contempla en forma ordenada y coherente las metas, estrategias, politicas,
directrices y tacticas en tiempo y espacio, asi como los instrumentos, mecanismos y acciones que
se utilizardn para llegar a los fines deseados. Un plan es un instrumento dindmico sujeto a
modificaciones en sus componentes en funcion de la evaluaciéon periddica de sus resultados.

PLANEACION

Etapa que forma parte del proceso administrativo mediante la cual se establecen directrices, se
definen estrategias y se seleccionan alternativas y cursos de accién, en funcidon de objetivos y
generales econdmicas, sociales y politicas; tomando en consideracion la disponibilidad de recursos
reales y potenciales que permitan establecer un marco de referencia necesario para concretar
programas y acciones especificas en tiempo y espacio. Los diferentes niveles en los que la
planeacién se realiza son: global, sectorial, institucional y regional. Su cobertura temporal
comprende el corto, mediano y largo plazos.

PLANEACION ESTRATEGICA

Proceso que permite a las dependencias y entidades del Gobierno Federal establecer su misién,
definir sus propdsitos y elegir las estrategias para la consecucién de sus objetivos, y conocer el
grado de satisfaccion de las necesidades a los que ofrece sus bienes o servicios. Esta planeacion
enfatiza la busqueda de resultados y desecha la orientacidn hacia las actividades.

PROMEP
Programa de Mejoramiento del Profesorado

RIPPPA
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Reglamento de Ingreso, Promocién y Permanencia del Personal Académico.
TSU

Técnico Superior Universitario

UTCl)

Universidad Tecnolégica de Ciudad Juarez

VINCULACION

Relacién que establece la universidad tecnoldgica con los sectores productivos de bienes y
servicios, publicos y privados, instituciones de educacion y la sociedad para beneficios de ambas
partes.

VISION

Representa el escenario deseado por la dependencia o entidad que se pretende alcanzar en un
periodo de tiempo determinado.
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