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AMPLIACION DEL PUENTE

DEL COMERCIO MUNDIAL
O AL LA CAPACIDAD LOGISTICA DNV LAREDD

Rumbo a nuevas oportunidades de
comercio

La ampliacion del Puente del Comercio Mundial
incrementara la capacidad de cruce de mercancias entre
México y Estados Unidos, al pasar de ocho a 18 carriles, un
proyecto que busca fortalecer la competitividad logistica de
Nuevo Laredo y agilizar el comercio transfronterizo en uno

de los corredores mas importantes de América del Norte.

El proyecto contempla la ampliaciéon del puente actual
de ocho a diez carriles, asi como la construcciéon de un
segundo cuerpo independiente con ocho carriles exclusivos
para el transito de carga hacia Estados Unidos. Con esta
infraestructura, Nuevo Laredo incrementara su capacidad
operativa para atender el crecimiento del intercambio

comercial entre ambos paises.
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Pedro Lozano, presidente de la Asociacion de
Transportistas de Carga de Nuevo Laredo (ATC), senialo
que la obra permitira reducir tiempos de espera, disminuir
el consumo de combustible y mejorar la eficiencia de
las operaciones logisticas, factores que impactaran
directamente en los costos de exportadores, importadores

Yy empresas transportistas.

El dirigente destaco que una mayor capacidad de cruce
favorecera la continuidad de las cadenas de suministro de
sectores como el automotriz, acroespacial, electrénico y
de productos perecederos, industrias que dependen de
esquemas de produccién y entrega sincronizados para

abastecer el mercado de Norteamérica.

Asimismo, indic6 que la ampliacion coincide con el
crecimiento de inversiones manufactureras asociadas al
nearshoring, fenémeno que ha incrementado la demanda
de infraestructura logistica y aduanecra en la frontera

norte del pais.

Lozano agregd que el proyecto se complementa con otras
Iniciativas estratégicas para la region, entre ellas la nueva
sede de la Agencia Nacional de Aduanas de México
(ANAM), la modernizacion tecnologica de las aduanas
y obras de conectividad carretera, acciones que buscan
fortalecer la posicion de Nuevo Laredo como el principal

punto de intercambio comercial terrestre entre México y

Estados Unidos.

Para la Asociacion de Transportistas de Carga, la
ampliacion del Puente del Comercio Mundial representa
una inversion estratégica que contribuira a mejorar la
competitividad logistica de la region, impulsar la actividad
econdémica y responder al crecimiento del comercio

bilateral en los proximos afios.

Fuente: México Industry
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NUEVAS INVERSIONES

EN MEXICO

Las dinamicas de relocalizaciéon de cadenas productivas
en el territorio nacional han superado la etapa de la mera
especulacion, consolidando una robusta base de activos
fijos, redes logisticas e intercambios comerciales de alto
valor en este tercer trimestre del afio. El fluyjo continuo
de capital extranjero hacia la frontera y el centro del
pais demuestra que la competitividad de la regiéon ya no
depende unicamente de los costos operativos bésicos, sino
de la velocidad de respuesta, la integracién aduanal y la
disponibilidad de infraestructura critica de soporte para la

economia digital y acroespacial.

Nuestra fuente analiza como se estan blindando las
capacidades de interconexion fisica y tecnologica en
Meéxico. Desde el fortalecimiento de la infraestructura
para centros de datos y sistemas de energia inteligente
en Tamaulipas, hasta la expansiéon de puentes aéreos
corporativos disefiados para agilizar el transporte de carga
critica hacia Norteamérica. Asimismo, se examina el
despliegue de manufactura acronautica sustentable en el

norte, las proyecciones multimillonarias para la llegada de
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nuevas armadoras globales y el extraordinario dinamismo
que mantiene la balanza comercial con economias europeas

de alta especializacion.

La firma global especializada en soluciones de continuidad
¢ infraestructura para centros de datos, Vertiv, ha
formalizado un plan de expansién masivo en su planta
de Reynosa, Tamaulipas, mediante una inversion de 150
millones de dolares. Esta inyeccion de capital esta diseniada
para incrementar sustancialmente la fabricacion de sistemas
de gestion térmica, gabinetes inteligentes y soluciones
eléctricas avanzadas, respondiendo directamente al auge
internacional de aplicaciones basadas en Inteligencia

Artificial (IA) y a la acelerada transformacion digital.

El proyecto no solo contempla la modernizacién de sus
laboratorios de diseno, sino que detonard la creacién de
1,000 nuevos empleos directos con un elevado perfil técnico
y de ingenieria en la frontera norte, consolidando a la
regiéon como un pilar en el suministro de hardware de alta

tecnologia para el bloque norteamericano. (Vanguardia)



Para reflexionar

Los indicadores y movimientos industriales analizados
confirman que la competitividad de México esta
madurando a través de un ecosistema que combina
hardware digital avanzado, logistica aérea de alta
velocidad y manufactura sustentable. El hecho de que
empresas lideres en infraestructura de centros de datos
y aerondutica elijjan la frontera norte para expandir sus
operaciones mas complejas demuestra que el pais cuenta
con el capital humano especializado necesario para
responder a las fronteras de la tecnologia global. De cara
al cierre de este periodo del 2026, la preservacion de esta
inercia radicara en la capacidad para dar continuidad a
la modernizacién aduanera y en la garantia de redes de
energia limpia, asegurando que cada planta mantenga un
estandar operativo alineado conlos exigentes compromisos

internacionales de eficiencia y descarbonizacion.




MERCADO LIBRE

DESTINARA INVERSION
HISTORICA EN MEXICO

8

La compaiia de comercio

electronico planea acelerar su
expansion en el pais

Con una inversion récord de 4,600 millones de
délares para 2026, Mercado Libre reforzara su
presencia en México mediante la expansion de su
infraestructura logistica, el desarrollo tecnologico, la
innovacion en servicios financieros y el crecimiento de
sus operaciones. El monto representa un incremento
de 35% respecto al afio anterior y constituye la mayor
apuesta financiera de la compania en el pais

El plan de expansion contempla la generaciéon de
8,500 nuevos empleos durante el proximo afio,
principalmente en actividades relacionadas con
logistica, ademas de posiciones corporativas y
comerciales en Mercado Libre y Mercado Pago. Al
cierre de 2026, la empresa prevé superar los 42,000
colaboradores en México.

La inversion sera canalizada tanto a gastos operativos
como a proyectos de capital enfocados en fortalecer la
capacidad logistica, desarrollar nuevas herramientas
tecnologicas, ampliar la oferta de servicios financieros
digitales y optimizar la experiencia de usuarios y

vendedores dentro de su ecosistema.

Ademas de incrementar su capacidad operativa, la
compaiia busca consolidar el posicionamiento de sus
marcas en uno de los mercados mas relevantes para

su estrategia de crecimiento en América Latina.
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4,600 MDD

8,500

EN INVERSION

La relevancia de México dentro de las operaciones
regionales de Mercado Libre se refleja en el volumen
de recursos destinados al pais. Con el anuncio para
2026, la empresa habrd invertido mas de 14,000
millones de dolares en territorio mexicano durante

los Gltimos seis anos.

David Geisen, director general de Mercado Libre
México y vicepresidente senior de Commerce para
Hispanos, sefialé que la inversion responde a la
estrategia de fortalecimiento de ecosistema digital que

la compaiiia ha construido en el pais.

“Mas que una cifra récord, esto refleja nuestra
apuesta por seguir liderando la transformacién del
ecosistema digital mexicano. Fortalecemos nuestra
infraestructura logistica, las innovaciones y soluciones
financieras que ofrecemos y que permiten a millones
de mexicanos, emprendedores y PyMEs crecer, y a
nuestros usuarios garantizarles las mejores de las
experiencias”.

Sede relevante

Actualmente, México se ubica como el segundo
mercado mas importante para la compafiia en
América Latina. Segun datos de Mercado Libre, el
45% de las pequefias y medianas empresas mexicanas
que participan en su marketplace obtienen de esta

plataforma su principal fuente de ingresos.

La empresa afirm6é que continuara impulsando
Iniciativas centradas en innovacioén, tecnologia y
desarrollo de talento, con el objetivo de ampliar las
oportunidades de comercio electrénico y servicios

financieros digitales en México.

Fuente: Somos Industria

NUEVOS EMPLEOS



Ciudad Juérez es uno de

los principales motores
manufactureros de México

La ciudad alberga una importante concentracion
de empresas manufactureras y de exportacion,
especialmente en sectores como el automotriz,
aeroespacial, electrénico, médico y de tecnologias
avanzadas. Su ubicacion fronteriza la ha convertido
en un punto estratégico para las cadenas de

suministro de América del Norte.

La frontera es también una
infraestructura logistica

Ciudad Juarez se encuentra frente a El Paso,

Texas, y forma parte de uno de los corredores
comerciales mas importantes entre México y Estados
Unidos. Miles de mercancias cruzan diariamente
por la regiéon, conectando plantas, proveedores y

consumidores a ambos lados de la frontera.

La manufactura ya no depende
Unicamente de la mano de obra
Las nuevas fabricas incorporan robdética,
automatizacion, inteligencia artificial, andlisis de
datos y sistemas de producciéon conectados. La
industria local avanza hacia procesos cada vez mas

especializados y tecnologicos.
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La industria genera un
ecosistema que va mas alla de
las fabricas

Cada planta necesita proveedores, transporte,
logistica, mantenimiento, tecnologia, capacitacién
y servicios especializados. Por eso, el crecimiento
industrial impulsa también nuevas oportunidades

para empresas locales y profesionistas.

La ubicacién de Ciudad Juérez
la vuelve estratégica para el
nearshoring

La cercania con Estados Unidos, la infraestructura
industrial existente y su conexion con las cadenas de
suministro norteamericanas convierten a la regiéon
en un punto atractivo para empresas que buscan

producir mas cerca de sus mercados.

El futuro industrial requerira
mas talento especializado

La evoluciéon de la manufactura estd aumentando
la demanda de profesionales y técnicos con
conocimientos en automatizacion, robotica,

analisis de datos, inteligencia artificial, electrénica,
mantenimiento avanzado y otras areas relacionadas

con la Industria 4.0.

Liderazgo Industrial 9



CALIDAD
CONECTADA

GANA TERRENO CON EL AVANCE DE LAS
TECNOLOGIAS DE MANUFACTURA AVANZADA

---La manufactura industrial transita de modelos de
inspeccion tardia a esquemas basados en datos en tiempo
real que permiten anticipar fallas y mejorar la eficiencia
operativa.

En la carrera por la Industria 4.0, hemos volcado nuestra atencion hacia tecnologias de manufactura
avanzada, como la inteligencia artificial y la roboética. Sin embargo, en el entusiasmo por la
digitalizacién, corremos el riesgo de ignorar que esta transformaciéon no solo esta modificando
coémo se producen las piezas y componentes, sino también como se entiende y se gestiona la calidad
dentro de la planta. Y es que el control de calidad ya no depende Gnicamente de la inspeccion, sino

de la integridad, precisién y contexto de los datos que alimentan cada proceso.

Una fabrica conectada puede contar con tecnologia sofisticada y sistemas de manufactura inteligente,
pero si los datos de entrada son incompletos, imprecisos o carecen de contexto, el resultado sera
inevitablemente deficiente. La calidad del output sigue estando directamente condicionada por la
calidad del dato. Sin informacién precisa, interoperable y confiable, la promesa de la transformacion

digital se diluye y los sistemas pierden su capacidad de generar valor real.

El desafio es evidente en la industria si se considera que el 70% de los fabricantes atn recopila
datos de forma manual, segiin el Manufacturing Leadership Council. Esto refleja que una parte
considerable de la operacion industrial sigue dependiendo de procesos desconectados, propensos a

errores y con baja capacidad de respuesta en tiempo real.



La fabrica conectada no funciona sin
datos confiables

Tradicionalmente, la manufactura ha operado bajo un modelo
de control de calidad reactivo, centrado en la inspeccion final.
En este esquema, los datos de calidad suelen generarse de forma
aislada y con base en muestreos, lo que limita la visibilidad del
proceso. La informacién, ademas, suele llegar tarde, de forma
incompleta o, simplemente, no circula. En la practica, esto

implica que la respuesta siempre ocurre después del error.

“Hoy, ese enfoque resulta ineficiente frente a la complejidad
actual de los procesos productivos, especialmente en mercados
competitivos”, seflala Arturo Zavala, director de ZEISS 1QS
Meéxico, quien agrega que la combinacion de ciclos de vida mas
cortos y estandares mas exigentes ha superado la capacidad de
un modelo basado en la reaccion. “Seguir operando bajo este
esquema limita la visibilidad del proceso y retrasa la toma de

decisiones en momentos criticos de la produccion”, agrega.

¢Coémo mejorar los procesos de produccion industrial? Con la
transiciéon hacia modelos digitales, las plantas mas avanzadas
operan con sistemas de manufactura inteligente interconectados,
en los que los datos de medicion se capturan, procesan y analizan
en tiempo real. Sensores, equipos de medicion, sistemas de
ejecucion de manufactura (MES) y plataformas analiticas dejan
de operar de forma aislada para integrarse en una misma
arquitectura de informacién que permite visibilidad continua
del proceso. Asi, la calidad se vuelve una variable controlada a

lo largo de todo el proceso.

Liderazgo Industrial
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Sin embargo, esta integracion solo es efectiva si los datos son
confiables. Si los datos de medicién son imprecisos, no estan
calibrados o no son comparables entre sistemas, la fabrica
conectada pierde consistencia. Las decisiones automatizadas
dejan de reflejar lo que realmente ocurre en planta, los modelos
analiticos pierden precision y los errores se amplifican en lugar

de corregirse.

“La confiabilidad de los datos, basada en su precision,
trazabilidad e interoperabilidad, es un requisito para la
operacion eficiente de las tecnologias de manufactura avanzada.
Eslo que permite que la informacion fluya sin distorsiones entre
sistemas, que los procesos se mantengan consistentes y que la
toma de decisiones tenga sustento. Sin esta base, la conectividad
existe, pero no genera valor ni contribuye a mejorar los procesos

de produccion”, advierte Zavala.

Transformar la calidad de la
produccion desde los datos

La capacidad de asegurar que los datos de mediciéon fluyan
de manera continua, estructurada y confiable entre todos los
sistemas de manufactura inteligente que intervienen en la
produccién ha dado origen al concepto de “calidad conectada”,
un enfoque “en el que los datos de medicion no se quedan en
el area de metrologia o en reportes aislados, sino que alimentan
de manera continua a los sistemas de produccién, ingenieria y
toma de decisiones. Es la capacidad de vincular lo que se mide
con lo que se produce, en tiempo real y sin fricciones”, sefiala el

especialista de ZEISS IQS.



“Cuando los datos de calidad estan disponibles en una forma
conectada y organizada, pueden respaldar una evaluaciéon mas
rapida de las condiciones de fabricacién y una vision mas clara
de dénde ocurre la variacion”, senala Zavala. Para ZEISS, este
enfoque permite que los procesos de produccion complejos sean
mas mancjables y se pueda mantener una inspeccion de calidad

confiable en cada etapa de la produccién.

Este nivel de integraciéon de los datos provenientes de las
tecnologias de manufactura avanzada también transforma la
dinamica de produccién. Los responsables de calidad, incluso
en distintas plantas o paises, pueden trabajar sobre una misma
base de informacioén, lo que facilita la colaboracion, acelera la
toma de decisiones y mejora la alineacién entre equipos. En
escenarios mas avanzados, esta conexion se extiende incluso
entre empresas, fortaleciendo la consistencia y trazabilidad a lo

largo de toda la cadena productiva.

Hoy, ya no podemos hablar de metrologia como solo una
actividad de verificacion, sino como una fuente de inteligencia
operativa. Su valor no esta tnicamente en validar si una pieza
cumple o no con especificaciones, sino en generar informacion
que permita anticipar anomalias, entender patrones y ajustar el

proceso antes de que el error escale.

Avanzar hacia modelos digitales de calidad conectada implica,
entonces, asumir que la medicién no es el cierre del ciclo, sino su
punto de partida. Es habilitar ecosistemas donde los datos fluyen,
se conectan y se traducen en decisiones oportunas. Porque en
la manufactura actual, la diferencia la marca quien tiene la
capacidad de anticipar errores, y eso solo es posible cuando
la calidad se convierte en un sistema inteligente, sostenido por

datos confiables.



EL DESPLIEGUE DE
LAS INDUSTRIAS

DE ALTA

ESPECIALIZACION

En la primera semana de julio, mas de 1,100
millones de dolares en inversién petroquimica, 3,500
millones de pesos en tecnologia médica y una serie
de expansiones en sectores aeroespacial, farmacéutico
y agroindustrial confirman que México sigue
consolidando su posicién como destino global para la
manufactura de alta especializacion. El dinamismo de
la inversion extranjera y nacional en México continia
transitando hacia sectores de un valor agregado cada

vez mas técnico y cientifico.

En este periodo, los flujos de capital no solo se han
enfocado en la capacidad de ensamblaje masivo,
sino en el establecimiento de centros de manufactura
biotecnoldgica, aeroespacial y quimica de udltima
generacion. Esta sofisticacion de la base productiva del

pais refleja que la confianza de las firmas globales ya
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no se sustenta unicamente en las ventajas geograficas
de la region, sino en la madurez de su ecosistema de
proveeduria y en la alta preparacién técnica de sus

colaboradores.

En este tenor Industrial Insights, examina la
diversificacién de estos proyectos que abarcan desde
el centro hasta el norte de la Republica. Analizamos
la consolidacién de Querétaro en las ciencias de la
salud y la aviacion de alta ingenieria, el despliegue
de un megaproyecto petroquimico en Durango, el
reforzamiento de la infraestructura farmacéutica
en el pais y la expansion del sector alimentario
automatizado en el Bajio. El panorama actual revela
un mapa industrial enfocado en blindar el suministro
de insumos criticos para los mercados mas exigentes

de la region de cara a la segunda mitad de 2026.



Abbott inyectara <o loN\% [»]

en Querétaro para una nueva
planta médica

El gigante global del sector salud Abbott ha
anunciado una inversion de 3,500 millones de
pesos para la construccion de una nueva planta
de dispositivos médicos en el estado de Querétaro.
Este complejo estara enfocado en la produccion
de insumos de alta tecnologia para el cuidado
de la salud, buscando robustecer la cadena de
suministro y atender la creciente demanda tanto
en el mercado nacional como en el de exportacion
en Norteamérica. Con este proyecto, la compania
no solo amplia su huella operativa, sino que
consolida a Querétaro como uno de los clasteres de
ciencias de la vida y biotecnologia mas avanzados y

dinamicos del pais. (El Sol de México).

Fermachem proyecta

megaproyecto defAlelo N, /2]
en Durango

En un movimiento que redefine el panorama
industrial del norte de México, Fermachem ha
confirmado una inversion histérica de 1,100
millones de dolares para el desarrollo de un
complejo productivo en el estado de Durango. Este
capital masivo se destinara a la edificacion de una
planta enfocada en procesos quimicos avanzados
e insumos para fertilizantes, sector clave para la
soberania alimentaria e industrial. El proyecto
representa un hito para la economia duranguense,
impulsando la infraestructura energética de la
zona, atrayendo proveeduria especializada y
generando un impacto econémico de largo alcance

en la region. (Mexico Now).
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Bristol Myers Squibb destina
(Rololod\% 3] dpara fortalecer sus
operaciones en México

La firma biofarmacéutica global Bristol Myers
Squibb ha puesto en marcha un plan de inversiéon
de 1,000 millones de pesos para reforzar su
infraestructura de investigacion, distribucién y
soporte operativo en territorio nacional. Este
capital esta dirigido a optimizar el acceso a
terapias innovadoras de alta especializaciéon y a
modernizar sus capacidades logisticas. Con esta
inyecciéon de recursos, la corporacién reafirma
su conflanza en el marco regulatorio y operativo
mexicano, consolidando su presencia en el pais
como una plataforma estratégica para el desarrollo

de soluciones de salud complejas. (El Economista).
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Guanajuato atrae [CLoX,%/»)>]
con la primera piedra de una
nueva fabrica de galletas

El sector agroindustrial del Bajio suma un nuevo
motor de crecimiento con la colocaciéon de la
primera piedra para planta productora de galletas
en Guanajuato por parte del Grupo La Moderna,
respaldada por una inversion de 40 millones de
dolares. Este complejo alimentario incorporara
tecnologias avanzadas de automatizaciéon y
eficiencia en el uso de recursos para optimizar
sus volumenes de produccion. El proyecto no solo
impulsara la creaciéon de empleo directo en la
localidad, sino que dinamizara las cadenas de valor
agropecuarias de la region al demandar insumos y
materias primas de productores locales. (Reporte

Indigo).



ITP Aero invierte mas de

1[o[oN)" /2] para ampliar

capacidades tecnolégicas en
Querétaro

La compania acronautica I'TP Aero ha destinado
mas de 100 millones de pesos para expandir las
capacidades tecnolégicas y productivas de su
planta ubicada en Querétaro. Esta inversion se
centrara en la incorporaciéon de maquinaria de
ultima generaciéon y el desarrollo de procesos
de alta ingenieria para el diseno y fabricacion
de componentes de turbinas aeronduticas. La
expansion permite a la planta queretana elevar
su competitividad global dentro del sector
aeroespacial, respondiendo con mayor agilidad alos
exigentes estandares de los principales fabricantes

de acronaves del mundo. (Cluster Industrial).

En resumen

El balance de los proyectos reportados este periodo
evidencia que la competitividad de México esta
alcanzando una nueva dimensién. La coexistencia
de inversiones de gran escala en tecnologia médica,
petroquimica e ingenieria aeroespacial demuestra
que el tejido industrial del pais posee la madurez
necesaria para absorber y operar proyectos de
alta complejidad. Hacia los proximos meses, el
panorama de México seguira desarrollando el
talento técnico y cientifico que estas industrias
demandan, asegurando que México no solo atraiga
el capital global, sino que lo retenga y multiplique

desde adentro.

Colaboracion de Industrial Insights. Centinela Property
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EXPO PACK
MEXICO 2026

La mayor edicién de EXPO PACK México de la historia
refuerza la posicién del evento como la feria lider de
embalaje y procesamiento de Latinoamérica
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--- Un espacio de exposicion sin precedentes, la
participacion internacional y la implicacién de
todo el sector reunieron en Ciudad de México a
lideres del sector manufacturero de toda Améri-
ca Latina y mas alla, con el fin de explorar in-
novaciones, establecer colaboraciones y descubrir
soluciones que estan dando forma al futuro del

envasado y el procesamiento.

EXPO PACK México 2026 volvié a la Ciudad
de México, atrayendo a 18 400 asistentes y 6100
representantes de los expositores —lo que suma
un total de 24 500 profesionales del sector del en-
vasado y el procesamiento— durante cuatro dias
llenos de innovacién, formacién, networking y

oportunidades de negocio.

Organizado por PMMI, la Asociaciéon de Tec-
nologias de Envasado y Procesamiento, el evento
(del 2 al 5 de junio; Expo Santa Fe, Ciudad de
México) reuni6 a profesionales del sector manu-
facturero procedentes de mas de 40 sectores ver-
ticales, entre los que se incluyen los de aliment-
acion, bebidas, productos farmacéuticos, cuidado
personal, productos para el hogar, automocion y

fabricacion industrial.

Los asistentes pudieron conocer las soluciones
ofrecidas por las 740 empresas expositoras, que
ocuparon 20 675 metros cuadrados netos (222

544 pies cuadrados netos) de superficie de ex-

posicion. Participaron mas de 200 empresas afiliadas a la PMMI, lo

que demuestra el compromiso constante de los miembros de la PMMI
de atender al mercado latinoamericano con las tltimas tecnologias de

envasado y procesamiento, asi como con su experiencia y apoyo.

«EXPO PACK Meéxico 2026 puso de manifiesto la solidez y el impul-
so del sector del envasado y el procesamiento en toda América Lati-
na», afirma Jim Pittas, presidente y director ejecutivo de PMMI. «La
calidad de la participacién y el compromiso mostrados a lo largo del
evento refuerzan su papel como principal punto de referencia de la
region en materia de innovacion, contactos comerciales y crecimiento

del sector».

El alcance internacional de EXPO PACK México quedoé patente a lo
largo de todo el evento. Ademas de los pabellones nacionales de Brasil,
China, Espana, Francia, Italia, Turquia, Taiwan y Argentina, la feria
acogi6 a delegaciones organizadas de compradores procedentes de
Costa Rica, Guatemala y Colombia, lo que reforzé atn mas su papel
como centro neuralgico de la innovacién en el sector del envasado y el

procesamiento en toda América Latina.

«EXPO PACK México sigue siendo el punto de encuentro mas im-
portante del sector en la regién», afirma Celia Navarrete, directora de
EXPO PACK. «La gran participacion de este afio pone de manifiesto
la importancia de reunir a fabricantes y proveedores para explorar la
innovacion, forjar alianzas y impulsar el sector».

Ese valor qued6 patente en toda la zona de exposiciéon, donde los
asistentes establecieron contacto con los proveedores, exploraron nue-
vas tecnologias e identificaron oportunidades para mejorar sus opera-

ciones y fortalecer sus negoclos.



«EXPO PACK México siempre supera nuestras expectativas», afirma Miguel Angel Sote-

ro, director de embalaje de Empacadora San Marcos. «Encontramos las soluciones que
buscamos y descubrimos nuevas oportunidades para mejorar nuestros procesos. Mas alla
de la innovacién y la tecnologia, es un espacio clave para establecer colaboraciones y re-

forzar nuestra red de contactos».

Los expositores también destacaron el valor de las interacciones presenciales con clientes
y clientes potenciales, y aprovecharon el evento para fortalecer las relaciones, descubrir

nuevas oportunidades y conocer mejor las necesidades cambiantes del mercado.

«EXPO PACK Meéxico es el evento mas importante del aflo para nosotros», afirma Pame-
la Melgosa, directora de marketing del Grupo Mayapack. «Es una plataforma clave para
generar oportunidades de negocio, fortalecer las relaciones y comprender mejor las necesi-

dades de nuestros clientes, de modo que podamos responder con mayor rapidez y eficacia».




INNOVACION, EDUCACION Y CONEXIONES

A'lo largo de toda la zona de exposicion, los asistentes pudieron conocer los Gltimos avances en automa-
tizacion, inteligencia artificial, robética, fabricacién inteligente y soluciones de embalaje sostenible, disefia-

dos para ayudar a los fabricantes a mejorar su productividad, eficiencia y flexibilidad.

La programacion formativa del evento también cont6 con una gran participacion, y los asistentes pudier-
on asistir a 20 sesiones gratuitas en el «Innovation Stage», en las que usuarios finales y expertos del sector

debatieron sobre tecnologias emergentes, retos operativos y buenas practicas.

Las oportunidades de establecer contactos generaron una gran participacion a lo largo de toda la semana.
El desayuno de la Red de Liderazgo Femenino en Embalaje y Procesamiento (PPWLN) para Latinoaméri-
ca, el desayuno de la Red de Jovenes Profesionales y el Foro de Liderazgo Vision 2030 reunieron cada uno
a cerca de 150 lideres del sector y profesionales emergentes para debatir sobre el desarrollo de la mano de

obra, el liderazgo, la innovacion y el futuro de la industria manufacturera.

EXPO PACK Meéxico también reforzé su compromiso con el desarrollo del talento futuro del sector,
dando la bienvenida a cerca de 500 estudiantes. Los estudiantes participaron en actividades educativas
en el recinto ferial, interactuaron con los expositores y conocieron de primera mano las oportunidades
profesionales que ofrece el sector del envasado y el procesamiento.

Mirando hacia el futuro

EXPO PACK México 2026 volvi6 a servir de plataforma estratégica para los fabricantes que buscan
nuevas tecnologias, informacién sobre el sector y valiosos contactos comerciales en toda América Latina.
EXPO PACK volvera a México en 2027 con EXPO PACK Guadalajara (del 8 al 10 de junio de 2027,
Guadalajara, Jalisco), seguida de EXPO PACK México 2028 (del 6 al 9 de junio de 2028; Expo Santa Fe,
Ciudad de México).

Antes de esa fecha, PMMI organizara su mayor evento, PACK EXPO International (del 18 al 21 de octu-
bre de 2026; McCormick Place, Chicago).

Para obtener mds informacion sobre el programa completo de las _ferias PACK EXPO, visite: packexpo.com. W




B Roland Integra Connect
Designer y ColorMatch para
produccion conectada

La digitalizacién de procesos productivos tam- DATOS CLAVE

bién esta transformando segmentos como im-

presion, personalizacién y produccion grafica, Connect Designer permite preparar archivos listos para
donde la eficiencia depende de reducir pasos produccién desde una plataforma en la nube.

manuales, mantener repetibilidad y acelerar la

salida final.

ColorMatch busca resultados de color consistentes en

Roland DG anuncié la expansién de Connect distintos dispositivos y materiales.

Designer y la incorporacion de ColorMatch en

VersaWorks 7, como parte de una actualizacién Los nuevos médulos ayudan a simplificar procesos de

enfocada en conectar disefio, preparacién, con- personalizacion y decoracion de objetos.
trol de color y produccién dentro de un flujo mas

integrado.




Este enfoque puede resultar relevante para medios industriales
que siguen automatizacion, productividad y tecnologias aplicadas
a procesos productivos. Quedo atento a que puedan considerarlo
para su linea editorial.

Roland DG Corporation, lider global en soluciones de impresion
digital, anunci6 una actualizacién clave en su ecosistema de soft-
ware con la expansion de Roland DG Connect Designer vy el
lanzamiento de ColorMatch, una nueva funcionalidad integrada
en VersaWorks® 7. Con estas innovaciones, la compaiiia apuesta
por flujos de trabajo mas conectados y eficientes, facilitando a los

usuarios acelerar el paso de la idea a la produccion.

En un contexto donde proveedores de servicios de impresion y
fabricantes buscan flujos de trabajo mas eficientes capaces de sim-
plificar tareas complejas como el control del color y garantizar
resultados consistentes, el software de Roland DG se consolida
como un pilar clave dentro de su oferta. Al integrar de manera
mas estrecha el diseflo, la preparacion, la gestion del color y la
producciédn, la compaiiia busca reducir la complejidad en todo el
proceso y potenciar tanto la libertad creativa como la confianza

de los usuarios.

“Con estas actualizaciones, el software se consolida como el nu-
cleo de la experiencia Roland DG” sefial6 Ryugo Nimura, Direc-
tor de la Divisién Global de Ventas y Marketing de Roland DG.
“Al reducir la complejidad en areas como la preparacion de artes
y el control del color, y al mejorar el flujo general entre el disefio y
la produccién, ayudamos a nuestros clientes a enfocarse en lo mas

importante: creatividad, productividad y crecimiento”.

Del concepto a la produccién
en un entorno unificado

Roland DG Connect Designer es un entorno de

trabajo integrado y facil de usar que permite a
los usuarios avanzar rapidamente del concepto
a archivos listos para produccion. Su plataforma
en la nube ofrece un espacio Unico para crear
disefios, desarrollar plantillas y preparar layouts
para impresion. Disefiado para optimizar las pri-
meras etapas de los flujos de trabajo de impresion
y corte, facilita una preparacion de archivos mas
agil, al tiempo que genera automaticamente con-
figuraciones listas para los equipos, optimizadas

para los dispositivos de salida de Roland DG.

La actualizacién mas reciente incorpora el nuevo
Object Decoration Module, disefiado para ayu-
dar a los usuarios a crear y preparar graficos listos
para impresioén directa sobre objetos con mayor
rapidez y precision. Al simplificar los pasos repeti-
tivos que suelen ralentizar la personalizacion, esta
herramienta facilita el posicionamiento exacto de
los disefios mediante guias de colocacion, permite
trabajar de forma mas eficiente en multiples pi-
ezas y reduce la necesidad de pruebas antes de
la produccion. Esto se traduce en un flujo mas
agil, con menos ajustes manuales desde la con-
figuraciéon hasta la salida final. Ademas, el Visual
Communication Module ha recibido mejoras sig-

nificativas.

Liderazgo Industrial 23



En conjunto, estas innovaciones amplian las posibilidades creativas y
de aplicacién para usuarios que trabajan en sefializacion, graficos
pl

productos personalizados. Ademads, se incorpora un complemento de
generacion de imagenes con IA, que permite crear recursos visuales
de forma rapida dentro del mismo entorno de trabajo. Para la com-
pra de equipos seleccionados, Roland DG Connect Designer incluye
tres meses de acceso gratuito, facilitando la adopcién y evaluacion de

la herramienta.

Color consistente, simplificado con
VersaWorks 7

Como parte de estas actualizaciones, Roland DG también ha reforza-
do su software RIP insignia, VersaWorks 7, con la incorporacion de
ColorMatch en su version 7.5. Esta nueva funcionalidad simplifica
la obtencién de imagenes de alta calidad, garantizando resultados
de color consistentes y reproducibles en distintos dispositivos y tipos

de material.

VersaWorks 7 se mantiene como la solucién RIP principal de Roland
DG, incluida con la compra de impresoras seleccionadas de la marca
y disponible como actualizaciéon gratuita para usuarios de modelos

actualmente compatibles con VersaWorks 6.

ColorMatch es un nuevo conjunto de funciones dentro de Versa-
Works 7, disefiado para facilitar la obtencion de resultados de color
de alta calidad, consistentes y reproducibles. Esta herramienta sim-
plifica la igualaciéon de color entre equipos con desgaste, multiples
dispositivos del mismo modelo, distintos modelos de Roland DG e
incluso entre equipos de la marca y de otros fabricantes, ayudan-
do a mantener la consistencia visual a medida que evolucionan los
entornos de producciéon. Ademas, incorpora la creacion de perfiles
de medios directamente desde el RIP. ColorMatch estara disponible

tanto bajo un modelo de suscripciéon como mediante una compra
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Unica, brindando a los usuarios la flexibilidad
de elegir la opcién que mejor se adapte a las

necesidades de su negocio.

Entre las mejoras adicionales de VersaWorks 7
destacan el control de color a nivel de objeto,
capacidades optimizadas de impresion de da-
tos variables y configuraciones mejoradas de
sangrado y superposiciéon. En conjunto, estas
actualizaciones reducen los tiempos de con-
figuracién y la dependencia de conocimientos
especializados, al tiempo que garantizan una
precision y consistencia de color a nivel pro-

fesional.

Fluidez entre software e
impresion

Roland DG Connect Designer y VersaWorks
7 estan diseflados para operar como parte de
un flujo de trabajo conectado de princip-
1o a fin, que avanza de forma fluida des-

de el disenio y la preparacién hasta la
precision de color, la produccion y la
repetibilidad. Al alinear estrecha-

mente las herramientas de soft-

ware con el hardware de Roland

DG, esta solucién integrada ofrece

resultados predecibles y listos para

los equipos, al tiempo que impulsa

la escalabilidad para operaciones

de impresioén en crecimiento.




Disponibilidad

Roland DG Connect Designer Base esta disponible sin
costo para los usuarios de Roland DG. Los nuevos mod-
ulos Object Decoration y Visual Communication se of-

recen bajo un esquema de suscripcién, mientras que la

compra de equipos seleccionados incluye tres meses de

acceso gratuito. Por su parte, el complemento de gener-

acion de imagenes con IA también estd disponible me-

diante suscripcién con un limite de uso, y los usuarios
b

pueden probar todas las funcionalidades a través de una

promocién dentro de la aplicaciéon que ofrece un nime-

ro determinado de accesos sin costo.

VersaWorks 7 con ColorMatch se lanza como un com-
plemento de pago, disponible tanto bajo un modelo de

suscripcion como mediante una compra tnica.
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GS MOTOS fortalece su capacidad

industrial: la motocicleta ITALIKA
Vort-X 300 ya se ensambla en México

e La ITALIKA Vort-X 300 se integra a las lineas de produccién de la planta de GS MO-
TOS en Toluca, fortaleciendo la capacidad industrial de la compaiiia en el pais.

e El ensamble local permite optimizar procesos, fortalecer el control de calidad y ofre-
cer mayor disponibilidad de refacciones y servicio posventa.

¢GS MOTOS cuenta con dos plantas ensambladoras en México y una capacidad con-
junta superior a 1.6 millones de motocicletas al afio.

GS MOTOS sigue consolidando su fuerza industrial en México. Como parte mas de control de calidad y elevar
de un nuevo hito para la empresa, la motocicleta ITALIKA Vort-X 300 ya se el nivel de los productos que ofrece
ensambla en su planta de Toluca. al mercado nacional.

Este logro refleja la evolucion operativa y el crecimiento estratégico alcanzado GS MOTOS opera actualmente
en el pais, durante 17 afios de impulso a la manufactura nacional. con dos plantas ensambladoras en

México: Toluca, con seis lineas de
La incorporacién de la Vort-X 300 a las lineas de produccion, reafirma la ca- produccién, y Guadalajara, con

pacidad de GS Motos para manejar procesos mas complejos, fortalecer sus siste- dos. En conjunto, tienen la capaci-
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dad de ensamblar mas de 1.6 millones de motocicletas al afio. Para saber mas ingresa a las redes sociales:
@gsmotosmx

Su capacidad operativa instalada es de 510 mil metros cuadrados, lo que @ItalikaOficial

permite integrar procesos de manufactura, logistica, control de calidad y ver-

ficacion final dentro d . - ducti @GSMotos

ificacién final dentro de un mismo ecosistema productivo. @ltalikaOficial

El crecimiento sostenido de la empresa y su compromiso con el desarrollo @GSMotosMX

econémico de México, también se ve reflejado en la generacién de 4,289 @ItalikaOficial

empleos directos entre las dos plantas.

Ademas, el ensamble local permite optimizar procesos, fortalecer el control

de calidad y ofrecer mayor disponibilidad de refacciones y servicio posventa.

Este crecimiento industrial se suma a otro importante hito
alcanzado por la empresa en marzo de 2026, cuando llegb a

las 10 millones de motocicletas ensambladas en México.

Con la integraciéon de la ITALIKA Vort-X 300 a las
lineas de produccion en Toluca, GS MOTOS impulsa el
desarrollo industrial, fortaleciendo la competitividad del
sector y generando mayor valor para millones de perso-
nas que encuentran en la motocicleta una herramienta de

movilidad, trabajo y libertad.

Acerca de ITALIKA:

Empresa Socialmente Responsable de Grupo Salinas,
lider en el segmento de las motocicletas en México,
Guatemala y Honduras, que ha revolucionado durante
21 afos el transporte, colocando mas de 10 millones de
motocicletas en las vialidades de Latinoamérica, cuya
misién es brindar a sus clientes soluciones y experien-
cias de movilidad innovadoras, confiables y divertidas,

logrando ser siempre su mejor opcién. wwwitalika.mx.

Acerca de GS MOTOS:

Parte de Grupo Salinas, es lider en movilidad en Méx-
ico y cuenta con un amplio portafolio de motocicletas
integrado por las marcas ITALIKA, Hero, Benelli y
Morbidelli. La compania ha superado las 10 millones
de motocicletas ensambladas y comercializadas, consol-
idando un ec ema integral que abarca desde la man-
ufactura —impulsando el desarrollo y la generacion de
empleo en el pais— hasta la comercializacion a través de

Elektra, Elektra Motos, tiendas de autoservicio y mar-

ketplaces. Su modelo de negocio incluye financiamiento

con Banco Azteca, servicio posventa, cobertura nacion-
al de refacciones, certificaciones de manejo, impulso al
deporte motor y el fortalecimiento permanente de una

cultura de motociclismo seguro y 1 nsable.
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SUBE DEMANDA DE NAVES INDUSTRIALES EN
MEXICO PARA FABRICAS DE COMPONENTES DE
CENTROS DE DATOS DE IA

Taiwan y México son los mayores importaciones de equipos y componentes de cémputo para los data centers de inteli-

gencia artificial en Estados Unidos

La demanda de naves industriales para la instalacion de fabricas
en México de componentes para centros de datos de inteligencia
artificial y otros equipos para la industria de semiconductores ha
aumentado.

“Hemos comenzado a registrar un repunte en proyectos inmobil-
iarios de mediano plazo, particularmente los vinculados al claster
tecnolégico, mientras que la mayoria de los proyectos del sector
automotriz permanecen en modo de espera”, de acuerdo con da-
tos CBRE, firma del sector inmobiliario.

Al primer semestre de 2026, México registré una demanda de
un millén 900 mil metros cuadrados de naves industriales para
proyectos a ser construidos en los proximos 12 a 16 meses, cuan-
do en igual periodo del afio pasado era de un milléon 200 mil
metros cuadrados de espacios para instalar fabricas automotrices
y manufactura automotriz.

Segun la consultora, la demanda potencial de inquilinos de la
manufactura diversificada registr6 un incremento de 10.6 puntos
porcentuales y logistica y transporte tuvieron una alza de 6.6 pun-
tos porcentuales. Mientras que el sector automotriz y autoparte
cay6 16.3 puntos porcentuales en el primer semestre de 2026.
Meéxico, Taiwan y Vietnam estan acelerando su participacion
como fuentes de importaciones de equipos y componentes de
computo de Estados Unidos, destaco.

Agreg6 que el incremento en las importaciones de equipos de
computo hechos en México a Estados Unidos refleja el fortalec-
imiento de los clusteres tecnologicos vinculados a semiconduc-
tores, inteligencia artificial y centros de datos.

La economia mexicana mantiene una posiciéon solida en sus
volimenes de comercio con Estados Unidos, consolidando su rol
como plataforma clave en la cadena de suministro automotriz de

América del Norte.
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El comercio de vehiculos y autopartes alcanzé una
meseta durante este nuevo ciclo comercial entre
México y Estados Unidos, sefial6 la consultora en el
estudio El TMEC y el mercado inmobiliario indus-
trial en México.

“Las revisiones anuales del tratado estan generan-
do incertidumbre estructural, pero el mercado ya lo
venia anticipando y esta reaccionando en consecuen-
cia”, dijo.

Anadi6 que habra una recuperacion gradual en la
demanda de naves industriales para la instalacién de
la manufactura ligera en distintos sectores.
“Conforme regrese la certidumbre al mercado, se es-
pera que la manufactura pesada retome los niveles
previos a la renegociacion del TMEC, replicando el
patréon observado durante la Gltima renegociacion
del TLCAN”, expuso.

Los volimenes de comercio entre México y Estados
Unidos contintian creciendo a lo largo de este ciclo
de reconfiguracién econémica global.

“No hay cambios en curso en materia de reglas de
origen, aranceles, inversion, energia ni regulaciones
laborales”, consider6 CBRE.

Meéxico, Estados Unidos y Canada acordaron hace
unos dias que el TMEC continuara con revisiones
anuales hasta 2036, luego de que Donald Trump
rechazé la solicitud de sus dos socios comerciales de
renovarlo de manera automatica por 16 anos adi-

cionales.

Fuente: Forbes México




LA INDUSTRIA MEXICANA
DEBE RAMIFICARSE PARA

COMPETIR CON LAS

GRANDES POTENCIAS

Fuente: El Economista

Uno de los pilares para lograr esta
transformacién, afirmo, es fortalecer

la formacién de talento en areas como
computacion, inteligencia artificial e
ingenierias, disciplinas que permiten
adaptarse a distintos sectores productivos
y aprovechar las oportunidades de la

industria 4.0.

La industria mexicana necesita ampliar su base
productiva, diversificar sus mercados y apostar por

el desarrollo de talento en tecnologias para fortalecer

su competitividad frente a las grandes potencias
econdmicas y las empresas trasnacionales, considero el
investigador del Instituto de Investigaciones Econémicas
(ITEc) de la UNAM, Radl Vazquez Lopez.

El especialista sefialé que México requiere una politica
econdmica mas transversal que permita generar
economias de escala, aumentar la produccién, reducir

costos y mejorar la eficiencia de las empresas.

Actualmente, explico, uno de los principales riesgos para
la economia nacional es la alta dependencia comercial
con Estados Unidos, destino de cerca del 80 por ciento
de las exportaciones mexicanas. Por ello, planteé
impulsar una mayor diversificacién hacia mercados de

América Latina, Europa y Asia.

Viazquez Lopez sostuvo que el pais debe avanzar hacia
un modelo productivo mas diversificado, con presencia
en un mayor namero de sectores econdémicos y con
mayor valor agregado. Aunque México cuenta con
industrias de alto nivel tecnolégico, como la automotriz
y la aeroespacial, depender de pocos sectores incrementa

la vulnerabilidad ante cambios en los mercados

internacionales.

El investigador destacé que impulsar
la especializacion técnica también favoreceria la
creacion de empleos mejor remunerados, al preparar
profesionales capaces de desempefiar actividades de
mayor contenido tecnolégico. Sefialé que paises como
China, Alemania, Holanda y Suiza han fortalecido su

industria mediante este modelo de formacién.

Finalmente, reiter6é que uno de los principales desafios
para economias de tamafio medio, como la mexicana, es
desarrollar estrategias que les permitan competir con las
grandes potencias y con las empresas trasnacionales que
dominan buena parte de la producciéon mundial.

la formacion técnica y las carreras especializadas han
fortalecido la industria nacional.

Incluso, consider6 que una estrategia de este tipo podria
beneficiar a trabajadores mexicanos migrantes, quienes
mediante carreras cortas en ingenieria, computaciéon u
otras areas tecnolégicas tendrian mayores oportunidades
para acceder a empleos mejor remunerados, en lugar

de concentrarse principalmente en el sector servicios en
Estados Unidos.

Finalmente, Vazquez Lopez reiterd que uno de los
mayores desafios para economias de tamafio medio,
como la mexicana, es disenar estrategias que les
permitan competir con las grandes potencias mundiales
y con las empresas trasnacionales que dominan buena

parte de la produccién global.
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