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PRESENTE

En el marco del Programa Institucional de Desarrollo (PIDE), presentado por la Universidad
Tecnoldgica de Ciudad Judrez para su validacién; y en respuesta al oficio No. PYE-011/26 del 20
de marzo de 2026, se hacen los siguientes comentarios:

@ Se evidencia que en el instrumento de planeacion estratégica se establece las directrices
pertinentes para el cumplimiento de las metas de los proyectos que lo conforman mediante
acciones programadas en los procesos estratégicos y claves de la Institucion.

¢ Desde una perspectiva mds general, se detalla de manera concreta la vinculacion con los seis
objetivos prioritarios del Programa Sectorial de Educacién, situacion que favorece la
rendicion de cuentas y transparencia de la aplicacion de los recursos publicos federales
transferidos a esa Casa de Estudios.

@ Por otra parte, se adoptan indicadores de resultados y gestion que miden los objetivos
institucionales; de la misma manera se especifican los medios para obtener y verificar la
informacién de los indicadores; por ultimo, es conveniente acotar, que se incluyen los riesgos
y contingencias que pueden afectar el desempefio de la Universidad.

En este orden de ideas, se concluye que el PIDE 2025-2029 de la Universidad a su cargo es un
documento razonablemente completo, consistente y bien integrado; ademas cumple con los
lineamientos emitidos por esta Direccién General.

Sin mas por el momento, hago propicio el medio para enviar un cordial saludo.

ATENTAMENTE
LADIRECTORA GENERAL

SE

MTRA. MARLENNE JOHVANA MENDOZA GONZALEZ

C.c.p. Mtro. Juan Alberto Judrez Sosa. Director de Planeacién, Evaluacién e Informatica DGUTYP. Para su conocimiento
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Presentacion

El presente Plan Institucional de Desarrollo se elabora en un contexto de incertidumbre
donde se acentuan los retos tradicionales de la educacidn superior en nuestro pais, a la vez
que debemos encaminar nuestros esfuerzos en construir nuevos horizontes de adaptacion.
El momento histérico que vive nuestra frontera y que estd conectado con los ajustes
econémicos y geopoliticos que se presentan en el mundo, representan una gran

oportunidad de insertarse con propuestas que permitan ser artifices de nuestro futuro.

La educacidn universitaria en el mundo también esta en un proceso de cambio y de
adaptacion que cuestiona paradigmas antiguos. A partir de la observacion del entorno, de
la reflexion sobre nuestras capacidades y del rol que podemos asumir en ese proceso
dinamico y complejo, fue que generamos una nueva plataforma de desarrollo para la

Universidad Tecnoldgica de Ciudad Juarez.

Atender las necesidades laborales especificas, adaptarse rapidamente a los cambios
especializados en proceso y, al mismo tiempo, fortalecer capacidades transversales —a
través de una formacion integral centrada en fortalecer las llamadas “habilidades

blandas”—, es una decisidn que responde a la nueva realidad.

Una de las decisiones estructurales que nos permitiran responder al nuevo entorno
global es la apuesta por el uso de la educacién continua, la cual consideramos una
herramienta de flexibilidad, de especializacién y de adaptacién que hace posible hacer
frente a las necesidades que se estan presentando en cuanto a: diversificacion econdmica,

demanda laboral y servicios profesionales especializados.

La consolidacion de nuestro modelo como un factor de competitividad laboral para
el sector industrial nos permite, ademads, ampliar nuestra oferta a través de la educacién
continua a las pymes, y de esta manera acompafar la diversificacién econdmica y el

fortalecimiento del emprendimiento.
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Por otra parte, nuestra ubicacion territorial, asi como el desarrollo de nuestra
infraestructura fisica, nos permite convertirnos en un hito urbano para el sur de la ciudad,
el cudl queremos compartir con toda la comunidad universitaria: estudiantes, personal

docente y administrativo, asi como las familias de este gran “territorio bravo”.

El peso que nuestra universidad ha alcanzado en el estado de Chihuahua,
principalmente en cuanto a la matricula de estudiantes de nuevo ingreso y de titulados de
ingenieria, representa una gran oportunidad y, al mismo tiempo, una grave responsabilidad,
es por ello que ademads de ser la universidad tecnolégica mdas grande de México, queremos

convertirnos también en un espacio de servicio para nuestra comunidad.

Dicho lo anterior, este documento es una herramienta que nos permitira alcanzar

los objetivos planteados para lograr la visidn que nos anima.
Dr. Oscar F. Ibafiez Hernandez

Rector
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1. Introduccion

El Programa Institucional de Desarrollo (PIDE) de la Universidad Tecnoldgica de Ciudad
Judrez (UTCJ) es un documento que establece las acciones centrales a desarrollar los
proximos cuatro afos al interior de esta casa de estudios. La UTCJ es una institucidon
estratégica en el desarrollo de la region y del estado de Chihuahua que, tal como lo
demuestra su tasa de graduados y de insercidn laboral, se ha venido consolidando como
espacio académico de la mas alta capacidad en la formacién de ingenieros. Preocupacion
central de su quehacer es su compromiso con la calidad educativa, de la misma manera que
con todos los procesos que en ella convergen, muestra inequivoca de ello es su certificacién,
mantenida por cinco afios consecutivos, en las directrices de Sistema de Gestidon de la
Calidad (SGC), bajo la norma ISO 9001:2015, asi como de Sistemas de Gestién para
Organizaciones Educativas (SGOE), bajo la norma 1SO 21001:2018.

El contexto en el que se inscribe la elaboracion del PIDE 2025-2029 es el arribo de
una nueva administracidén, pero basicamente se trata del advenimiento de un nuevo
liderazgo que destaca una nueva Misidn y Visidn que renuevan, refuerzan y dinamizan el

guehacer institucional.

Atendiendo su misidén esta Universidad se orienta a la formacion de profesionales
con capacidad de liderazgo, competitivos, vinculados estrechamente al potencial
productivo del entorno sin renunciar al compromiso con la responsabilidad social. Uno de
los objetivos centrales de este escrito es presentar las acciones estratégicas que respaldan
nuestra visidn a corto plazo: ser la Universidad Tecnoldgica nimero uno en el pais, ello bajo
la conciencia ética que anima la vida de nuestra comunidad y que queda representada en

los valores de la innovacién, de la sustentabilidad y del bien comun.

Crecer es el retoy el propdsito institucional, en atencién a ello queremos y buscamos
mas estudiantes inscritos en nuestros programas, incidir mas en el sector productivo para

qgue nuestros egresados puedan acceder a empleos de alto nivel, o que pueden destacarse
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con proyectos de emprendimiento. Estamos convencidos de que debemos incrementar la
presencia de la UTCJ en el ambito social circundante, estamos empenados en ser un
importante eslabén en la cadena de logros de nuestro pais y estamos convencidos de

hacerlo de forma amigable con el ambiente.

Sabemos que la piedra de toque de todo dmbito universitario es la academia y las
lineas de accidn que de ahi se derivan, por eso participamos de forma decidida en el Sistema
de Acreditacion de la Educacidén Superior, atendiendo estratégicamente sus indicadores,
empujando constantemente la calidad de los procesos de ensefianza y aprendizaje y de
todos los servicios prestados. Atendemos con interés la mejora continua en los procesos de
capacitaciéon docente, acreditacion y evaluacién de programas; la pauta estd marcada por

el compromiso con sus ejes rectores.

Un apartado importante de este PIDE es la enumeracidn de los objetivos
institucionales de corto, mediano y largo plazo. Trabajar en pos de su consecucion es la
vértebra de todas las acciones, estrategias, lineamientos y disposiciones descritas para

materializar los ejes rectores propuestos.

En este sentido es importante sefialar que la vinculacidon representa un factor
importante en la tarea y el compromiso de esta casa de estudios. En pocas palabras,
pensamos la relacién con los sectores productivo, industrial, social y de servicios como la
oportunidad del asomo a la produccién de forma directa, es la conexidén funcional con la
empresa, es una oportunidad de satisfacer sus necesidades de capacitacién a la vez de
allegar ingresos propios, basicamente es una ventana de oportunidad para darnos a

conocer y mostrar lo que somos y lo que podemos.

Es claro para quienes integramos la comunidad educativa de la UTCJ que tenemos
un compromiso con su futuro, lo que requiere la colaboracién de todos, para tornar realidad
lo plasmado en este documento; hago un llamado para que se sumen al esfuerzo de
materializacion de lo planeado involucrando interés, decision, habilidades y experiencia.

Requerimos de la sinergia de todas y todos, de su esfuerzo e involucramiento para poner al
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servicio de la causa comun todos sus talentos. Los convoco a poner en juego su capacidad
de innovacion, de creatividad, y orientar su esfuerzo al fortalecimiento de la casa de
estudios a la que servimos y cuya fortaleza, se traducird en la fortaleza de cada uno de

nosotros.

En el contexto actual de transformacién educativa, social, tecnoldgica y econémica,
las Instituciones de Educacién Superior (IES) tienen el compromiso de evolucionar
constantemente para responder con pertinencia y calidad a las demandas del entorno. La
UTCJ asume esta responsabilidad mediante la elaboracién de su PIDE, un instrumento

estratégico que orienta el quehacer académico, administrativo y social de la institucion.

Asi pues, este PIDE constituye una herramienta que permite consolidar la mision y
vision institucionales, al mismo tiempo que articula los objetivos educativos con las politicas
nacionales y estatales en materia de Educacién Superior Tecnoldgica. Su relevancia radica
en su capacidad para alinear los esfuerzos de la comunidad universitaria hacia el logro de

una educacion de calidad, inclusiva, equitativa y vinculada al entorno productivo y social.

A través del esfuerzo conjunto, se establecen prioridades, estrategias y metas
medibles que favorecen una planeacién integral y participativa. Esto permite no solo
fortalecer los procesos formativos y de innovacidon educativa, sino también impulsar la
responsabilidad social, la investigacion aplicada, el desarrollo sustentable y la mejora

continua de todos los servicios que brinda la Universidad.

Dicho lo anterior, el presente documento representa un compromiso institucional
con el desarrollo educativo regional y nacional, sustentado en una gestién eficiente,
transparente y centrada en el estudiante como agente de cambio. El PIDE no es solo una
guia operativa, sino una visién compartida a futuro que busca consolidar a la UTCJ como un
referente en la formacién de profesionales técnicos superiores, ingenieros, licenciados y

maestros comprometidos con el progreso de su comunidad.

10
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2. Marco de Referencia

A nivel nacional, el PIDE se alinea con los principios rectores del Plan Nacional de Desarrollo
(PND), asi como con las politicas establecidas en el Programa Sectorial de Educaciéon (PSE).
De igual forma, estd en consonancia con las disposiciones de la Ley General de Educacién
Superior (LGES), las cuales promueven una educacién con enfoque humanista, integral,

cientifica, tecnoldgica, con responsabilidad social y vinculacion con el entorno.

De forma especifica, el desarrollo del PIDE considera los lineamientos del Modelo
Académico y Operativo de las Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas, emitido por la
Direccién General de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas (DGUTyP), que establece los
criterios para el disefio curricular, la vinculacién con los sectores productivos, la formacidn

basada en competencias, el enfoque dual y los mecanismos de aseguramiento de la calidad.

En el plano estatal, el PIDE se articula con los Planes de Desarrollo del Gobierno del
estado de Chihuahua, esto con el fin de contribuir al desarrollo regional, la innovacion
tecnoldgica y la formacion de capital humano calificado para las necesidades locales. En
cuanto al marco institucional, el PIDE se basa en la Misidn, Visidn, Valores y Objetivos
Estratégicos de la UTCJ, asi como sus reglamentos internos, estructura organizacional y
procesos de evaluacidn, acreditacion y mejora continua. También se vincula con otros
instrumentos de planeacién como el Programa Operativo Anual (POA), el Programa de
Mejoramiento del Profesorado PROMEP, el Programa Institucional de Tutorias (PIT) y los

mecanismos de seguimiento a egresados.

Este marco de referencia dota al PIDE de solidez, coherencia y legitimidad,
permitiendo que las acciones estratégicas que en él se proponen respondan a un
diagndstico contextualizado, sean visibles operativamente y estén orientadas al logro de
resultados significativos en la formacién integral de los estudiantes y en el impacto social

de la institucion.

11
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2.1 Descripcion del Entorno
Estado de Chihuahua

De acuerdo con el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia [INEGI] (2022), el estado de
Chihuahua se localiza en la parte noroeste de la Republica Mexicana. Sus coordenadas
geograficas extremas son: al norte 31° 47' 04", al sur 25° 33' 32" de latitud norte; al este
103° 18' 24", al oeste 109° 04' 30" de longitud oeste. Colinda al norte con los estados de
Nuevo México y Texas (Estados Unidos), al este con Coahuila, al sur con Durango, al
suroeste con Sinaloa y al oeste con Sonora. Fue fundado el 6 de julio de 1824, y su divisiéon

politica cuenta con 67 municipios.

Por su extension territorial, ocupa el primer lugar con 247, 412.6 km2 que
representan 12.6 % de la superficie total nacional. Las localidades mas importantes en la
entidad son: Juarez, Chihuahua y Cuauhtémoc. Segun el Censo General de Poblacién y
Vivienda 2020, la poblacién estatal es de 3, 741, 869 habitantes, el municipio mas poblado
es Juarez con 1, 512, 450 habitantes y el municipio menos poblado es Huejotitan con 824

habitantes. La densidad de poblacién es de 15 habitantes por km2 (INEGI, 2022).
Figura 1

Mapa del estado de Chihuahua. Ubicacion geogrdfica
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Nota. La imagen muestra la ubicacidén geografica del estado de Chihuahua en un mapa del

pais. De Google Maps (https://www.google.com/maps/place/Chihuahua/).

Zona de Influencia

La zona de influencia de la UTCJ representa una superficie total de 45,633.71 km?, y estd
formada por los municipios de: Ahumada, Ascensién, Guadalupe, Janos, Praxedis G.
Guerrero; y finalmente, el municipio sede: Ciudad Judrez, representando con ello, el 18.44%
de la extension territorial del estado de Chihuahua. Estas localidades se ubican en la region
centro/norte del estado de Chihuahua vy, por lo tanto, en la frontera o cerca de ella entre

los estados de Texas y Nuevo México (Estados Unidos).

Esta condicion de frontera otorga distintos matices al drea descrita, por ejemplo, de
manera reciente el Gobierno Federal anuncio que Ciudad Juarez serd parte de los llamados
“Polos de Desarrollo”, esto es una ventaja competitiva en comparacién al resto del pais, ya
que, al considerar a Juarez como regidn prioritaria, esto detona inversiones productivas y
empleos. En contraste, las politicas proteccionistas de los Estados Unidos pueden
considerarse un riesgo, sobre todo por provocar la salida de algunas plantas industriales

asentadas en el territorio fronterizo.

13
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Figura 2

Zona de influencia de la UTCJ

M AEG

Nota. La imagen destaca los municipios asociados a la UTCJ. Gobierno del Estado de
Chihuahua (https://chihuahua.gob.mx/info/municipios-2021).

Tabla 1

Extension geogrdfica de los municipios que conforman la zona de influencia de la UTCJ

EXTENSION GEOGRAFICA

REGION
(Kildémetros cuadrados)

ESTADO 247,455

ZONA DE INFLUENCIA 45,633.71

AHUMADA 17,131.50
ASCENSION 11,001.10
GUADALUPE 6,200.50
JANOS 6,930.50
JUAREZ 3,561.14

PRAXEDIS G. GUERRERO  808.97

Nota. La tabla es elaboracién propia a partir del Censo de Poblacidn y Vivienda (INEGI, 2020).

14
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Clima

Se clasifica de tipo ucraniano y semidesértico; con una temperatura maxima de 45° Cy una

minima de 23° C. La precipitacion pluvial media anual es de 275 milimetros, con una

humedad relativa del 40%. Los vientos dominantes provienen del Noroeste. Su temperatura

media anual es de 17.1° C. La precipitacién anual media es de 229.6 mm, registrandose los

menores indices en Abril (5.3 mm) y los mayores en Julio (44.5 mm) y Agosto (40.1mm).

Indicadores Poblacionales

Segun el Consejo Nacional de Poblacién (CONAPO), la variacion demografica de la zona de

influencia entre 2025 y 2030 queda estimada segun el siguiente comportamiento:

Tabla 2

Variacion demogrdfica de la zona de influencia

REGION ANO 2025 ANO 2030 VARIACION
ESTADO 4,043,130 4,177,815 134,685
ZONA DE INFLUENCIA 1,725,342 1,831,582 106,240
AHUMADA 16,198 17,285 1,087
ASCENSION 27,978 29,045 1,067
GUADALUPE 3,708 3,200 -508
JANOS 11,321 11,325 4

JUAREZ 1,661,295 1,766,257 104,962
PRAXEDIS G. GUERRERO 4,842 4,470 -372

Nota. La tabla es elaboracion propia a partir de las proyecciones y perfil demografico del

estado de Chihuahua (CONAPO, 2025).
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Tal como se muestra, el municipio sede de Ciudad Juarez continta siendo el mas poblado
de todo el estado, presenta una poblacién estimada para el ano 2025 de 1,661,295
habitantes, representando con ello el 41.09% de la poblacidn total estatal y el 96.29% de la

zona de influencia.
Empresas

Gracias a la ubicacion geografica y estratégica de Ciudad Judrez, la actividad preponderante
de la zona de influencia continda siendo la Industria de Manufactura de Exportacion, que
incluye el traslado de mercancias mediante cruces fronterizos, es decir, todas las
actividades de logistica internacional; esto abarca a todos los proveedores involucrado en
estos procesos de produccidn, asi como los empleos directos e indirectos que se originan

derivados de estas actividades.

De acuerdo con la informacion estadistica mensual del dia 7 de marzo de 2025
(Asociacion de Maquiladoras, A.C.) [INDEX Juarez, 2025], existen 5,210 establecimientos
operando a nivel nacional con permiso IMMEX (Industria Manufacturera, Maquiladora y de
Servicios de Exportacién), de estos, 486 estdn en el estado de Chihuahua y, finalmente, 322
en Ciudad Judrez, lo que significa que en el estado se encuentra el 9.3% del total de
empresas manufactureras del pais, y en esta Ciudad el 6.2% del total nacional y el 66% del
total estatal. Como dato adicional, de los 486 establecimientos instalados en el estado
(100%); 322 corresponden a Ciudad Judrez (66.25%), la Ciudad de Chihuahua cuenta con

103 (21.19); y, por ultimo, el resto de los municipios del estado tienen 61 (12.56%).

Los principales estados que tienen empresas con permiso IMMEX son: Guanajuato
con 360, Tamaulipas con 355, Coahuila de Zaragoza con 394, Chihuahua con 486, Nuevo
Ledn con 722 vy, finalmente, Tijuana con 932. El estado de Chihuahua ocupa el tercer lugar
nacional. Con respecto a las principales ciudades que concentran un mayor nimero de
empresas (1,446), estas son: Mexicali con 148, Reynosa con 155, Apodaca con 219, Ciudad
Judrez con 322 vy, por ultimo, Tijuana con 602 empresas. De nueva cuenta, destaca Ciudad

Judrez, la cual estd ubicada en el segundo lugar (INDEX Juarez, 2025).
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Figura 3

Principales ciudades con empresas IMMEX

Empresas IMMEX
Principales Ciudades

La Ciudad de Tijuana tienen el mayor numero de empresa

gl permiso IMMEX en pais con 602.
Cd.Juarezesla da a nivel naci 322empi
Las 5 principales ciudades con mayor de emp IMMEX

acumulan un total de 1,446 representandoel 28%.

’% index s,

Nota. La imagen muestra las cinco ciudades con mayor nimero de empresas IMMEX (INDEX

Judrez, 2025).

Perfil de puestos requeridos por las empresas e identificacion de perfiles
emergentes. Actualmente, la Universidad Tecnoldgica de Ciudad Judrez es una Institucion
Publica de Educacién Superior plenamente posicionada en su zona de estudio, continta
siendo la mas grande de todo el Subsistema de Universidades Tecnoldgicas en el pais, y es
la segunda opcidn educativa para los jovenes recién egresados de las Instituciones de
Educacion Media Superior (IEMS). Ofrece una oferta educativa pertinente y alineada
completamente al Modelo Educativo de la Nueva Escuela Mexicana (NEM); iniciando en el
nivel Técnico Superior Universitario (TSU) en el periodo escolar de septiembre — diciembre

2024.

Oferta Educativa. Nuestra oferta educativa esta completamente alineada a la NEM
y abarca 14 Programas Educativos (PE) de TSU, 12 PE de nivel licenciatura y, por ultimo, 2

PE de posgrado. A continuacidn, se describen los perfiles profesionales de cada PE.
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Tabla 3
Perfiles profesionales de los PE que se ofertan en la UTCJ

PROGRAMA EDUCATIVO

DE TECNICO SUPERIOR PERFIL PROFESIONAL
UNIVERSITARIO

= Supervisor del drea de contabilidad,
* Coordinador de contraloria interna,
* Coordinador de auditoria,
CONTADURIA * Coordinador en el drea de finanzas,
* Coordinador de costos,
= Asesor fiscal y contable,
* Coordinador de administracién de personal.

= Asesor independiente para pequefas y medianas empresas,
* Emprendedor,
= Supervisor, Coordinador, Jefe de Oficina y/o Asistente en las areas de:
MERCADOTECNIA * Mercadotecnia, Promocién y Publicidad, Comunicador y relaciones publicas, Servicio a clientes,
Distribucién, Investigaciéon de mercados, Almacén.

Supervisor de planta,

Coordinador de proyectos energéticos,

Supervisor de mantenimiento de equipo electromecénico,
Residente de obra eléctrica,

Consultor de diagnéstico energético,

Contratista de obra eléctrica,

Proyectista de obra eléctrica y de energias renovables

ENERGIA EN TURBO
SOLAR

Supervisor de mantenimiento,

Planeador de mantenimiento,

Jefe de mantenimiento,

Lider de mantenimiento,

Técnico de mantenimiento,

Consultor y asesor de mantenimiento,
Ingeniero de confiabilidad,

Instructor de mantenimiento,

Ingeniero de planificacién de mantenimiento,
Gerente de planta / Gerente de mantenimiento,
Ingeniero de mantenimiento.

MANTENIMIENTO
INDUSTRIAL

Jefe de departamento,

Supervisor de drea,

Supervisor de procesos,

auxiliar del departamento de Disefio e Ingenierfa,
Supervisor de mantenimiento,

Coordinador de proyecto,

Soporte técnico de micro, pequeia y mediana empresa,
Empresario.

Jefe de departamento,

Supervisor de mantenimiento,
Auxiliar del departamento de Disefio e Ingenieria,
Coordinador de proyectos,

Soporte técnico,

Programador CNC,

Supervisor de linea,

Técnico de mantenimiento,
Programador de Robética Industrial,
Disefiador metalico,

Ajustador de linea de produccién.

AUTOMATIZACION

SISTEMAS DE
MANUFACTURA FLEXIBLE
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Técnico especializado en automatizacion,

Técnico de mantenimiento de robots industriales,
Soporte técnico de micro, pequeia y mediana empresa,
Auxiliar del departamento de disefio e ingenieria,
Supervisor de mantenimiento.

ROBOTICA

= Jefe de control de calidad,

= Técnico de sintesis de materiales,

* Técnico de andlisis de materiales,

* Asistente de Laboratorio de Investigacién,
NANOTECNOLOGIA *= Asistente de Laboratorio de Innovacion,
= Técnico de procesos,
= Auxiliar en el escalamiento de materiales,
* Técnico microscopista,
* Técnico Metalografista,
* Técnico de DRX.

* Coordinador de logistica,

* Coordinador de operaciones de comercio internacional,
* Supervisor de despacho aduanero,

* Técnico especializado en clasificacién arancelaria,

* Analista de comercio exterior,

* Técnico de aprovisionamiento,

* Coordinador de almacenes,

* Técnico de transporte,

* Auxiliar de comercio exterior,

* Emprendedor.

OPERACIONES
LOGISTICAS Y COMERCIO
EXTERIOR

Paramédicos en atencién pre hospitalaria,

Auxiliar paramédico en atencion a urgencias hospitalarias,

Operador de ambulancias,

Auxiliar en el drea de seguridad e higiene,

Jefe de brigada de proteccion civil,

Capacitador en atencién de emergencias,

Valuador de siniestros en empresas aseguradoras,

Coordinador y/o operador del centro regulador de urgencias médicas.

PARAMEDICO

Jefe de Logistica, almacenes, planeacion y control de la produccién,
Coordinador de nuevos productos y proyectos,

Analista de métodos y procesos,

Jefe de aseguramiento de la calidad,

Coordinador de produccion.

PROCESOS PRODUCTIVOS

Administrador de seguridad en infraestructura, datos y aplicaciones,
Administrador, disefiador o ingeniero de redes,
Analista de seguridad,
INFRAESTRUCTURA DE * Personal de respuesta a incidentes y soporte técnico,
REDES DIGITALES * Administrador de servidores en multiples plataformas de hardware y software,
Integrador de sistemas de infraestructura,
Técnico o ingeniero de soporte técnico en redes,
* Programador de aplicaciones en hardware abierto.

Desarrollador de aplicaciones moéviles,

Desarrollador de aplicaciones para la nube,
Desarroliador de aplicaciones para internet de las cosas,
Desarroliador de aplicaciones web,

Ejecutor de pruebas,

Analista de sistemas,

Programador de sistemas,

Administrador de bases de datos,

Técnico en soporte de sistemas informdticos,

Integrador de seguridad en aplicaciones multiplataforma.

DESARROLLO DE
SOFTWARE
MULTIPLATAFORMA

Investigador especialista en protocolos de terapia fisica,

Directivo de Centros de Terapia Fisica,

Lider de proyectos de innovacién y desarrollo en Centros de Rehabilitacién,
Terapeuta fisico en Centros de Rehabilitacion Fisica,

Terapeuta fisico en Centros Deportivos,

Terapeuta en la practica privada.

TERAPIA FiSICA
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PROGRAMA EDUCATIVO
DE LICENCIATURA PERFIL PROFESIONAL

Coordinador de proyectos de energia,

Gerente de proyectos de energia sostenible,

Gestor de proyectos en eficiencia energética,

Director de proyectos en eficiencia energética,

Gerente del departamento de suministro de energia,
Supervisor de instalaciones y proyectos, de obra y procesos electromecdnicos, de proyectos de
ING. EN REDES DIGITALES ingenieria implementando energias renovables,

Consultor energético, ambiental, en eficiencia energética,

Asesor técnico en diagnosticos energéticos,

Jefe de departamento de suministro de energia,

Desarroliador de tecnologia para energia renovable,

Promotor y vendedor de productos y soluciones de energia renovable,
Soporte técnico a clientes.

Planeador logistico,

Ejecutivo de trafico,

Clasificador arancelario,

Analista de comercio exterior,

Responsable de Rastreo e incorporacion de pagos y facturas,
Coordinador de importaciones,

Ceordinador de exportaciones.

Gerente de planta,

Gerencia de mantenimiento,

Ingeniero de mantenimiento,

Jefe de mantenimiento,

Supervisor 0 encargado de mantenimiento,
Lider de mantenimiento,

Ingeniero de confiabilidad,

Instructor de mantenimiento,

ingeniero de planificacién del mantenimiento,
Puestos afines.

ING. EN LOGISTICA
INTERNACIONAL

ING.EN
MANTENIMIENTO
INDUSTRIAL
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ING. EN MECATRONICA

ING. EN
NANOTECNOLOGIA

ING. EN PROCESOS Y
OPERACIONES
INDUSTRIALES

ING. EN DESARROLLO Y
GESTION DE SOFTWARE

ING. EN REDES
INTELIGENTES Y
CIBERSEGURIDAD

LIC. EN CONTADURIA

LIC. EN INNOVACION DE
NEGOCIOS E
INNOVACION
EMPRESARIAL

Ingeniero de disefio de sistemas mecatronicos en automatizacién y de control,
Consultor de proyectos de integracion de sistemas automaticos y de control,
Investigador y desarrollador de tecnologias en automatizacion,

Director de proyectos de sistemas de mejora en el empresa,

Gerente de operaciones industriales,

Director general de su propia empresa.

Ayudante de investigacion,

Desarrollador de productos nano estructurados,
Especialista en caracterizacion de nano materiales,
Ingeniero de procesos nanotecnoldgicos,

Consultor en nanotecnologia,

Gerente de proyectos de innovacion tecnoldgica,
Responsable de seguridad y regulacién en nanotecnologia,

* Estudiante de posgrado,

Emprendedor tecnolégico en nanotecnologia.

Ingeniero, Jefe de area, Superintendente, Gerente, Director, en dreas de:
Produccion, Calidad, ingenieria de producto, Ingenieria de manufactura, Logistica, Innovacion
Tecnoldgica, Proyectos, Soporte técnico, entre otros.

Programador Full Stack,

Desarrollador de Apps,

Lider de proyectos de desarrollo de software,

Arquitecto de software,

Disenador de sistemas de informacion,

Gestor para el disefio, ejecucion y mantenimiento de sistemas de informacion,

Ejecutivo integrador de tecnologias de vanguardia para optimizar la operacion de industrias y empresas,
Administrador de proyectos de desarrollo de software,

Director / Gerente de Tecnologias de Informacion,

Director / Gerente de Desarrollo de Software.

Site Reliability Engineering,

Ingeniero de computo en la nube,

DevOps Engineer,

Data Protection Officer,

Integrador de soluciones de infraestructura de redes inteligentes,

= Administrador de sistemas,

Auditor de TI,

Lider de proyectos de infraestructura de redes inteligentes y ciberseguridad,
Administrador de redes,

Analista de ciberseguridad.

Responsable del drea de finanzas,
Coordinador de proyectos de inversion,
Asesor financiero,

Responsable del drea de costos,
Responsable del area fiscal,

Contralor,

Responsable del drea de contaduria,
Responsable del drea de presupuestos,
Consultor,

Gerente de auditoria,

Gerente de costos.

Director, subdirector, Gerente, Jefe de Departamento de:
Mercadotecnia, Publicidad, Relaciones Publicas, Capital Humano, Administracion y Finanzas, Logistica y
Distribucion.
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LIC. EN PROTECCION CIVIL

LIC. EN TERAPIA FiSICA

Director de proteccion civil,

Jefe de seguridad e higiene,

Coordinador de brigadas mixtas de seguridad e higiene,
Coordinador de proteccion civil industrial,

Jefe de seguridad industrial y desastres,

Jefe de bomberos,

Jefatura de prevencion,

Consultor y asesor de programas de proteccion civil.

Terapeuta fisico en ambiente laboral,

Terapeuta fisico en Centros de Rehabilitacion Fisica,
Terapeuta Fisico en Centros Deportivos,

Jefe de drea en Centros de Rehabilitacion,

Lider de proyectos en Centros de Rehabilitacion,
Consultor de programas de salud,

Promotor de programas de salud,

Investigador especialista en protocolos de terapia fisica,
Coordinador académico de programas de salud,
Docente en nivel superior.

PROGRAMA EDUCATIVO
DE POSGRADO PERFIL PROFESIONAL

MAESTRIA EN
INGENIERIA DE SISTEMAS
INDUSTRIALES
SUSTENTABLES

MAESTRIA EN LOGISTICA
Y NEGOCIOS
SUSTENTABLES

Automatizacién de sistemas industriales,
Optimizacién de procesos productivos,
Gestién de proyectos,

Consultor de sistemas industriales,
Gerencia de procesos.

Direccién estratégica,

Gerente de logistica,

Gerente de aduanas,

Consultor independiente de logistica

Nota. La tabla es elaboracidn propia a partir de la informacién estadistica de la UTCJ.

También es necesario enumerar los PE de TSU que se encuentran en proceso de

cierre, los cuales se ofertaron hasta el cuatrimestre mayo — agosto 2024, cabe mencionar

gue la UTCJ esta implementando diversas estrategias para alumnos que egresen fuera de

su fecha de cohorte y, asi, no provocar contratiempos para que puedan concluir sus

estudios.
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Tabla 4

Perfiles profesionales de los PE en proceso de cierre

TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO EN CONTADURIA

TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO EN DESARROLLO DE NEGOCIOS, AREA MERCADOTECNIA,
TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO EN ENERGIAS RENOVABLES, AREA CALIDAD Y AHORRO DE
ENERGIA,

TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO EN MANTENIMIENTO, AREA INDUSTRIAL

TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO EN MECATRONICA, AREA AUTOMATIZACION

TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO EN MECATRONICA, AREA SISTEMAS DE MANUFACTURA
FLEXIBLE

TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO EN MECATRONICA, AREA ROBOTICA

TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO EN NANOTECNOLOGIA, AREA MATERIALES

TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO EN OPERACIONES COMERCIALES INTERNACIONALES, AREA
CLASIFICACION ARANCELARIA Y DESPACHO ADUANERO

TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO EN PARAMEDICO

TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO EN PROCESOS INDUSTRIALES, AREA MANUFACTURA,
TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO EN TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION, AREA
INFRAESTRUCTURA DE REDES DIGITALES

TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO EN TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION, AREA DESARROLLO
DE SOFTWARE MULTIPLATAFORMA

TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO EN TERAPIA FiSICA, AREA REHABILITACION

Nota: La tabla es a elaborada por la Direccién de Planeacién y Evaluacién con base en
informacién proporcionada por del Departamento de Servicios Escolares de la UTCJ. Afo
2025.

PE de TSU con baja demanda
Se reconoce que existen 3 PE de TSU con baja demanda de alumnos, los cuales son:
1. Energias Renovables, drea Calidad y Ahorro de Energia (TSU ER)

2. Nanotecnologia, drea Materiales (TSU NANO)

3. Tecnologias de la Informacidn, area Infraestructura de Redes Digitales (TSU REDIG).
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Tabla 5
PE de TSU con baja demanda
TOTAL .
%TSU TSU  %TSU TSURE %TSURE MATRicuLa CONTRIBUCION
CUATRIMESTRE TSUER ~ o S N GG B N6 DE LoTsSs:jPE DE
INGRESO
S-D 2014 a7 1.94% 22 0.91% 0.00% 2428 2.84%
E-A 2015 0.00% 0.00% 0.00% 807 0.00%
M-A 2015 0.00% 0.00% 0.00% 0 0.00%
S-D 2015 56 2.17% 20 0.78% 0.00% 2578 2.95%
E-A 2016 12 1.41% 0.00% 0.00% 849 1.41%
M-A 2016 0.00% 0.00% 0.00% 486 0.00%
S-D 2016 53  2.92% 32 1.77% 0.00% 1812 4.69%
E-A 2017 23 2.40% 0.00% 0.00% 957 2.40%
M-A 2017 0.00% 0.00% 0.00% 634 0.00%
S-D 2017 30 1.83% 32 1.95% 0.00% 1638 3.79%
E-A 2018 14  1.57% 0.00% 0.00% 894 1.57%
M-A 2018 0.00% 0.00% 0.00% 572 0.00%
S-D 2018 48  2.88% 21 1.26% 43 2.58% 1664 6.73%
E-A 2019 33 4.39% 0.00% 27  3.60% 751 7.99%
M-A 2019 0.00% 0.00% 0.00% 498 0.00%
S-D 2019 56  3.34% 32 1.91% 57  3.40% 1677 8.65%
E-A 2020 23 2.58% 0.00% 14  1.57% 891 4.15%
M-A 2020 0.00% 0.00% 0.00% 498 0.00%
S-D 2020 44 2.05% 50 233% 37 1.72% 2149 6.10%
E-A 2021 15  2.26% 0.00% 0.00% 664 2.26%
M-A 2021 0.00% 0.00% 0.00% 444 0.00%
S-D 2021 30 1.63% 25 1.36% 31 1.69% 1837 4.68%
E-A 2022 16 1.94% 11 1.33% 0.00% 825 3.27%
M-A 2022 0.00% 0.00% 0.00% 656 0.00%
S-D 2022 35 1.72% 34 1.67% 69  3.40% 2032 6.79%
E-A 2023 0.00% 0.00% 0.00% 985 0.00%
M-A 2023 0.00% 0.00% 0.00% 669 0.00%
S-D 2023 43 1.85% 33 1.42% 69  2.97% 2326 6.23%
E-A 2024 0.00% 0.00% 0.00% 873 0.00%
M-A 2024 0.00% 0.00% 0.00% 511 0.00%
S-D 2024 29 1.63% 22 1.24% 24  1.35% 1777 4.22%
E-A 2025 0.00% 0.00% 0.00% 656 0.00%
M-A 2025 0.00% 0.00% 0.00% 560 0.00%
TOTALES 607 1.66% 334  0.91% 371 1.01% 36598 3.58%
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Nota. La tabla es elaboracidn propia a partir de la informacién estadistica de la UTCJ.

En un seguimiento histérico de la matricula de nuevo ingreso desde el cuatrimestre
septiembre — diciembre 2014 y finalizando en mayo—agosto 2025, estos 3 PE aportan un
3.58%. El PE de TSU de Energias Renovables contribuye con el 1.66%, seguido del PE de TSU
de Redes Digitales con el 1.01% vy, finalmente, el PE de Nanotecnologia, es el menos
favorecido por el alumnado, presenta un 0.91%.

Se tendrdn que implementar estrategias novedosas para su promocion a corto plazo,
y en caso de no funcionar se realizaran nuevamente estudios de factibilidad para
determinar su pertinencia, y dependiendo de los resultados, el posible cierre de alguno o
de todos ellos; con ello, se buscan nuevas alternativas que estén incluidas dentro de la
Oferta Educativa Nacional 2025.

Gracias a los Servicios Educativos del estado de Chihuahua (SEECH) y tomando como
base los Compendios de IEMS de los ciclos escolares mencionados, se muestra en
la siguiente Tabla: el periodo escolar, el porcentaje de cobertura alcanzado, los egresados
de IEMS de los municipios que forman parte de la zona de estudio y los alumnos de nuevo
ingreso a TSU.

Tabla 6

Periodo escolar, porcentaje de cobertura, egresados de IEMS en la zona de estudio, y
alumnos de nuevo ingreso a TSU

escouan % COBERTURA g0t esrubio Tsuute)
S-D 2015 21.09% 12222 2578
S-D 2016 13.41% 13515 1812
S-D 2017 11.42% 14345 1638
S-D 2018 11.82% 14078 1664
S-D 2019 11.05% 15171 1677
S-D 2020 13.95% 15406 2149
S-D 2021 11.60% 15838 1837
S-D 2022 13.50% 15054 2032
S-D 2023 15.55% 14957 2326
S-D 2024 12.28% 14472 1777
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Nota. La tabla se realizé de acuerdo con los Compendios de Educaciéon Media Superior del

estado de Chihuahua (https://seech.gob.mx/estadistica/#estadistica).

Grafica 1

indice de cobertura de la UTCJ

INDICE DE COBERTURA DE LA UTCJ CON RESPECTO A LOS
EGRESADOS DE IEMS DE LA ZONA DE ESTUDIO
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Nota. Se presenta la gréfica de acuerdo con los Compendios de Educacién Media Superior

del estado de Chihuahua (https://seech.gob.mx/estadistica/#estadistica).

Identificacion de la poblacion objetivo: IEMS

Gracias a la estadistica proporcionada por los SEECH, se inicia con el andlisis de matricula
total a nivel estatal; donde se pasa de 157,842 alumnos en el ciclo escolar 2022—2023 hasta
161,512 alumnos para el ciclo escolar 2024—-2025. En esta tabla se aprecia un crecimiento
de 3,670 alumnos. De alumnos egresados, el ano escolar 2022—-2023 registran 39,028 y para
el afio 2024-2025 este numero asciende a 43,110 alumnos, también se observan 4,082
alumnos adicionales. (Es importante aclarar que los alumnos egresados, corresponden del

ciclo escolar anterior al analizado).

A nivel zona de influencia, y con la misma fuente de informacién, la matricula total

para el ciclo escolar 2022—-2023 asciende a 63,156 alumnos pasando a 63,674 para el ciclo
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2024-2025. Esto significan 518 alumnos adicionales; (significa el 40 % aproximado del total
estatal), y con respecto a egresados, pasamos de 14,957 alumnos en el ciclo 2022-2023 a
17,999 para el aifo escolar 2024—-2025. Son 3,042 alumnos (un rango del 38% al 41% del

total estatal) que demandardn, en su gran mayoria, estudios superiores.

Tabla 7
Matricula total de las Instituciones de IEMS a nivel estatal y zona de influencia. Incluye

egresados del ciclo escolar anterior.

NIVEL ESTATAL ZONA DE INFLUENCIA

cicLo , :

ESCOLAR MATRICULA EGRESADOS MATRICULA ¢ REsADOS
TOTAL TOTAL

2022-2023 157,842 39,028 63,156 14,957

2023-2024 159,029 37,037 63,105 14,472

2024-2025 161,512 43,110 63,674 17,999

Nota. La tabla se sustenta en la estadistica de la SEECH

(https://seech.gob.mx/estadistica/#estadistica/)

Con los datos de la tabla 7, se procede a realizar prondsticos de los mismos
indicadores para los proximos tres ciclos escolares. A nivel estatal, la matricula total para el
ciclo escolar  2022-2023 con un aproximado de 163,131 alumnos y para el afio escolar
2024-2025 se calculan 166,801 alumnos, con lo cual se estima un crecimiento de 3,670
alumnos. De alumnos egresados para el primer aifio pronosticado, seran 43,807 alumnos,

pasando a 47,889 alumnos (4,082 alumnos adicionales).

A nivel zona de influencia, se pasa en el ciclo escolar 2025-2026 con 63,830 al afio
escolar 2027-2028 con 64,348 alumnos; es decir, 518 adicionales, esto respecto al indicador
de matricula total (38 % a 39 % del total estatal). De egresados tenemos 18,851 alumnos
para el ciclo escolar 2025-2026, pasando a 21,893 en el afio escolar 2027-2028,

corresponde a 3,042 alumnos adicionales. (Significa entre un 43% al 45%).
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Tabla 8
Prondsticos de matricula total de las IEMS a nivel estatal y a nivel zona de influencia (incluye

egresados de los ciclos anteriores)

NIVEL ESTATAL ZONA DE INFLUENCIA
CICLOESCOLAR | maTRiCULA | ggResapos | MATRICULA | gGResapos
TOTAL TOTAL
2025-2026 163,131 43,307 63,830 18,851
2026-2027 164,966 45,348 64,089 20,372
2027-2028 166,801 47,889 64,348 21,893

Nota. La tabla se sustenta en la estadistica de la SEECH

(https://seech.gob.mx/estadistica/#estadistica/)

Andlisis de sistemas estatales de IEMS

En la tabla que se muestra continuacién se realiza un estudio comparativo y mas detallado
de diversas opciones de estudio que existen en el estado de Chihuahua en el Nivel de
Instituciones de IEMS; el ultimo ciclo escolar 2024-2025 presenta un total de
161,512 alumnos en total estatal; de los cuales 146,750 corresponden al sistema
escolarizado (lo que representa el 90.86%), en el sistema no escolarizado se tienen 13,460

alumnos (8.33%); vy, finalmente, el sistema mixto con 1,302 alumnos (0.81%).

En el sistema escolarizado sobresalen:

1. COBACH con 41,326 alumnos (es el 25.58% del total estatal),

2. DGETI con 30,599 jévenes (18.94%).

3.Gobierno del Estado con 24,595 alumnos (15.23%).

Estas tres opciones, significan el 59.75% del total de jovenes inscritos a nivel estatal.
En el sistema no escolarizado destacan los siguientes:

1. Preparatoria abierta con 10,820 estudiantes (6.7% del total estatal).

2. COBACH con 1,988 alumnos (1.23%).

Estas dos opciones, representan el 7.93% del total estatal.
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En el sistema mixto Unicamente destacan las Instituciones del Gobierno del Estado
con 1,171 alumnos (0.725% del total estatal).

En conclusidn, serd necesario trabajar en las instituciones del COBACH, DGETI,
Gobierno del Estado y sistema de preparatoria abierta, en las préoximas estrategias a
implementar para la captacién de matricula.

Tabla 9

Andlisis de los sistemas estatales de IEMS de los ultimos cinco ciclos escolares

2018-
SUBSISTEMA 2019

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025

GOBIERNO DEL

ESTADO 23,544 22,322 24,094 24,522 24,595

COBACH 41,364 40,563 41,320 40,677 41,326

DGETI 30,543 29,688 30,426 30,512 30,599

DGETA 4,885 4,747 5,012 5,083 5,270

CONALEP 8,628 8,313 9,734 9,734 9,838

CECyTECH 16,714 16,511 16,685 17,345 16,576

SEP 2,854 2,530 2,490 2,587 2,741

CEB 1,778 1,791 1,806 1,756 1,814

CEDART 120 139 154 145 163

PREFECO 2,067 2,112 2,066 2,024 2,015

PREPA ABIERTA 7,930 8,069 8,063 7,936 7,682

UACH 1,291 1,264 1,269 1,325 1,242

UAC] 3,473 3,257 3,087 2,887 2,889

GOBIERNO DEL

ESTADO 1,344 1,442 1,236 859 1,171

DGETA 46 43

DGETI

CONALEP 23 22 226 65

UEMSTIS

UEMSTAyCM

DGETAyCM 72 103 66

COBACH 2,166 1,684 1,250 1,793 1,988

PREPA ABIERTA 7,709 7,344 8,648 8,915 10,820

UACH 13 10 17 21 17

CAED 441 394 391 579 635
TOTAL GENERAL 156,910 152,246 157,842 159,029 161,512
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Nota. Elaboracién propia a partir de los Compendios IEMS de Servicios Educativos del
estado de Chihuahua (https://seech.gob.mx/estadistica/#estadistica/)

Con la misma fuente de informacidn, se realiza un analisis similar para educacion
superior tomando en cuenta todos los niveles de Educacidon Superior. En cuanto a matricula
total, a nivel estatal (ciclo escolar 2022-2023) se presentan 142,788 alumnos, mientras que
para el ciclo escolar 2024-2025 se registraron 146,739 jovenes (3,951 alumnos adicionales);
con respecto al indicador de egresados, se pasa de 23,364 alumnos en el aio escolar 2022—-

2023 a 24,718 en el 2024-2025 (un ascenso de 1,354 alumnos).

En la zona de influencia, se inicia con 61,918 alumnos en el ciclo escolar 2022-2023
hasta 64,195 jévenes para el afio 2024—-2025 (2,277 alumnos adicionales), esto corresponde
al 43.75% estatal. Con respecto al indicador de egresados se pasa de 7,776 alumnos en el
primer afo del ciclo a 8,353 para el 2024—-2025, un crecimiento de 577 alumnos. (Significa

el 33.79% del total estatal).
Tabla 10

Matricula total de las IES a nivel estatal y zona de influencia. Incluye egresados del ciclo

escolar anterior.
NIVEL ESTATAL ZONA DE INFLUENCIA
cicLo
ESCOLAR | maTRiCULA TOTAL el MATRICULATOTAL  EGRESADOS
20222023 | 142,788 23,364 61,918 7,776
2023-2024 145,331 23,837 65,440 7,748
2024-2025 | 146,739 24,718 64,195 8,353

Nota. Elaboracidn propia en consonancia con los Compendios IEMS de Servicios Educativos
del estado de Chihuahua (https://seech.gob.mx/estadistica/#estadistica/)

De la misma manera, en la Tabla 11 se observan los prondsticos para las IES, a nivel
estatal, en el indicador de matricula total, se pasa de 148,904 alumnos en el 2025 — 2026

hasta 152,855 jévenes en el 2027-2028, es decir; 3,951 alumnos adicionales. Para
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egresados se tiene 25,327 alumnos en el ciclo 2025-2026 a 26,681 jovenes (1,354 alumnos

adicionales).

A nivel zona de influencia, para matricula total, se pasa de 66,128 alumnos (ciclo
escolar 2025— 2026) a 68,405 jovenes (afio 2027—-2028), un crecimiento estimado de 2,277
alumnos (esto significa el 44.75% del total estatal). Con respecto a los egresados, tenemos
8,536 alumnos (ciclo escolar 2025-2026), ascendiendo a 9,113 jovenes (afio 2027-2028),

esto representan 577 alumnos adicionales (el 34.15% aproximado del total estatal).
Tabla 11

Prondsticos de matricula total de las IES a nivel estatal y zona de influencia. Incluye

egresados de los ciclos anteriores.

NIVEL ESTATAL ZONA DE INFLUENCIA
CICLO ESCOLAR i i
MATRICULA MATRICULA
TOTAL EGRESADOS TOTAL EGRESADOS
2025-2026 148,904 25,327 66,128 8,536
2026-2027 150,879 26,004 67,267 8,825
2027-2028 152,855 26,681 68,405 9,113

Nota. Elaboracién propia en consonancia con los Compendios IEMS de Servicios Educativos
del estado de Chihuahua (https://seech.gob.mx/estadistica/#estadistica/)

Finalmente, para el ciclo escolar 2024—-2025 a nivel estatal tenemos 134 IES con una
matricula total de 146,793 alumnos, con 37 IES publicas (27.61%) las cuales tienen una
matricula total de 117,946 jévenes (80.35%); en tanto que existen 97 IES privadas (72.39%)

las cuales presentan una matricula de 28,793 alumnos (19.65%).

A nivel zona de influencia de la UTCJ, tenemos 38 IES (el 28.36% del total estatal),
con una matricula total de 64,195 alumnos (significa el 43.73% del total estatal); con 11
IES publicas, con una matricula total de 54,947 alumnos (85.6%), 27 IES privadas con una

poblacién de 9248 jévenes (14.4%).
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Participacion de las IES

Se presenta a continuacién dentro de la zona de influencia las tres primeras IES publicas con

mayor porcentaje de participacién en el mercado educativo:
1. Universidad Autonoma de Ciudad Judrez (UACJ) con el 44.23%.
2. Universidad Tecnoldgica de Ciudad Juarez (UTCJ) el 13.83%.
3. Instituto Tecnolégico de Ciudad Juarez (ITCJ) el 11.22%.
Con respecto a las IES privadas, Unicamente destacan:
1. Universidad Vizcaya de la Américas Campus Ciudad Juarez con el 8.06%.
2. Universidad Cultural el 6.73%.
Tabla 12

Zona de influencia. Porcentaje de participacion de las IES publicas y privadas, de los ultimos

tres ciclos escolares.

CICLO ESCOLAR PORCENTAJE
DE

INSTITUCIONES | 2022-2023 2023-2024 2024-2025 )

” PARTICIPACION
DE EDUCACION _ _ _ DE MATRICULA
SUPERIOR (IES) | maTRicULA M TRICULA MATRICULA MATRICULA MATRICULA MATRICULA DE NUEVO

TOTAL NUEVO TOTAL NUEVO TOTAL NUEVO
INGRESO INGRESO INGRESO INGRESO
61,918 14,483 65,440 13,219 64,195 14,034 100%

Nota. Elaboracidn propia en consonancia con los Compendios IEMS de Servicios Educativos
del estado de Chihuahua (https://seech.gob.mx/estadistica/#estadistica/)

Para concluir con este apartado, se realiza un analisis similar, con respecto a los
Programas Educativos con mayor demanda y el area de conocimiento que les corresponde:

1. Licenciatura en Derecho, del drea Ciencias Sociales y Derecho.
2. Licenciatura en Administracién de Empresas, area Administracion y Negocios.

3. Licenciatura en Psicologia, area Ciencias Sociales y Derecho.
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Tabla 13

Preferencia de PE por drea del conocimiento de los ultimos tres ciclos escolares.

AREA DEL CONOCIMIENTO CICLO ESCOLAR
2022-2023 2023-2024 2024-2025
MATRICULA MATRICULA MATRICULA MATRICULA MATRICULA MATRICULA
TOTAL NUEVO TOTAL NUEVO TOTAL NUEVO
INGRESO INGRESO INGRESO

AREA ADMINISTRACION Y NEGOCIOS
CONTADOR PUBLICO 469 71 423 74 408 83

DOCTORADO EN CIENCIAS 10 0 14 11 14 0
ADMINISTRATIVAS

INGENIERIA EN GESTION 799 157 812 140 800 128
EMPRESARIAL

INGENIERIA EN LOGISTICA 665 115 629 103 648 180
INGENIERIA EN LOGISTICA 621 0 693 0 660 0
INTERNACIONAL

LICENCIATURA EN 1,243 252 121 203 1,074 212
ADMINISTRACION 3

LICENCIATURA EN 324 0 268 48 242 35
ADMINISTRACION

ADUANERA

LICENCIATURA EN 3,061 743 352 549 3211 749
ADMINISTRACION DE 8

EMPRESAS

LICENCIATURA EN 4 0 0 0 0 0

ADMINISTRACION DE
EMPRESAS Y GESTION

PYMES

LICENCIATURA EN 1 1 1 0 2 1
ADMINISTRACION DEL

DEPORTE

LICENCIATURA EN 162 65 186 55 60 16

ADMINISTRACION PUBLICA

Y CIENCIAS POLITICAS

LICENCIATURA EN 20 20 16 16 15 15
ADMINISTRACION Y

DIRECCION DE EMPRESAS

LICENCIATURA EN 0 0 0 0 0 0
ADMINISTRACION Y

ESTRATEGIA DE NEGOCIOS

LICENCIATURA EN 940 236 982 189 987 150
COMERCIO EXTERIOR

LICENCIATURA EN 25 12 27 15 19 4
COMERCIO EXTERIOR Y

ADUANAS

LICENCIATURA EN 142 39 131 25 151 46

COMERCIO INTERNACIONAL

33




b’c’ Universidad Tecnoldgica de Ciudad Juarez / PIDE (Programa Institucional de Desarrollo)

LICENCIATURA EN 79 79 180 0 235 159
COMERCIO INTERNACIONAL

Y ADUANAS

LICENCIATURA EN 19 19 11 11 8 8
COMERCIO INTERNACIONAL

Y GESTION ADUANERA

LICENCIATURA EN 16 16 11 11 6 6
CONTABILIDAD Y FINANZAS

LICENCIATURA EN 1,455 287 1399 169 1439 249
CONTADURIA

LICENCIATURA EN 186 76 167 29 227 104
CONTADURIA PUBLICA

LICENCIATURA EN 35 9 41 12 37 8
DESARROLLO EMPRESARIAL

LICENCIATURA EN FINANZAS 878 185 939 179 987 176
LICENCIATURA EN GESTION 47 0 26 0 34 0
DE NEGOCIOS Y PROYECTOS

LICENCIATURA EN 339 0 311 0 350 0

INNOVACION DE NEGOCIOS

Y MERCADOTECNIA

LICENCIATURA EN 149 27 272 153 392 134
MERCADOTECNIA

LICENCIATURA EN 50 12 42 6 22 6
NEGOCIOS Y

MERCADOTECNIA

LICENCIATURA EN 221 46 202 26 168 16
PUBLICIDAD

LICENCIATURA EN 3 0 1 1 1 0
PUBLICIDAD Y RELACIONES

PUBLICAS

LICENCIATURA EN 212 85 237 33 195 25
RECURSOS HUMANOS

MAESTRIA EN 88 22 120 40 74 14
ADMINISTRACION

MAESTRIA EN 0 0 0 0 0 0
ADMINISTRACION DE

NEGOCIOS

MAESTRIA EN 128 29 102 13 75 10
ADMINISTRACION DE

NEGOCIOS AREA CALIDAD Y

PRODUCTIVIDAD

MAESTRIA EN 93 23 83 22 70 14
ADMINISTRACION DE

NEGOCIOS AREA FINANZAS

MAESTRIA EN 22 6 16 3 17 4
ADMINISTRACION DE

NEGOCIOS AREA

MERCADOTECNIA

MAESTRIA EN 31 7 28 8 22 3
ADMINISTRACION DE

NEGOCIOS AREA RECURSOS

HUMANOS

MAESTRIA EN 16 4 12 0 15 4
ADMINISTRACION DE
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NEGOCIOS
INTERNACIONALES

MAESTRIA EN 15 4 18 0 1 0
ADMINISTRACION PUBLICA

MAESTRIA EN 0 0 0 0 6 6

ADMINISTRACION Y
POLITICAS PUBLICAS

MAESTRIA EN CALIDAD 7 0 0 0 0 0
TOTAL SEIS SIGMA

MAESTRIA EN COMERCIO 20 14 22 11 11 3
EXTERIOR Y ADUANAS

MAESTRIA EN DIRECCION DE 13 13 0 0 32 32
PERSONAL Y GESTION DE

RECURSOS HUMANOS

MAESTRIA EN DIRECCION 6 0 0 0 2 0
EMPRESARIAL

MAESTRIA EN DIRECCION 9 0 0 0 0 0
ORGANIZACIONAL

MAESTRIA EN GESTION 0 0 0 0 5 5
ORGANIZACIONAL

MAESTRIA EN GESTION 0 0 0 0 19 5
GUBERNAMENTAL

MAESTRIA EN INGENIERIA 30 8 25 5 28 4
ADMINISTRATIVA

MAESTRIA EN LOGISTICA Y 18 8 7 0 14 13
NEGOCIOS SUSTENTABLES

MAESTRIA EN LOGISTICA Y 236 97 211 91 206 85
RECURSOS HUMANOS

MAESTRIA EN VALUACION 34 0 15 0 16 0
INMOBILIARIA

MAESTRIA PROFESIONALEN 0 0 0 0 0 0

ADMINISTRACION DE LA

EDUCACION FiSICA, EL

DEPORTE Y LA RECREACION

TECNICO SUPERIOR 57 35 65 33 13 0
UNIVERSITARIO EN

ADMINISTRACION AREA

ADMINISTRACION Y

EVALUACION DE PROYECTOS

TECNICO SUPERIOR 370 142 380 124 396 135
UNIVERSITARIO EN

CONTADURIA

TECNICO SUPERIOR 671 231 723 255 402 0

UNIVERSITARIO EN

DESARROLLO DE NEGOCIOS

AREA MERCADOTECNIA

TECNICO SUPERIOR 0 0 0 0 19 19
UNIVERSITARIO EN

EMPRENDIMIENTO,

FORMULACION Y

EVALUACION DE PROYECTOS
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TECNICO SUPERIOR 0 0 0 0 139 128
UNIVERSITARIO EN

MERCADOTECNIA

TECNICO SUPERIOR 158 74 183 68 95 0
UNIVERSITARIO EN

OPERACIONES COMERCIALES

INTERNACIONALES

TECNICO SUPERIOR 1,150 283 1310 460 913 0
UNIVERSITARIO EN

OPERACIONES COMERCIALES

INTERNACIONALES AREA

CLASIFICACION

ARANCELARIA Y DESPACHO

ADUANERO

TECNICO SUPERIOR 0 0 0 0 520 495
UNIVERSITARIO EN

OPERACIONES LOGISTICAS Y

COMERCIO EXTERIOR

TECNICO SUPERIOR 0 0 0 0 74 74
UNIVERSITARIO EN

SISTEMAS DE GESTION DE

CALIDAD
TRONCO COMUN 251 151 246 145 239 143
TRONCO COMUN EN 35 16 35 0 68 35
NEGOCIOS

AREA AGRONOMIA Y VETERINARIA
ESPECIALIDAD EN MEDICINA 15 12 18 6 9 3
Y CIRUGIA EN PEQUENAS
ESPECIES
MAESTRIA EN CIENCIA 7 5 7 3 7 4
ANIMAL
MEDICO VETERINARIO 1,296 176 1,348 168 1,424 161

ZOOTECNISTA
AREA ARTES Y HUMANIDADES

DOCTORADO EN DISENO 25 13 12 0 18

DOCTORADO EN FILOSOFIA 3 0 11 0 7 0
CON ACENTUACION EN

HERMENEUTICA Y ESTUDIOS

SOCIOCULTURALES

LICENCIATURA EN ARTES 137 46 179 62 193 51
VISUALES

LICENCIATURA EN DISENO 253 55 297 66 239 0
DE INTERIORES

LICENCIATURA EN DISENO 427 64 478 66 486 66
DIGITAL DE MEDIOS

INTERACTIVOS

LICENCIATURA EN DISENO 898 160 950 129 937 80
GRAFICO

LICENCIATURA EN DISENO 82 26 88 20 85 13
GRAFICO Y ANIMACION

LICENCIATURA EN DISENO 0 0 0 0 59 59
INTERIOR ARQUITECTONICO

LICENCIATURA EN DISENOY 0 0 71 71 153 96

GESTION DE LA MODA
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LICENCIATURA EN 36 0 14 0 14 0
ENSENANZA Y APRENDIZAJE
DE LA FORMACION ETICAY

CIUDADANA
LICENCIATURA EN FILOSOFIA 33 8 30 10 27 11
LICENCIATURA EN HISTORIA 76 26 83 25 72 14
LICENCIATURA EN 87 28 85 24 83 23
LITERATURA

HISPANOMEXICANA

LICENCIATURA EN MUSICA 121 26 134 35 126 29
LICENCIATURA EN 139 52 155 44 177 53
PRODUCCION MUSICAL

LICENCIATURA EN TEORIAY 1 0 0 0 0 0
CRITICA DEL ARTE

MAESTRIA EN DISENO Y 19 11 23 12 21 9
DESARROLLO DEL

PRODUCTO

MAESTRIA EN ESTUDIOS 5 0 6 0 11 0
LITERARIOS

MAESTRIA EN ESTUDIOS Y 16 7 12 7 15 8
PROCESOS CREATIVOS EN

ARTE Y DISENO
AREA CIENCIAS DE LA SALUD

CIRUJANO DENTISTA 1,310 122 1,309 123 1,231 94

DOCTORADO EN 0 0 0 0 7 7
INVESTIGACION EN SALUD
HUMANA Y ANIMAL

ESPECIALIDAD EN 66 28 80 29 87 33
ANESTESIOLOGIA

ESPECIALIDAD EN CIRUGIA 68 32 84 36 79 31
GENERAL

ESPECIALIDAD EN 12 0 12 0 15 0
ENDODONCIA

ESPECIALIDAD EN GERIATRIA 8 5 23 7 20 6
ESPECIALIDAD EN 72 26 95 28 96 25
GINECOLOGIA Y

OBSTETRICIA

ESPECIALIDAD EN MEDICINA 169 55 152 43 124 34
FAMILIAR

ESPECIALIDAD EN MEDICINA 72 37 66 31 62 26
INTERNA

ESPECIALIDAD EN 6 0 6 0 6 0
ODONTOPEDIATRIA

ESPECIALIDAD EN 16 0 10 0 16 0
ORTODONCIA

ESPECIALIDAD EN 55 20 79 31 90 22
ORTOPEDIA Y

TRAUMATOLOGIA

ESPECIALIDAD EN 3 0 3 0 3 0
PATOLOGIA Y MEDICINA

BUCAL

ESPECIALIDAD EN PEDIATRIA = 37 16 42 17 31 9
MEDICA
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ESPECIALIDAD EN 6 0 6 0 6 0
PERIODONCIA
ESPECIALIDAD EN PROTESIS 9 0 18 0 11 0
BUCAL FIJA Y REMOVIBLE
ESPECIALIDAD EN TERAPIA 59 30 33 9 1 0
PSICOANALITICA
LICENCIATURA EN 1,467 229 1,474 176 1,560 260
ENFERMERIA
LICENCIATURA EN 794 145 842 145 886 161
NUTRICION
LICENCIATURA EN 236 52 279 69 346 0
ODONTOLOGIA
LICENCIATURA EN QUIMICO 607 76 639 96 637 77
FARMACEUTICO BIOLOGO
LICENCIATURA EN TERAPIA 53 0 79 0 255 142
FiSICA
LICENCIATURA EN TERAPIA 127 74 266 89 361 108
FiSICA Y REHABILITACION
MAESTRIA EN CIENCIAS 3 0 3 0 3 0
ODONTOLOGICAS
MAESTRIA EN 0 0 0 0 5 0
INTERVENCION MOTRIZ
MAESTRIA EN SALUD 12 0 8 0 4 0
PUBLICA
MAESTRIA EN TERAPIA 88 37 62 9 44 23
PSICOANALITICA
MEDICO CIRUJANO 1,375 89 1,417 115 1,402 110
MEDICO GENERAL 403 108 432 119 418 105
TECNICO SUPERIOR 198 98 228 111 217 95
UNIVERSITARIO EN
PARAMEDICO
TECNICO SUPERIOR 291 139 297 147 143 0
UNIVERSITARIO EN TERAPIA
FisicA

AREA CIENCIAS NATURALES, MATEMATICAS Y ESTADISTICA
DOCTORADO EN CIENCIAS 36 10 37 9 26 0
DE LOS MATERIALES
DOCTORADO EN CIENCIAS 12 1 10 0 14 4
QuimMIco BIOLOGICAS
INGENIERIA EN GEOCIENCIAS 49 9 51 11 53 10
INGENIERIA EN 26 0 24 0 42 0
NANOTECNOLOGIA
LICENCIATURA EN BIOLOGIA 330 62 321 51 308 49
LICENCIATURA EN 396 69 424 71 417 65
BIOTECNOLOGIA
LICENCIATURA EN 0 0 9 9 9 4
GEOINFORMATICA
LICENCIATURA EN 88 28 80 12 75 19
MATEMATICAS
LICENCIATURA EN QUIMICA 241 46 237 29 223 27
MAESTRIA EN CIENCIA DE 39 13 37 12 32 8
LOS MATERIALES
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MAESTRIA EN CIENCIAS 5 0 6 5 9 0
ORIENTACION GENOMICA

MAESTRIA EN CIENCIAS 9 4 8 5 9 5
QuiMmIco BIOLOGICAS

TECNICO SUPERIOR 74 34 79 33 43 22

UNIVERSITARIO EN
NANOTECNOLOGIA
AREA CIENCIAS SOCIALES Y DERECHO

DOCTORADO EN CIENCIAS 20 0 20 12 19 (]
SOCIALES

DOCTORADO EN DERECHO 28 0 0 0 (] 0
JUDICIAL

DOCTORADO EN JUSTICIA (] 0 0 0 33 0
CRIMINAL

DOCTORADO EN PSICOLOGIA = 21 12 12 0 20 10
CON ENFASIS EN SALUD Y

VIOLENCIA

ESPECIALIDAD EN BALISTICA 4 4 (] (] 0 (]
TECNICA Y FORENSE

ESPECIALIDAD EN GESTION 19 0 0 0 0 (]
DE CONFLICTOS Y

MEDIACION PARA LA
CERTIFICACION DE
FACILITADORES PRIVADOS

ESPECIALIDAD EN 26 26 28 10 28 28
GRAFOSCOPIA,

DOCUMENTOSCOPIA Y

LOFOSCOPIiA

ESPECIALIDAD EN 42 42 0 0 20 20

INVESTIGACION CRIMINAL

ESPECIALIDAD EN 9 9 0 0 12 12
INVESTIGACION Y

RECONSTRUCCION DE LA

ESCENA DEL CRIMEN

ESPECIALIDAD EN 0 0 20 0 19 0
PSICOLOGIA CLINICA Y

SALUD MENTAL

ESPECIALIDAD EN 23 23 0 0 26 26
PERFILACION CRIMINAL

ESPECIALIDAD EN SISTEMA 0 0 0 0 24 0
INTEGRAL DE JUSTICIA PARA

ADOLESCENTES

LICENCIADO EN DERECHO 34 13 38 15 26 0
LICENCIATURA EN CIENCIAS 351 66 345 63 239 57
DE LA COMUNICACION

LICENCIATURA EN 0 0 0 0 13 13

CRIMINALISTICA,

CRIMINOLOGIA E

INVESTIGACION FORENSE

LICENCIATURA EN 32 32 123 22 133 62
CRIMINALISTICA,

CRIMINOLOGIA Y

SEGURIDAD PUBLICA
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LICENCIATURA EN 176 97 215 41 222 142
CRIMINOLOGIA
LICENCIATURA EN 67 67 172 0 252 157

CRIMINOLOGIA Y

CRIMINALISTICA

LICENCIATURA EN 153 32 0 0 0 0
CRIMINOLOGIA Y

SEGURIDAD PUBLICA

LICENCIATURA EN DERECHO 3,468 706 3,668 672 3,530 727
LICENCIATURA EN DERECHO 0 0 0 0 19 19
CON ENFOQUE EN SISTEMA

ADVERSARIAL

LICENCIATURA EN 202 50 189 23 162 30
ECONOMIA

LICENCIATURA EN 40 6 34 0 13 0
GERONTOLOGIA

LICENCIATURA EN 78 15 63 11 41 5
PERIODISMO

LICENCIATURA EN 2,095 404 2,363 389 2,592 484
PSICOLOGIA

LICENCIATURA EN 374 74 324 64 211 58
RELACIONES

INTERNACIONALES

LICENCIATURA EN 334 51 348 49 331 47
SEGURIDAD Y POLITICAS

PUBLICAS

LICENCIATURA EN 64 17 59 13 51 11
SOCIOLOGIA

LICENCIATURA EN TRABAJIO 850 116 773 100 696 93
SOCIAL

MAESTRIA EN AMPARO 14 0 0

MAESTRIA EN CIENCIAS DE 4 3 5 0 0 0
LA COMUNICACION

MAESTRIA EN CIENCIAS 94 26 76 19 64 41
PENALES Y CRIMINALISTICA

MAESTRIA EN CIENCIAS 3 0 8 8 8 0

SOCIALES PARA EL DISENO
DE POLITICAS PUBLICAS

MAESTRIA EN 5 1 4 1 6 1
COMUNICACION
MAESTRIA EN 98 25 92 45 45 45

CRIMINALISTICA,

CRIMINOLOGIA E

INVESTIGACION CRIMINAL

MAESTRIA EN 0 0 0 0 8 8
CRIMINOLOGIA E

INVESTIGACION CIENTIFICA

DEL DELITO

MAESTRIA EN DERECHO 135 39 121 39 34 7
ADMINISTRATIVO Y FISCAL

MAESTRIA EN DERECHO 0 0 0 0 12 0
CONSTITUCIONAL Y
DERECHOS HUMANOS
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MAESTRIA EN DERECHO DE 0 0 38 38 32 0
AMPARO

MAESTRIA EN DERECHODEL 0 0 0 0 20 0
TRABAJO

MAESTRIA EN DERECHO 19 0 0 0 23 23
EMPRESARIAL

MAESTRIA EN DERECHO 30 0 24 24 21 0
FISCAL

MAESTRIA EN DERECHO 0 0 0 0 23 0
PENAL JUDICIAL

MAESTRIA EN ECONOMIA 10 6 14 8 11 5
MAESTRIA EN ESTUDIOS 4 0 6 0 6 0
INTERDISCIPLINARIOS DE

GENERO

MAESTRIA EN GOBIERNO 6 0 6 6 3 0
URBANO Y CIUDAD

MAESTRIA EN 0 0 14 0 25 11
INVESTIGACION JURIDICA

MAESTRIA EN METODOSDE 2 0 0 0 0 0
LA INVESTIGACION

CIENTIFICA

MAESTRIA EN PSICOLOGIA 17 7 20 13 26 13
MAESTRIA EN PSICOLOGIA 24 18 17 13 24 12
CLINICA Y PSICOTERAPIA

MAESTRIA EN PSICOTERAPIA 60 16 62 15 47 10
CLiNICA

MAESTRIA EN PSICOTERAPIA 0 0 7 7 9 0
PARA NINOS Y

ADOLESCENTES

MAESTRIA EN PSICOTERAPIA 16 10 20 11 17 8
HUMANISTA Y EDUCACION

PARA LA PAZ

MAESTRIA EN TERAPIA 0 0 0 0 0 0

FAMILIAR SISTEMICA

MAESTRIA EN TRABAJO 3 0 8 0 8 0
SOCIAL
TRONCO COMUN EN 188 101 369 109 129 111
PSICOLOGIA

AREA CIENCIAS DE LA EDUCACION
DOCTORADO EN EDUCACION = 35 0 22 11 18 0
DOCTORADO EN 16 0 16 0 7
INVESTIGACION
DOCTORADO EN 8 0 0 0 0 0
PENSAMIENTO CRITICO
DOCTORADO EN 47 9 40 7 36 9
TECNOLOGIA
ESPECIALIDAD EN 3 3 7 7 5 5
EDUCACION MUSICAL
ESPECIALIDAD EN 18 18 0 0 0 0
PEDAGOGIA CRITICA
LICENCIATURA EN CIENCIAS 31 31 89 0 122 67

DE LA EDUCACION
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LICENCIATURA EN 1,839 345 1,942 326 1,912 264
EDUCACION

LICENCIATURA EN 36 11 35 9 43 16
EDUCACION FiSICA

LICENCIATURA EN 5 4 28 15 37 16
EDUCACION INICIAL

LICENCIATURA EN 15 0 15 0 4 0

EDUCACION PREESCOLAR

LICENCIATURA EN 128 35 134 22 128 19
ENSENANZA DEL INGLES

LICENCIATURA EN 32 0 29 0 55 27
ENSENANZA Y APRENDIZAJE

DE LA BIOLOGIA

LICENCIATURA EN 18 0 0 0 0 0
ENSENANZA Y APRENDIZAJE

DE LA FiSICA

LICENCIATURA EN 44 22 36 19 42 14
ENSENANZA Y APRENDIZAIJE

DE LA HISTORIA

LICENCIATURA EN 54 31 66 21 37 0
ENSENANZA Y APRENDIZAJE

DE LAS MATEMATICAS

LICENCIATURA EN 133 82 154 41 119 28
ENSENANZA Y APRENDIZAJE

DEL ESPANOL

LICENCIATURA EN 43 0 50 21 48 14
ENSENANZA Y APRENDIZAJE

DEL INGLES

LICENCIATURA EN 149 58 136 46 129 45
INTERVENCION EDUCATIVA

LICENCIATURA EN 563 196 597 134 427 148
PEDAGOGIA

LICENCIATURA EN 13 0 6 6 4 1
PEDAGOGIA BILINGUE

LICENCIATURA EN 18 18 11 11 13 13
PSICOPEDAGOGIA

MAESTRIA EN DESARROLLO 9 0 6 0 15 0
EDUCATIVO

MAESTRIA EN DOCENCIA 0 0 0

MAESTRIA EN EDUCACION 7 0 0 0 0 0
MAESTRIA EN EDUCACION 95 46 59 18 29 13
BASICA

MAESTRIA EN EDUCACION 34 17 32 16 28 12

CAMPO PRACTICA DOCENTE
E INTEGRACION CULTURAL

MAESTRIA EN EDUCACION 9 0 14 0 16 6
ESPECIAL CON ENFASIS EN
APRENDIZAJE Y LENGUAIJE

MAESTRIA EN ESTRATEGIA 13 11 8 ] 8 0
EDUCATIVA

MAESTRIA EN GESTION 61 31 71 a4 82 46
EDUCATIVA
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MAESTRIA EN
INVESTIGACION EDUCATIVA
MAESTRIA EN
INVESTIGACION EDUCATIVA
APLICADA

MAESTRIA EN MATEMATICA
EDUCATIVA Y DOCENCIA

MAESTRIA EN PEDAGOGIA
CRITICA
MAESTRIA EN TECNOLOGIA

MAESTRIA PROFESIONAL EN
ATENCION A POBLACIONES
ESPECIALES A TRAVES DEL
MOVIMIENTO

LICENCIATURA EN
INGENIERIA EN
AERONAUTICA
ARQUITECTURA

DOCTORADO EN CIENCIAS
DE LA INGENIERIA

DOCTORADO EN CIENCIAS
DE LA INGENIERIA
AVANZADA (DOCIA)
DOCTORADO EN ESTUDIOS
URBANOS

DOCTORADO EN INGENIERIA
INDUSTRIAL

INGENIERIA AMBIENTAL

INGENIERIA BIOMEDICA
INGENIERIA CIVIL
INGENIERIA DE MATERIALES
INGENIERIA ELECTRICA

INGENIERIA EN
AERONAUTICA
INGENIERIA EN ELECTRICA

INGENIERIA EN
ELECTROMECANICA
INGENIERIA EN
ELECTRONICA

INGENIERIA EN ENERGIAS
RENOVABLES

INGENIERIA EN
MANTENIMIENTO
INDUSTRIAL

INGENIERIA EN
MANUFACTURA
INGENIERIA EN
MECATRONICA

INGENIERIA EN PROCESOS Y
OPERACIONES INDUSTRIALES

100

15

18

12

22

18

143

13

28

19

24

AREA INGENIERIA, MANUFACTURA Y CONSTRUCCION

1,061
16

22

178
572
532
58

254
303

117
501

137

55

280

221

1,998

321

8

175

22
118
150
14
81
55

19
161

27

42

378

0

1,186
21

26

16

169
583
559
58

280
311

117
523

125

45

290

242

2,047

319

0

191

11

18
117
128
12
75
59

33
116

19

47

368

55

13

21

21

13

1,233
26

29

11

137
577
557
68

300
286

120
450

126

45

344

227

2,096

368

17

13

158

11
131
139
15
74
54

35
93

30

41

447
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INGENIERIA EN 0 0 14 14 17 10
SEMICONDUCTORES

INGENIERIA EN SISTEMAS 402 124 394 97 423 125
AUTOMOTRICES

INGENIERIA EN SISTEMAS 184 63 224 67 196 41
DIGITALES Y COMUNICACION

INGENIERIA FiSICA 257 55 233 37 202 34
INGENIERIA INDUSTRIAL 1,631 306 1,602 324 1679 365
INGENIERIA INDUSTRIALEN 91 21 88 18 97 17
CALIDAD Y MANUFACTURA

INGENIERIA INDUSTRIALEN 176 60 188 40 184 33
CALIDAD Y PRODUCTIVIDAD

INGENIERIA INDUSTRIAL 86 22 233 29 199 32
PRODUCTIVA

INGENIERIA INDUSTRIAL Y 1,452 303 1,515 312 1,532 270
DE SISTEMAS

INGENIERIA MECANICA 445 126 491 129 509 126
INGENIERIA MECATRONICA 338 8 270 0 354 0
LICENCIATURA EN 54 54 116 0 51 24
ARQUITECTURA

LICENCIATURA EN DISENO 435 67 474 67 491 86
INDUSTRIAL

LICENCIATURA EN DISENO 45 11 45 8 32 0
URBANO Y DEL PAISAJE

LICENCIATURA EN 72 14 62 16 61 11
INGENIERIA EN

MECATRONICA

LICENCIATURA EN 84 64 149 7 197 133

INGENIERIA EN PROCESOS

DE MANUFACTURA

LICENCIATURA EN 85 18 78 13 83 16
INGENIERIA INDUSTRIAL

LICENCIATURA EN 149 25 146 37 118 8
INGENIERIA INDUSTRIAL Y

DE SISTEMAS

LICENCIATURA EN 623 186 546 111 205 109
INGENIERIA INDUSTRIAL Y

SISTEMAS

LICENCIATURA EN 0 0 101 19 111 14
INGENIERIA MECATRONICA

LICENCIATURA EN 20 0 14 0 10 0
INGENIERIA MECATRONICA

INDUSTRIAL

MAESTRIA EN 9 3 11 4 3 0
ARQUITECTURA

MAESTRIA EN ESTUDIOS Y 7 4 10 6 5 0
GESTION AMBIENTAL

MAESTRIA EN INGENIERIA 0 0 0 0 0 0
AMBIENTAL

MAESTRIA EN INGENIERIA 6 0 6 0 2 0
CIVIL
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MAESTRIA EN INGENIERIA 27 20 39 9 27 9
DE SISTEMAS INDUSTRIALES

SUSTENTABLES

MAESTRIA EN INGENIERIA 7 4 18 14 23 4
ELECTRICA

MAESTRIA EN INGENIERIA 18 5 29 6 26 5

EN MANUFACTURA

MAESTRIA EN INGENIERIA 60 10 79 35 96 28
INDUSTRIAL

MAESTRIA EN 10 3 5 4 4 0
PLANIFICACION Y

DESARROLLO URBANO

TECNICO SUPERIOR 0 0 0 0 213 196
UNIVERSITARIO EN

AUTOMATIZACION

TECNICO SUPERIOR 0 0 0 0 27 27
UNIVERSITARIO EN DISENO

ARQUITECTONICO

TECNICO SUPERIOR 0 0 0 0 30 29
UNIVERSITARIO EN ENERGIA

TURBO SOLAR

TECNICO SUPERIOR 66 35 75 45 19 0

UNIVERSITARIO EN

ENERGIAS RENOVABLES

AREA CALIDAD Y AHORRO

DE ENERGIA

TECNICO SUPERIOR 785 265 971 339 602 0
UNIVERSITARIO EN

MANTENIMIENTO AREA

INDUSTRIAL

TECNICO SUPERIOR 0 0 0 0 381 357
UNIVERSITARIO EN

MANTENIMIENTO

INDUSTRIAL

TECNICO SUPERIOR 78 47 97 59 48 0
UNIVERSITARIO EN

MECATRONICA

TECNICO SUPERIOR 568 214 633 183 418 0
UNIVERSITARIO EN

MECATRONICA AREA

AUTOMATIZACION

TECNICO SUPERIOR 0 0 60 60 55 0
UNIVERSITARIO EN

MECATRONICA AREA

ROBOTICA

TECNICO SUPERIOR 229 75 318 113 169 0
UNIVERSITARIO EN

MECATRONICA AREA

SISTEMAS DE

MANUFACTURA FLEXIBLE

TECNICO SUPERIOR 226 79 191 a4 116 0
UNIVERSITARIO EN

PROCESOS INDUSTRIALES
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TECNICO SUPERIOR 847 255 1,021 292 703 0
UNIVERSITARIO EN
PROCESOS INDUSTRIALES

AREA MANUFACTURA
TECNICO SUPERIOR 0 0 0 0 178 161
UNIVERSITARIO EN
PROCESOS PRODUCTIVOS
TECNICO SUPERIOR 0 0 0 0 90 87
UNIVERSITARIO EN
ROBOTICA
TECNICO SUPERIOR 0 0 0 0 60 58
UNIVERSITARIO EN
SISTEMAS DE
MANUFACTURA FLEXIBLE
TRONCO COMUN 147 62 0 0 0 0
TRONCO COMUN EN 19 19 38 38 68 37
INGENIERIA

AREA SERVICIOS
LICENCIATURA EN 778 145 763 114 720 125
ENTRENAMIENTO
DEPORTIVO
LICENCIATURA EN 422 276 587 59 657 357
GASTRONOMIA
LICENCIATURA EN 36 0 68 0 73 0
PROTECCION CIVIL Y
EMERGENCIAS
LICENCIATURA EN 33 3 3 0 7 5
SEGURIDAD PUBLICA
LICENCIATURA EN TURISMO 371 60 350 45 351 63
MAESTRIA EN ACTIVIDAD 18 9 18 9 9 5
FiSICA PARA LA SALUD
MAESTRIA EN GESTION DE 0 0 0 0 10 0

LA CULTURA FiSICA
AREA TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LA COMUNICACION

INGENIERIA EN 0 0 0 0 13 13
CIBERSEEGURIDAD

INGENIERIA EN DESARROLLO = 94 0 75 0 140 0
Y GESTION DE SOFTWARE

INGENIERIA EN REDES 55 0 56 0 62 0
INTELIGENTES Y

CIBERSEGURIDAD

INGENIERIA EN SISTEMAS 1,719 424 1,761 382 1,833 378
COMPUTACIONALES

INGENIERIA EN SOFTWARE 239 101 261 77 278 61

INGENIERIA EN 63 15 58 14 45 10
TECNOLOGIAS DE LA

INFORMACION Y

COMUNICACION

INGENIERIA EN 0 0 0 0 0 0
TECNOLOGIAS DE LA

INFORMACION Y

COMUNICACIONES
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LICENCIATURA EN 6 0 9 3 1 1
INFORMATICA

LICENCIATURA EN 0 0 0 0 13 11
INGENIERIA EN DESARROLLO

DE SOFTWARE

LICENCIATURA EN 0 0 38 12 44 9

INGENIERIA EN SISTEMAS DE
LA INFORMACION Y

COMPUTACION

LICENCIATURA EN SISTEMAS 9 0 7 5 8 4
COMPUTACIONALES

MAESTRIA EN 0 0 0 0 7 7
CIBERSEGURIDAD APLICADA

MAESTRIA EN COMPUTO 21 10 18 8 7 0
APLICADO

MAESTRIA EN GESTION DE 5 5 17 13 16 4

LA INFORMACION EN

ENTORNOS DIGITALES

TECNICO SUPERIOR 0 0 0 0 147 141
UNIVERSITARIO EN

DESARROLLO DE SOFTWARE

MULTIPLATAFORMA

TECNICO SUPERIOR 0 0 0 0 45 44
UNIVERSITARIO EN

INFRAESTRUCTURA DE

REDES DIGITALES

TECNICO SUPERIOR 425 192 470 177 257 0
UNIVERSITARIO EN

TECNOLOGIAS DE LA

INFORMACION AREA

DESARROLLO DE SOFTWARE

MULTIPLATAFORMA

TECNICO SUPERIOR 142 99 138 92 46 0
UNIVERSITARIO EN

TECNOLOGIAS DE LA

INFORMACION AREA

INFRAESTRUCTURA DE

REDES DIGITALES

Nota. Elaboracidn propia en consonancia con los Compendios IEMS de Servicios Educativos
del estado de Chihuahua (https://seech.gob.mx/estadistica/#estadistica/)

Porcentaje de egresados con empleo

Con informacién de la Direccién de Vinculacion comprendida entre los anos 2022, 2023,
2024, y el cuatrimestre enero—abril 2025; se tiene un total de 4,936 alumnos egresados de
TSU, de los cuales trabajan 2,892 alumnos. Con respecto al nivel de LIC, tenemos 3,942

alumnos egresados, de los cuales trabajan 2,946. Esto se puede observar a continuacion.
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Grafica 2

Total, de egresados y egresadas que trabajan

4936

A
5000
3942
4500
4000
2892 2946

3500
3000
2500
2000
1500
1000
500
0

TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL
EGRESADOS TSU EGRESADOS EGRESADOS TSU EGRESADOS
ING/LIC QUE TRABAJAN ING/LIC QUE
TRABAJAN

Nota. Elaboracion Propia con base en la informacién proporcionada por la Direccion de
Vinculacién de la UTCJ. Afios 2022, 2023, 2024 y enero-abril 2025.

Estas cifras representan el 58.59% de alumnos egresados de Técnico Superior
Universitario con empleo; y, el 74.73% de egresados con empleo del nivel de Licenciatura.

Grafica 3

Porcentaje de egresados con empleo por nivel académico
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Nota. Elaboracion Propia con base en la informacién proporcionada por la Direccion de
Vinculacién de la UTCJ. Afios 2022, 2023, 2024 y enero-abril 2025.

Continuando con este analisis, se observa los diversos niveles de puestos que
ocupan nuestros egresados por nivel académico.
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Grafica 4

Nivel de puestos que desempefian los egresados por nivel académico
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Nota. Elaboracion Propia con base en la informacién proporcionada por la Direccion de

Vinculacién de la UTCJ. Aflos 2022, 2023, 2024 y enero-abril 2025.

Necesidades de capacitacion

El sector productivo de Ciudad Judrez enfrenta un panorama complejo en materia de
talento humano, marcado por la alta concentracidn del empleo en la industria
manufacturera, la presion de la competencia global y los desafios de la transicion hacia la
economia digital. Si bien, la ciudad cuenta con una base sdélida base industrial,
particularmente en sectores como el automotriz, eléctrico, electrénico, aeroespacial y de
tecnologias de la informacidn, la sostenibilidad de su crecimiento depende de fortalecer las
competencias de su fuerza laboral y de asegurar la pertinencia de la formacién académica
respecto a las demandas del mercado.

Entre las principales necesidades de capacitacidon identificadas, segin un informe

preparado por el Director de Vinculacion en el mes de diciembre de 2025, destacan:
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e Formacion técnica intermedia y superior: existe escasez de perfiles técnicos
especializados en dareas criticas como automatizacidn, mecatrdnica, generacién y
gestién de energia, mantenimiento industrial y desarrollo de software. Muchas
empresas se ven obligadas a capacitar desde cero a los recién contratados, debido a la
falta de preparacion local.

o Habilidades digitales y de la industria 4.0: la transicion hacia los procesos mas
automatizados exige competencias en programaciéon (Python, SQL, C+++), analisis de
datos, uso de software especializado (CAD, ERP, gestion de proyectos), ciberseguridad,
inteligencia artificial y manejo de tecnologias emergentes.

e Habilidades socio emocionales y de gestion: la industria local demanda trabajadores
con mayor capacidad de liderazgo, comunicacidon asertiva, pensamiento critico,
solucién de problemas, negociacién, innovacidon y manejo del trabajo bajo presion.
Estas competencias son consideradas claves para diferenciar al talento y permitirle
ascender a roles de mayor responsabilidad.

e Actualizacidon y certificaciones: se detecta una carencia de certificaciones técnicas,
digitales y de seguridad industrial que respalden las competencias de los trabajadores.
Las empresas requieren esquemas agiles de actualizacion continua, con
reconocimiento oficial y validez nacional e internacional.

e Vinculacién con las vocaciones regionales: persiste un desajuste entre la oferta
educativa y las necesidades del sector productivo. Muchos jévenes estudian carreras
con baja relacion con las vocaciones econémicas de Ciudad Judrez, lo que incrementa
la competencia entre empresas por perfiles similares y alimenta la migracion de talento
hacia otras entidades.

¢ Inclusion y ampliacidon de la base laboral: la baja participacién de mujeres y grupos sub
representados limita el potencial de crecimiento. Se requiere impulsar programas de
capacitacién que atiendan estas brechas y fortalezcan la movilidad laboral mediante

mejores condiciones de transporte, seguridad y vivienda.
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En este contexto, la UTCJ tiene la oportunidad de consolidarse como un aliado
estratégico del sector productivo al:

e Expandir su oferta educativa de PE técnicos y de TSU alineados con sectores
estratégicos (automotriz, aeroespacial, TIC, energias renovables, salud).

e Implementar programas de certificacion que garanticen la pertinencia de las
competencias adquiridas.

e Integrar mddulos transversales de habilidades blandas y digitales en todos sus PE.

e Fortalecer la vinculaciéon con camaras empresariales y clusteres para anticipar las

necesidades futuras de talento en la regién.

Expectativas de crecimiento econémico y poblacional

De acuerdo al documento “ASi ESTAMOS JUAREZ 2025”, el cual es un Sistema de
Indicadores de calidad de vida, con el apoyo de la Fundacién del Empresariado
Chihuahuense, A.C; y bajo la responsabilidad del Plan Estratégico de Juarez, A.C. se muestra

la siguiente tabla.
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Grafica 5

Establecimientos Econdmicos en Ciudad Judrez. Afio 2024

ESTABLECIMIENTOS ECONOMICOS EN JUAREZ
Comercic Manufactura Servicios - Otros
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Nota. Tomado de “Asi Estamos Juarez”, Sistema de Indicadores de Calidad
(https://planjuarez.org/)

De acuerdo a esta informacion, se presentan 42,734 Unidades Econdmicas (UE) para
elafo 2021, 42,811 UE para el 2022, 43,138 para el 2023; y finalmente, 47,673 para el 2024.
No se dispone del dato actualizado del 2025. Sin embargo, para finales de 2025 e inicio del
2026 se presenta un panorama incierto, provocado por las politicas proteccionistas de los
Estados Unidos, ddlar barato y politicas econdmicas nacionales de elevar sueldos y salarios;
provocando con ello, que otros paises sean mas atractivos para esta actividad.

Por lo que es muy complicado realizar prondsticos relacionados a estas UE (las cuales
son establecimientos desde una pequefa tienda y hasta una gran fabrica, asentado en un
lugar de manera permanente y delimitado por construcciones e instalaciones fijas, ademas
se realiza la produccion y/o comercializacion de bienes y/o servicios. Fuente:
economia.gob.mx/data México/es/about/glossary): Data México / Acerca/ Data México).

Para concluir este apartado, se agregan datos obtenidos de la Secretaria de
Economia del Gobierno de México (DATA MEXICO), de la plataforma
https://economia.gob.mx/datamexico/es/profile/geo/juarez-8037,

52



https://planjuarez.org/
https://economia.gob.mx/datamexico/es/profile/geo/juarez-8037

b’c’ Universidad Tecnoldgica de Ciudad Juarez / PIDE (Programa Institucional de Desarrollo)

Grafica 6

Comercio internacional neto de Ciudad Juarez

Comercio internacional neto de Juarez
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Nota. Secretaria de Economia del Gobierno de México (DATA MEXICO), de la plataforma

(https://www.economia.gob.mx/datamexico/es/profile/geo/juarez-8037)

Con un balance positivo de Ciudad Juarez, de US$S327M.
Ademas, del mismo portal informativo, se destaca lo siguiente:

a) Anuncios de inversidn en diversos sectores econémicos que realizardn empresas

extranjeras en nuestro pais, actualizado al afio 2025.
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Figura 4

Principales sectores de anuncios de inversion. Afio 2025

Anuncios de inversion
sectores y sociedades

La diversificacion de actividades econdmicas en
México permite que empresas extranjeras
busquen colocar sus capitales en el pais.

Los anuncios del sector manufacturero destacan
con una expectativa de inversion por US$105,731
M, seguido del sector de energia con US$34,016 M
y del sector de transporte con US$23,665 M, los
cuales acumulan el 72 % de la expectativa total.

Fuente Anuncios Inversion.

LSS |

Principales Sectores de anuncios de inversion.
Estado: Todos los estados. Sector:Todos los sectores. Ano:2025
[Clic en el grafico para seleccionar]
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Nota: Secretaria de Economia del Gobierno de México (DATA MEXICO), de la plataforma
https://economia.gob.mx/datamexico/es/profile/geo/juarez-8037 /Sitio/

b) Estos anuncios de inversidn se muestran por pais; destacando Estados Unidos, China,
Alemania, Australia, Argentina y Dinamarca, donde lo que mas se destaca, es la
diversificacion de esas inversiones.

c)

Finalmente, estos anuncios de inversién por algunas de las regiones en las que se
divide México: Occidente - Sur con US$61,490 M; y la region Centro — Norte con
US$167,091M vy esperando que conserve este ritmo de inversiones que se han

presentado.
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Figura 5
Paises con anuncios de inversion. Ano 2025

Anuncios de inversion por
pais
Meses | Todos v

Se muestra un mapa interactivo que permite
seleccionar el pais de interés para conocer su
expectativa de inversion en México. Ademas, se
incluye una lista desplegable para seleccionar el
mes y afo, permitiendo un analisis detzllado por
periodos especificos.

Entre enero de 2023 y diciembre de 2024, el sector
privado realizo 644 anuncios de inversion en
México por mas de US$197,780 M, refiejando la
confianza de los inversionistas en la economia
mexicana para el desarrollo de las industrias a
nivel local y mundial.

Las empresas estadounidenses son las que
muestran mayor interés en el pais con una
expectativa de inversion de US$74,388 M,
resultado de lz buena relacion bilateral que
existe entre las economias. Asimismo, paises
como China con US$19,830 M, Alemania por
US$12,347 M, Australia con US$11,769 M, Argentina
con US$10,972 M y Dinamarca con US$10,170 M,
representan una diversificacion en el origen de
las inversiones importantes.

Anuncios de inversion por
entidad federativa

Aios disponibles | 2025 -

Se presenta un mapa interactivo de la Republica
Mexicana que permite seleccionar la entidad
federativa de interés para conocer la expectativa
de inversion. Ademas, se incluye apartado para
seleccionar el afio, permitiendo un analisis
detallado por periodos especificos.

La distribucion de la expectativa de inversion a lo
largo del pais refleja el aumento en la
competitividad que muestra la region occidente-
sur, que acumula un monto esperado de
inversion por US$61,490 M. El norte-centro
mantiene su dinamismo, esperando inversiones
por US$167,091 M.

Demostrando la confianza en el desarrollo
economico de las regiones y en el talento
mexicano, se espera la generacion de 457,622
nuevos empleos.

Nota: Secretaria de Economia del Gobierno de México (DATA MEXICO), de la plataforma
https://economia.gob.mx/datamexico/es/profile/geo/juarez-8037 /Sitio/

Finalmente, con datos de la Asociacion de Maquiladoras A.C. (INDEX Juarez)
referente a “Informacién Estadistica Mensual, del 17 de mayo de 2024, es importante

mencionar lo siguiente:

o Ciudad Juarez representa el 64% del total de empleos en el estado de Chihuahua
en el sector de la industria de transformacion.

o El estado de Chihuahua es el mayor generador de empleos de la industria
Manufacturera, con el 17% del total nacional.

o Ciudad Judrez es la mayor generadora de empleos de la industria manufacturera

representando el 11% del total nacional.
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Se afiaden datos de “Desarrollo Econdmico de Ciudad Juarez A.C.”, los cuales se
pueden consultar en:

https://www.desarrolloeconomico.org/

Estos datos corresponden al mes de marzo de 2025.

o 326 establecimientos manufactureros de exportacién operan en Ciudad Judrez,
$59,619 millones de ddlares en exportaciones. Ciudad Juarez aportd un 82% del
total, del valor en 2023 de Chihuahua.

o Mads de 44,500 empresas de servicio, comercio, turismo y construccién, mas de
48 parques industriales con acceso rapido a las principales vias de transito.

o 55 empresas de base tecnoldgica,

o Mads de 1,900 egresados en habilidades STEM. Durante el ciclo 2023-2024, el
25% de
los egresados se especializaron en dareas de Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y
Matematicas (STEM).

o $402,269 Millones de pesos del Producto Interno Bruto. Ciudad Juarez aporto el
46%

Del PIB del estado de Chihuahua.
o Ubicacion geografica colindante con Arizona y Texas.

o 6 cruces internacionales. En la region Paso del Norte; 3 de ellos operan 24/7.

Esto datos muestran la importancia del desarrollo econédmico de la zona de
influencia de la Institucidn, el cual es afectado directamente por politicas gubernamentales
tanto de México como de los Estados Unidos. En estos momentos de politicas
proteccionistas, la industria manufacturera instalada en la regiéon presenta un grado

enorme de incertidumbre para los préoximos afos.

En cuanto al desarrollo demografico, en la figura 7 se puede apreciar un pronéstico

a nivel estatal para el afio 2040. Donde se pasara de 4,043,130 habitantes en el afio 2025 y
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alcanzar un numero estimado de 4,535,538 para el afio 2040. Se tendria un crecimiento de
492,408 habitantes. Es importante estas estimaciones, ya que un gran numero de nuevos
habitantes emigran todos los afios a la frontera norte en busca de un mejor futuro laboral

y econdmico.

Figura 6
Evolucién de la poblacidn total del estado de Chihuahua.

Segundo Seminario de Poblaci6n:
Cambios en los Escenarios Demograficos de los Municipios del Estado de Chihuahua, 2025

Gréfica 1. Evolucién de la poblacién total del Estado de Chihuahua,
2000-2040
* Al afo 2025, el estado
2080 cuenta con 4 millones 043
2025 4535,538 mil 130 habitantes (2
4,043,130 millones 022 mil 394
2000 mujeres  -50.02%- y 2
3,089,196 5040 millones 020 mil 736
hombres -49.98%-).
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2000 2,022,394 * Se estima que la poblacién
1,538,558 e ———— chihuahuense continte
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il 2,283,692 futuras, para alcanzar en al
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Fuente: COESPO con datos de la reconstruccion y proyecciones de la poblacién de los municipios de México ’ ; =
1990-2040 del CONAPO (2025). (=) Hﬁ Eﬂﬂ%ﬂuﬁ #04 COESPO
@/ maicelobuene By sercaiicion

Nota: Segundo Seminario de Poblacién: Cambios en los Escenarios Demograficos de los
Municipio del estado de Chihuahua, 2025

Para el municipio de Ciudad Judrez se presentan prondsticos de poblacién para el aiio 2030.
Tabla 14

Proyecciones de poblacion para el municipio de Ciudad Judrez, afios 2025 y 2030.

REGION 2010 2015 2020 2025 2030
CIUDAD JUAREZ 1,321,004 1,382,753 1,501,552 1,582,318 1,672,592
RESTO DE LAS LOCALIDADES 1,127 8,427 10,898 9,922 9,807
TOTAL DEL MUNICIPIO 1,332,131 1,391,180 1,512,450 1,592,240 1,682,399
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Nota: INEGI. Censos de Poblacién y Vivienda 2010 y 2020. Encuesta intercensal 2015.

https://www.inegi.org.mx/programas/intercensal/2015/

https://www.inegi.org.mx/programas/ccpv/2010

https://www.inegi.org.mx/programas/ccpv/2020/Sitio/

Estudios y servicios tecnoldgicos en los que participa o puede participar la Universidad

La Institucion presenta un amplio “Catdlogo de Cursos 2025”, el cual puede ser

descargado y consultado de la pagina institucional en la pestafia de “Vinculacion”, y

U

pasando a continuacion a “Educacion continua/UTCJ Academy”.
Figura 7

Informacién oficial de la pagina institucional. Afio 2025.

V! [ [ 7 A

Universidad Tecnolégica de Ciudad Juérez

CATALOGO DE CURSOS

SERVICIOS TECNOLOGICOS
Y EDUCACION CONTINUA

SEP gummm 4IP LIy

Nota. Servicios de educacidon continua en: https://www.utcj.edu.mx/porciento-continua/
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2.2 La Universidad y las Politicas Educativas

La UTCJ como IES comprometida con la transformacion social y el desarrollo sostenible, se
alinea con las politicas educativas nacionales e internacionales que promueven el derecho
a una educacién inclusiva, equitativa y de calidad para todas las personas. En concordancia
con la Agenda 2030 de las Naciones Unidas particularmente con el Objetivo de Desarrollo
Sostenible 4, la universidad asume el reto de disefiar e implementar estrategias que

eliminen las barreras de acceso, permanencia y egreso exitoso en la educacidn superior.

A través del PIDE, se fortalece la vinculacién entre los principios institucionales y las
directrices establecidas por la Ley General de Educacién Superior, asi como los lineamientos
emitidos por la Secretaria de Educacién Publica y los organismos de evaluacion vy
acreditacion. Este marco normativo guia la formulacién de politicas internas orientadas a
garantizar el respeto a la diversidad, la equidad de género, la atencidn a grupos en situacion

de vulnerabilidad, y la igualdad de oportunidades educativas.

En este contexto, la universidad implementa acciones afirmativas como programas
con apoyo académico y psicoemocional, el establecimiento de mecanismos de inclusion
para personas con discapacidad, el impulso de la equidad digital y la adopcién de modelos
pedagdgicos flexibles y centrados en el estudiante. Asimismo, se promueve una formacién
integral con perspectiva intercultural, que reconoce la riqueza de contextos sociales y

culturales del entorno regional.

El PIDE plantea objetivos y estrategias concretas para asegurar que las trayectorias
educativas de los estudiantes se desarrollen en condiciones de igualdad, calidad y
pertinencia, reafirmando el compromiso institucional con una educacidon superior

transformadora, socialmente responsable y accesible para todos y todas.

El PIDE se realiza de manera participativa y como resultado del ejercicio de
planeacidn estratégica realizado en varias sesiones en el que estuvieron personal de todas
las Direcciones de la UTCJ bajo la iniciativa y directriz del Rector para llevar a cabo los

diferentes puntos de este modelo de Planeacién.
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Figura 8
Modelo de Planeacion

1.- Marco filosoéfico
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5.- Objetivos Estratégicos
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6.- Indicadores y Metas
Vv 9 9 9 & & 4

7.- Seguimiento y Control
V- 9 & & & & 4

Nota. La figura muestra de manera dindmica y en orden de importancia las categorias que

definen sus politicas educativas, las cuales cuentan con los siguientes contenidos:

Lineas Estratégicas: definicidn de lineas estratégicas y transversales.

Diagndstico: evaluacidn institucional y andlisis FODA.
Prospectiva: analisis de escenarios, riesgos y oportunidades.

Objetivos Estratégicos: alineados al modelo institucional.

Indicadores y metas: medicion del desempefio a mediano y largo plazo.

Seguimiento y control: evaluacion periddica mediante tablero y revisiones directivas.

Lineas Estratégicas

Las lineas estratégicas (retos) derivados del trabajo grupal que se realizé en el anélisis de

“fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas” (FODA), representan las directrices
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generales que orientas las politicas, programas y acciones hacia el logro de la mision
institucional, atendiendo los retos del contexto educativo, social, cientifico, tecnolégico y

econdmico.

Las Estrategias son rutas de acciéon que permiten concretar la misidn, vision vy
objetivos institucionales. Son el puente entre la planeaciéon y la accién, marcan el “cémo”
se logrard lo que la institucion se propone. Estas se desprenden de las lineas estratégicas

que se definieron de manera conjunta para este instrumento:
3 lineas estratégicas

* Formacién Educativa Integral
* Gestidn y Desempeiio Institucional

* Desarrollo de Talento
2 lineas estratégicas transversales

* Educaciéon ambiental para una comunidad sustentable y sostenible

* Responsabilidad Social
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3. Mision

A continuacién, presentamos la mision de la UTCJ:

“Formamos profesionistas lideres y competitivos mediante la innovacién académica,
la vinculacién con el sector productivo y la responsabilidad social, promoviendo valores de
respeto a la dignidad de la persona, sustentabilidad y ética profesional para impactar
positivamente a la comunidad de Ciudad Judrez y su regién”.

4. \ision

La Vision de nuestra Universidad se consigna en las siguientes lineas:

“Ser la Universidad Tecnoldgica nimero uno en México, formando talento integral

que genere desarrollo para la comunidad”.

5. Valores

Los valores institucionales representan los principios éticos y culturales que orientan el
comportamiento de la comunidad universitaria y guian todas las acciones académicas,
administrativas y sociales, estos quedan consignados en la siguiente lista: innovacién, bien
comun, integridad, liderazgo, sustentabilidad, responsabilidad social, sostenibilidad,

calidad, dignidad de la persona, inclusién y equidad.
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6. Diagnostico

Entorno cultural y Ecolégico

Para la UTCJ es importante contar con el diagndstico del entorno cultural. Para esta casa de

estudios es de vital importancia garantizar:

e Pertinencia con impacto social: Atender las necesidades culturales de la regién.
e Equidad e inclusidon: Respetar y valorar la diversidad cultural en la universidad.
e C(Calidad educativa integral: Formar estudiantes con sensibilidad cultural y

compromiso social.

Pueblos indigenas

Acorde a normatividad y politicas internas vigente a nivel nacional, la UTCJ esta abierta a
recibir alumnos sin distincidon ni excepciones de ninguna clase, siempre y cuando cumplan
con los requisitos establecidos en las convocatorias de inscripcidn.

El nimero de alumnos atendidos en la Institucién, provenientes de diversas etnias de
nuestro pais, en los ultimos seis cuatrimestres, oscila en el rango de 145 a 104 alumnos, con

una ligera tendencia a la baja.

Grafica 7

Numero de estudiantes de la UTCJ que forman parte de etnias.
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Nota: Elaboracion propia con datos proporcionados por el Servicio Integral de Servicios
Estudiantiles (SISE).

En la gréfica anexa, se observa el porcentaje de estos alumnos con respecto a la
matricula total, de la Institucion.

Grafica 8
Porcentaje de matricula de alumnos de la UTCJ originarios de etnias.
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Nota: Elaboracién propia de la Direccién de Planeacion y Evaluacién con datos del SISE.

Entorno ecoldgico

El entorno ecoldgico vincula a la institucién con la sostenibilidad y la responsabilidad
ambiental, tal y como se menciona en la Linea Estratégica Transversal: “Educacion

ambiental para una comunidad sustentable y sostenible”.
El andlisis del entorno ecolégico debe responder a preguntas como:

éCudles son los principales problemas ambientales en la regién? (contaminacidn,

escasez de agua, residuos, calidad del aire, desertificacion, pérdida de biodiversidad).

¢Qué normativas ambientales deben cumplirse? (Leyes Locales, Estatales,

Federales e Internacionales sobre medio ambiente).
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¢Qué recursos naturales se encuentran en la zona y como se gestionan?
¢Qué tan consciente es la comunidad universitaria sobre temas ambientales?
La importancia de fomentar un entorno ecoldgico es:

e Formar estudiantes comprometidos con la sostenibilidad

e Reducir el impacto ambiental de la universidad

e Promover la investigacion aplicada a problemas ambientales locales

e Impulsar una cultura de cuidado ambiental en la comunidad universitaria y en el

entorno social.

Algunas de las Acciones que se pueden implementar son:

Establecer politicas institucionales de sustentabilidad y desarrollo ecolégico,

integrando la gestion ambiental al quehacer académico y administrativo.
Actividades:

e Crear un Comité Ambiental Universitario.

e Desarrollar un Plan de Manejo de Residuos.

e Fomentar certificaciones ambientales (campus verde)

e Impulsar proyectos de investigacion y desarrollo ecolégico.
e Planta tratadora

e Paneles solares

e Eficiencia Energética

e Colores para ahorro de energia

e Sombras pasivas

La Universidad Tecnoldgica de Ciudad Judrez culmina su seguimiento al PIDE de la Gestién
2021-2025 para dar paso a la elaboracién de uno nuevo, debido a cambios administrativos,

cambio de metas institucionales y culminacién de la gestion.

Del seguimiento del afio 2025, cuatrimestre enero-abril, tenemos estos indicadores en Rojo:
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e Porcentaje de Reprobacién en PE de TSU

e Porcentaje de Reprobacion en PE de ING/LIC

e Porcentaje de Desercion en PE de ING/LIC

e Porcentaje de becas otorgadas

e Evaluacion de servicios de apoyo que ofrece la UTCJ (Valor en escala Likert)
e Seguimiento a egresados con empleo de ING/LIC

e Convenios de colaboracion firmados

e Actividades anuales de difusion

e Educacién continua

Por lo que se realiza el diagndstico a estos indicadores de todo el afio 2025, con la
finalidad de darle seguimiento y realizar acciones que nos ayuden a mejorar dichos

indicadores.

Tabla 15

Indicadores criticos PIDE (1 al 3).

No se
Porcentaje de Secretaria cumplié la
1 reprobacién en . 7.52% 6% meta por 1.52 Sl Sl
Académica
TSU puntos
porcentuales
No se
Porcentaje de Secretar(a cumplio la
2 reprobacién en Académica 3.68% 3.60% meta por 0.08 Sl Sl
ING/LIC puntos
porcentuales
Porcentaje de Secretaria r:ee;aupsrrc()) I??7
3 desercion en . 3.63% 4% por L. NO NO
Académica puntos
ING/LIC
porcentuales

Nota: Datos ofrecidos por el area de Secretaria Académica de la UTCJ.
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Grafica 9

Reprobacion TSU 2025
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Nota: Datos ofrecidos por el area de Secretaria Académica de la UTCJ.
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Tabla 16

PE; saldo inicial, bajas y porcentajes por reprobacion.

Carrera Saldo Inicial  Bajas por Reprobacion % Reprobacion
AUTOMATIZACION (NME 2024) 210 35 16.66
CONTADURIA 99 5 5.05
CONTADURIA (NME 2024) 177 11 6.21
DESARROLLO DE NEGOCIOS, AREA MERCADOTECNIA 160 5 3.12
DESARROLLO DE SOFTWARE MULTIPLATAFORMA (NME
2024) 153 26 16.99
ENERGIA EN TURBO-SOLAR (NME 2024) 23 4 17.39
INFRAESTRUCTURA DE REDES DIGITALES (NME 2024) 8 1 12.5
MANTENIMIENTO INDUSTRIAL (NME 2024) 495 33 6.66
MANTENIMIENTO, AREA INDUSTRIAL 242 26 10.74
MECATRONICA, AREA AUTOMATIZACION 189 10 5.29
MECATRONICA, AREA ROBOTICA 21 0 0
MECATRONICA, AREA SISTEMAS DE MANUFACTURA
FLEXIBLE 60 1 1.66
MERCADOTECNIA (NME 2024) 216 12 5.55
NANOTECNOLOGIA (NME 2024) 12 0 0
OPERACIONES COMERCIALES INTERNACIONALES, AREA
CLASIFICACION ARANCELARIA Y DESPACHO ADUANERO 422 50 11.84
OPERACIONES LOGISTICAS Y COMERCIO EXTERIOR (NME
2024) 615 69 11.21
PARAMEDICO 37 6 16.21
PARAMEDICO (NME 2024) 84 4 4.76
PROCESOS INDUSTRIALES, AREA MANUFACTURA 303 12 3.96
PROCESOS PRODUCTIVOS (NME 2024) 282 17 6.02
ROBOTICA (NME 2024) 108 6 5.55
SISTEMAS DE MANUFACTURA FLEXIBLE (NME 2024) 79 14 17.72
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION, AREA DESARROLLO DE
SOFTWARE MULTIPLATAFORMA 83 2 2.4
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION, AREA
INFRAESTRUCTURA DE REDES DIGITALES 7 0 0
TERAPIA FiSICA, AREA REHABILITACION 45 16 35.55
TOTAL 4130 365 8.83%

Nota: Datos ofrecidos por el area de Secretaria Académica de la UTCJ.
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Tabla 17

Indicadores criticos PIDE (4 al 6).

. Secretari No se cumplié
Porcentaje de a la meta bor
4 |becas .| 48.03% | 58% P sI S|
Académi 9.97 puntos
otorgadas
ca porcentuales
No se cumplié
, la meta
Evaluacién de por
.. 0.57 puntos
servicios de Departa
I—— mento porcentuales,
5 [POVOS 3.83 | 4.40 en escala de S| S|
ofrece la UTCJ de )
. Likert el
(Valor en Calidad
escala Likert) resultado es
Satisfecho=bie
n,
Este indicador
Seguimiento a se encuentra
egresados con |Vinculaci or debajo de
6 |8 X 73.33% | 78% P J S| S|
empleo de on la meta por
ING/LIC 4.67 puntos
porcentuales
Nota: Datos ofrecidos por el drea de Secretaria Académica de la UTCJ.
Tabla 18
Escala de Likert
Escalas ordinales Escala Escala continua
Clave Descripcion Clave Descripcion discreta o
discontinua
1. MS Muy satisfecho MB Muy bien 5 41-5.0
2. S Satisfecho B Bien 4 31-40
3. RS Regularmente R Regular 3 21-3.0
satisfecho

Nota: Escala establecida por el Departamento de Calidad de la UTCJ.
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Tabla 19

Indicadores criticos PIDE (7 al 9).

. Este indicador
Convenios de se encuentra
7 colaboracién | Vinculacion 21 80 . Sl Sl
. muy por debajo
firmados
de la meta
Actividades Extension ist:ir:ncil:sfr:r
8 anuales de . L 36 360 . Sl Sl
L, Universitaria muy por debajo
difusion
de la meta
Este indicador
g  [Fducacion . ulacion| 8 85 se encuentra S |
Continua muy por debajo
de la meta

Nota: Requiere Andlisis de Causa Raiz y Plan de Accién Correctivo de inmediato. Areas
responsables 10 de febrero del 2026.

Estos fueron analizados en la junta de Revisidn por la Direccion 2026.
Reporte de autoevaluacion institucional y avances en la mejora continua de la UTCJ

Convocatoria del Sistema de Evaluacién y Acreditacion de la Educacidn Superior (SEAES),

noviembre 2024.

En el marco del Sistema de Evaluacion y Acreditacion para la Educacién Superior,
por sus siglas SEAES, la UTCJ ha buscado generar estrategias que atiendan cada uno de los
indicadores que dicho sistema propone, con el fin de mejorar la calidad de la educacién
superior, refrendando el compromiso con la sociedad, al entregar profesionistas con un

crecimiento y desarrollo integral y por ende, ciudadanos comprometidos con México.
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Es por ello que, en esa suma de esfuerzos, en una primera instancia se establecid un
equipo de trabajo multidisciplinario, conformado por diversas areas claves al interior de la
UTCJ con la finalidad de homologar criterios y establecer actividades a realizar para atender

cada uno de los indicadores planteados.

Derivado de cada uno de estos grupos, se conformaron diversas células de trabajo
para identificar las acciones, actividades y estrategias que se han estado realizando para
contribuir con el crecimiento de la UTCJ, acciones que tienen como pilar el desarrollo de

una comunidad académica holistica.

En esta etapa, Secretaria Académica, Desarrollo Académico y las distintas
Direcciones de Carrera se reunieron para llevar a cabo un intercambio de ideas, mediante
la participacién de académicos y administrativos con experiencia en los procesos de
evaluacién y acreditacion educativa, para conocer los distintos procesos dirigidos a la
mejora continua. Donde se conformd la primera parte del reporte de autoevaluacion,

considerando los criterios cualitativos.

Posterior a dicha etapa, se conformé el Comité de Pares Evaluadores SEAES, donde
se contd con la participacion de distintos docentes como representantes de cada uno de los
PE que la UTCJ promueve. Cada miembro de este comité estuvo participando en las distintas
actividades planteadas en el cronograma enviado por SEAES, lo cual permitié fortalecer las

distintas areas del reporte.

Enlo que respecta a la capacitacién y sensibilizacién para la recoleccion de los datos,
personal de Secretaria Académica fue encargado de brindar dicho ejercicio al resto de los
miembros del Comité SEAES, con la finalidad de asegurar la obtencion de la informacion a
partir de los Departamentos de Apoyo (Servicios Escolares, Servicios Médicos, Becas y
Unidad de Atencidon Psicopedagdgica, Planeacion, Investigacidon y Posgrado, Actividades
Culturales y Deportivas, Desarrollo Académico, Asuntos Interinstitucionales, Vinculacion,

Direcciones de carrera, Secretaria Académica).
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Cabe mencionar que, en la ultima etapa, se integré la informacion cuantitativa de
cada dmbito, considerando la participacion de los programas educativos de Técnico
Superior Universitario, Licenciatura/Ingenieria, Posgrado e Investigacion y las estrategias
planteadas por Rectoria para el desarrollo de las actividades, logrando tener una visidn
holistica, tecnoldgica, cientifica y de atencion al entorno del estudiante, asi como la

descripcidn de las estrategias a nivel institucional.

Lo anterior permitio tener una vision mas amplia de toda la actividad académica y
universitaria, al igual que poder reenfocar los esfuerzos hacia los elementos claves que

conforman el SEAES.
Grafica 10

Rasgos formativos de los perfiles de egreso de los Programas Educativos.

Indicador 1, Incorporacian de oS rasgos Tormalivos nelacionados con cada uno de los critenos del SEAES en
@l perlil d¢ egresoe de los programas educalives
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Nota: Datos ofrecidos por el area de Secretaria Académica de la UTCJ.

La UTCJ en su desarrollo esta comprometido con los ejes rectores del SEAES, ya que dentro
de los PE a nivel TSU, cinco de los siete criterios estdn incorporados al perfil de egreso de
los PE a nivel de Técnico Superior Universitario. Quedan pendientes dos criterios para

incorporarlos al 100% dentro del perfil de egreso, sin embargo, estan siendo considerados.
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De igual manera, a nivel Licenciatura/Ingenieria, los rasgos formativos de los criterios del
SEAES estan incorporados al perfil de egreso de todos los PE de a nivel
Licenciatura/Ingenieria. Solo en dos de ellos no se cumplen hoy en dia estar al 100%, sin
embargo, se esta trabajando en ello. Por ultimo, a nivel posgrado (Maestria), la UTCJ ha
incorporado en el perfil de egreso de sus dos programas de Maestria a seis de los siete
rasgos formativos de los criterios que utiliza el SEAES. Se observa claramente una

oportunidad de mejora en este rubro.
Grafica 11

Mecanismos para evaluar la formacidon de los rasgos del perfil de egreso.

Indicador 2, Existencia de mecanismos para evaluar sistematicamente la formacidn de
lzs rasgos del perfil de egreso relacionados con los criterios del SEAES en programas

educativos
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Nota: Datos ofrecidos por el drea de Secretaria Académica de la UTCJ.

Toda vez que la UTCJ ha declarado que tiene incorporado dentro del perfil de egreso los
rasgos relacionados con los criterios del SEAES, se han establecido mecanismos para evaluar
sistematicamente dichos rasgos dentro de los PE a nivel TSU, en donde la mayoria de los PE
tienen declarados dichos mecanismos para evaluar los rasgos, haciendo fuerte la presencia

de evaluaciones para los criterios de: Compromiso con la responsabilidad; Excelencia,

73




b’c Universidad Tecnoldgica de Ciudad Juarez / PIDE (Programa Institucional de Desarrollo)

Vanguardia, Innovacion Social e Interculturalidad. Solamente los criterios de Equidad Social
y de Género, asi como en el de Inclusidn se observa que hoy en dia son pocos los PE que

evaluan dichos criterios.

Asi mismo, existe un comportamiento muy similar a nivel Licenciatura/Ingenieria con los
mecanismos declarados para evaluar los rasgos de los criterios del SEAES en el perfil de
egreso. Solamente el criterio de Inclusion es evaluado por dos PE y el de Equidad Social y

de Género por cuatro PE.
Grafica 12

Tipos de evaluacién

A nivel Maestria la UTCJ cuenta con mecanismos para evaluar los rasgos de
formacion del perfil de egreso todos los criterios del SEAES.

Nota: Datos ofrecidos por el drea de Secretaria Académica de la UTCJ.

La Universidad Tecnolégica de Ciudad Juarez cuenta con diversos tipos para evaluar
sistematicamente los rasgos formativos apegados a los criterios del SEAES dentro de los PE

a nivel TSU.
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El tipo de evaluacidn interna disefiada por el propio PE es el mas utilizado. Caso contrario,
el tipo menos utilizado es el que incorpora la evaluacidén en las etapas terminales del
curriculo que forma parte del aprendizaje estructurado. A nivel Licenciatura/Ingenieria los
PE utilizan mas diferentes tipos de evaluaciéon integrados a la mayoria de los criterios del
SEAES; solamente el criterio de Inclusion es el menos evaluado y utilizando solamente un

tipo de evaluacién por los PE.

Grafica 13

Estudiantes egresados

Indicador 4. Estudiantes egresados por programa educativo que
demostraron haber adquirido la formacidn prevista en el perfil de egreso,
relacionada con los criterios del SEAES
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Nota: Datos ofrecidos por el drea de Secretaria Académica de la UTCJ.
Por ultimo, se observa que los egresados de la UTCJ por nivel educativo han demostrado
haber adquirido la formacidn prevista en el perfil de egreso y que estd relacionada con los

criterios del SEAES, donde el 90% de los egresados a nivel TSU demostraron en cinco de los

siete criterios el haber adquirido la formacién. Solo en dos criterios se muestra que los
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egresados no tuvieron mecanismos para demostrar que pudieran tener los conocimientos

evaluados dentro de los rasgos formativos.

A nivel Licenciatura/Ingenieria es practicamente el mismo comportamiento, los egresados
demostraron haber adquirido los rasgos formativos de su perfil de egreso en cinco de los
siente criterios para la mayoria de los PE. Solo en dos criterios no se cuenta con suficiente

evidencia que pudieran haber adquirido dicha formacion.

En el caso de las Maestrias, los siente criterios se cuenta con evidencias de que los
egresados adquirieron al egresar la formacién prevista en el perfil de egreso. Siendo

evaluados en las 2 Maestrias con que cuenta la Institucion.
Grafica 14

Porcentaje de planta académica

Indicador 5. Compaosicidn porcentual de la planta académica del programa educativo
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Nota: Datos ofrecidos por el area de Secretaria Académica de la UTCJ.
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Grafica 15

Porcentaje de profesionalizacién de profesores y profesoras

Indicador 6. Porcentaje de profesores y profesoras del programa educativo, gue participaron en
acoones de profesionalizacion de la docencia encaminadas a reforzar cada uno de los criteros del

SEAES
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Nota: Datos ofrecidos por el area de Secretaria Académica de la UTCJ.
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Grafica 16

Porcentaje de poblacién escolar

Indicador 8. Compaosiciin porcentual de la poblacidn escolar en funcidn de los critarios de equidad
social v da génarg, inclusién @ intarculburalidad
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Nota: Datos ofrecidos por el area de Secretaria Académica de la UTCJ.
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Grafica 17

Docentes que participaron en innovacion tecnolégica, educativa y disciplinar

ndiceador 7. Porcentaje de profesores y profesoras del programa educativo que participan en proyectos de
Innavacidn pedagdgica, educativa y disciplinar relaconados con los criterios del SEAES
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Nota: Datos ofrecidos por el drea de Secretaria Académica de la UTCJ.
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Grafica 18

Trayectorias escolares en TSU

Indicador 9. Trayectorias escolares en TSU
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Nota: Datos ofrecidos por el drea de Secretaria Académica de la UTCJ.
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Grafica 19

Trayectorias escolares en nivel Licenciatura

Indicador 8. Trayecionas escolares en licanciatura
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Nota: Datos ofrecidos por el area de Secretaria Académica de la UTCJ.
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Grafica 20

Trayectorias escolares en nivel Maestria.

Indicador 9. Trayactorias escolanss en maestria
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Nota: Datos ofrecidos por el area de Secretaria Académica de la UTCJ.
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Grafica 21

Trayectorias escolares por género a nivel Licenciatura

Indicader 9. Trayectorias escolares en funcion del criterio de equidad social
de género en licenciatura
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Nota: Datos ofrecidos por el area de Secretaria Académica de la UTCJ.

83




b’c’ Universidad Tecnoldgica de Ciudad Juarez / PIDE (Programa Institucional de Desarrollo)

Grafica 22

Trayectorias escolares por género a nivel TSU

Indicador 9. Trayectorias escolares an funcidn dael critario de equidad social y
de género en TSU
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Nota: Datos ofrecidos por el area de Secretaria Académica de la UTCJ.
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Grafica 23

Trayectorias escolares por género en nivel Maestria

Indicador 9, Trayeciorias escolares en funcidn del criterio de equidad social y
da génerc en maestria
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Nota: Datos ofrecidos por el area de Secretaria Académica de la UTCJ.
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Grafica 24

Trayectorias escolares de inclusion en nivel TSU

Indicador 9. Trayactorias ascolares en funcidn del criterio de inclesién an TSL
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Nota: Datos ofrecidos por el drea de Secretaria Académica de la UTCJ.
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Grafica 25

Trayectorias escolares de inclusidon en nivel Maestria

Indicador 9. Trayectorias escolares en funcidn del criteric de inclusidn en
maasiria
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Nota: Datos ofrecidos por el area de Secretaria Académica de la UTCJ.
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Grafica 26

Trayectorias escolares de inclusion en Licenciatura.
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Nota: Datos ofrecidos por el drea de Secretaria Académica de la UTCJ.
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Grafica 27

Trayectorias escolares en funcién de interculturalidad en nivel TSU

Indicador 9, Trayecionias escolares an funcidn del criterio da intarculburakdad an TS
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Nota: Datos ofrecidos por el drea de Secretaria Académica de la UTCJ.
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Grafica 28

Trayectorias escolares en funcion de interculturalidad en nivel Licenciatura

Indicador 9. Trayectorias en funcidn del criterio de interculturalidad en
licanciatura
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Nota: Datos ofrecidos por el drea de Secretaria Académica de la UTCJ.

90




b’ﬂ, Universidad Tecnolégica de Ciudad Juarez / PIDE (Programa Institucional de Desarrollo)

Grafica 29

Trayectorias escolares en funcién de interculturalidad en nivel Maestria

Indicador §. Trayectorias escolares en funcidn del citerio de interculturalidad
Bn maasiria
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Nota: Datos ofrecidos por el area de Secretaria Académica de la UTCJ.
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Grafica 30

Disefios curriculares

Indicador 10, Existencia de un disefio curricular que incorpare en forma fundamentada,
gradual, transversal e integrada, el desarrollo de aprendizajes relacionados con los
criterios del SEAES
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Nota: Datos ofrecidos por el drea de Secretaria Académica de la UTCJ.
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Grafica 31

Unidades de aprendizaje de los PE dedicadas a consolidar el perfil de egreso

Indicadar 11. Porcentaje de unidades de aprendizaje terminales dedicadas a

consolidar los rasgos del perfil de egreso, relacionados con los criterios del SEAES
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Nota: Datos ofrecidos por el area de Secretaria Académica de la UTCJ.

Grafica 32
Participacion de estudiantes en proyectos de innovacién pedagdgica, educativa y

disciplinar

Indicador 12. Porcentaje de estudiantes que participan en proyectos de
innovacion pedagagica, educativa y disciplinar relacionados con los criteries del

SEAES
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Nota: Datos ofrecidos por el area de Secretaria Académica de la UTCJ.
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Grafica 33
Proyectos de investigacidn

Indicador 13. Proyectos de investigacién que consideraron cada uno de los criterios del

SEAES
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Nota: Datos ofrecidos por el drea de Secretaria Académica de la UTCJ.

Grafica 34

Productos de investigacion

Indicador 14, Porcentaje de productos de investigacion relacionados con los criterios
del SEAES
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Nota: Datos ofrecidos por el area de Secretaria Académica de la UTCJ.
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Grafica 35

Participacién de docentes en investigacion

Indicador 15. Composicién porcentual de  integrantes de la planta académica
gue participan en proyectos de investigacion relacionados con los criterios del

SEAES
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Nota: Datos ofrecidos por el area de Secretaria Académica de la UTCJ.
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Grafica 36

Participacion de estudiantes en investigacion

Indicador 16. Porcentaje de estudiantes que participan en proyectos de
investigacidn relacionados con los criterios del SEAES

100%
90%
B0%
T0%
60%
50%
40%
0%
200

10%

TSl mLicenciatura m Especiahidad m Maestria = Doclorado

Nota: Datos ofrecidos por el area de Secretaria Académica de la UTCJ.
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Grafica 37

Personal directivo y administrativo

indicador 17. Composiciin porcenbual del personal directivo ¥ adminsimalivo en Tuncian de los criterios de equidad
social y de ganero, incluskin @ interculuralidad
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Nota: Datos ofrecidos por el drea de Secretaria Académica de la UTCJ.

Grafica 38

Iniciativas, servicios y acciones de acompafamiento al estudiante

Indicador 18. Namero de iniciativas, servicios v acciones de acompafiamiento a los y las
astudiantes, de vinculacion, de gestidn cultural ¥ de gestidn en general gue incorporan o5 criterios
transversales del SEAES
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Nota: Datos ofrecidos por el drea de Secretaria Académica de la UTCJ.
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Grafica 39

Acciones en planes y programas que impulsan la incorporacion

Indicador 19. Numero de acciones previstas en los planes y programas de desarrollo instrtucional que
impulsan la incorporacion de los criterios transversales
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Nota: Datos ofrecidos por el area de Secretaria Académica de la UTCJ.

Grafica 40

Acciones para entender y sensibilizar a la comunidad

Indicador 20, Mumero de acciones institucionales reabzadas para atender y sensibibzar a la comumdad en bos temas previsios por

0% oritericd del SEAES
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Nota: Datos ofrecidos por el area de Secretaria Académica de la UTCJ.
https://www.utcj.edu.mx/Documents/Reporte%20de%20Autoevaluacio%CC%81n%20SEAES%20-
%20Universidad%20Tecnolo%CC%81gica%20de%20Ciudad%20Jua%CC%81rez%20Diciembre%202024.pdf

https://www.utcj.edu.mx/Documents/Retroalimentacio%»CC%81n%20SEAES%202024.pdf

Andlisis Interno: Tendencia de Matricula Total de los PE

Fecha de elaboracion: 11 de junio de 2025
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https://www.utcj.edu.mx/Documents/Reporte%20de%20Autoevaluacio%CC%81n%20SEAES%20-%20Universidad%20Tecnolo%CC%81gica%20de%20Ciudad%20Jua%CC%81rez%20Diciembre%202024.pdf
https://www.utcj.edu.mx/Documents/Retroalimentacio%CC%81n%20SEAES%202024.pdf
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Grafica 41

Matricula total del PE de TSU en Operaciones Comerciales Internacionales.

1600

1400

1200

1000

800

600

400

200

MATRICULA TOTAL DEL PE DE TSU EN OPERACIONES COMERCIALES INTERNACIONALES
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Nota: Informacién disponible en la pagina oficial de la UTCJ. Informacion y Estadistica.

https://www.utcj.edu.mx/wp-content/uploads/2025/11/tendencias-de-matricula-

total-mayo-agosto-2025.pdf

A partir del cuatrimestre septiembre-diciembre 2024 este Programa Educativo

cambia al nombre de Técnico Superior Universitario en Operaciones Logisticas y Comercio

Exterior, se espera que no afecte el comportamiento en este indicador. Es el Programa

Educativo mas exitoso, en lo referente a matricula total

Presenta una tendencia al alza.
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Grafica 42

Matricula total del PE de TSU de Contaduria.

MATRICULA TOTAL DEL PE DE TSU DE CONTADURIA
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Nota: Informacién disponible en la pagina oficial de la UTCJ. Informacién y Estadistica.
https://www.utcj.edu.mx/wp-content/uploads/2025/11/tendencias-de-matricula-total-
mayo-agosto-2025.pdf

Programa Educativo que muestra una ligera tendencia a estabilizarse en el rango de 380 a
400 alumnos
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https://www.utcj.edu.mx/wp-content/uploads/2025/11/tendencias-de-matricula-total-mayo-agosto-2025.pdf
https://www.utcj.edu.mx/wp-content/uploads/2025/11/tendencias-de-matricula-total-mayo-agosto-2025.pdf
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Grafica 43

Matricula total del PE de TSU de Desarrollo de Negocios

MATRICULA TOTAL DEL PE DE TSU DE DESARROLLO DE NEGOCIOS
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Nota: Informacién disponible en la pagina oficial de la UTCJ. Informacién y Estadistica.
https://www.utcj.edu.mx/wp-content/uploads/2025/11/tendencias-de-matricula-

total-mayo-agosto-2025.pdf

A partir del cuatrimestre septiembre-diciembre 2024 este Programa Educativo
cambia al nombre de Técnico Superior Universitario en Mercadotecnia. En los ultimos 4
cuatrimestres presenta tendencia a la baja. Es conveniente analizar el futuro

comportamiento.
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Grafica 44

Matricula total del PE de TSU en Energias Renovables.
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Nota: Informacion disponible en |la pagina oficial de la UTCJ. Informacidn y Estadistica.
https://www.utcj.edu.mx/wp-content/uploads/2025/11/tendencias-de-matricula-

total-mayo-agosto-2025.pdf

A partir del cuatrimestre septiembre—diciembre 2024, este Programa Educativo
cambia de nombre, de Técnico Superior Universitario en Energias Renovables, drea Calidad
y Ahorro de Energia a Técnico Superior Universitario en Energia en Turbo Solar, y continua

con una débil demanda educativa.
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Grafica 45

Matricula total del PE de TSU de Mantenimiento Industrial.

MATRICULA TOTAL DEL PE DE TSU DE MANTENIMIENTO INDUSTRIAL
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A partir del cuatrimestre septiembre-diciembre 2024 este Programa Educativo
cambia de Técnico Superior Universitario en Mantenimiento area Industrial a Técnico
Superior Universitario en Mantenimiento Industrial. Presenta una tendencia al alza.

Nota: Informacién disponible en la pagina oficial de la UTCJ. Informacién y Estadistica.
https://www.utcj.edu.mx/wp-content/uploads/2025/11/tendencias-de-matricula-

total-mayo-agosto-2025.pdf

A partir del cuatrimestre septiembre—diciembre 2024, este Programa Educativo cambia de
Técnico Superior Universitario en Mantenimiento area Industrial a Técnico Superior

Universitario en Mantenimiento Industrial. Presenta tendencia al alza.
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Grafica 46

Matricula total del PE de TSU de Mecatronica en Automatizacion.
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Nota: Informacién disponible en la pagina oficial de la UTCJ. Informacién y Estadistica.
https://www.utcj.edu.mx/wp-content/uploads/2025/11/tendencias-de-matricula-

total-mayo-agosto-2025.pdf

A partir del cuatrimestre septiembre-diciembre de 2024 este Programa Educativo
cambia de Técnico Superior Universitario en Mecatrénica area Sistemas de Automatizacion

a Técnico Superior Universitario en Automatizacion. Presenta una tendencia estable.

104



https://www.utcj.edu.mx/wp-content/uploads/2025/11/tendencias-de-matricula-total-mayo-agosto-2025.pdf
https://www.utcj.edu.mx/wp-content/uploads/2025/11/tendencias-de-matricula-total-mayo-agosto-2025.pdf

b’c’ Universidad Tecnoldgica de Ciudad Juarez / PIDE (Programa Institucional de Desarrollo)

Grafica 47

Matricula total del PE de TSU de Mecatrdnica Area Manufactura Flexible.
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Nota: Informacién disponible en la pagina oficial de la UTCJ. Informacién y Estadistica.
https://www.utcj.edu.mx/wp-content/uploads/2025/11/tendencias-de-matricula-

total-mayo-agosto-2025.pdf

A partir del cuatrimestre septiembre-diciembre 2024 este Programa Educativo
cambia de Técnico Superior Universitario en Mecatrdnica area Sistemas de Manufactura
Flexible a Técnico Superior Universitario en Sistemas de Manufactura Flexible. Presenta una

tendencia estable.
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Grafica 48

Matricula total del PE de TSU en Mecatrdnica area Robatica.
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Nota: Informacidén disponible en la pagina oficial de la UTCJ. Informacién y Estadistica.
https://www.utcj.edu.mx/wp-content/uploads/2025/11/tendencias-de-matricula-

total-mayo-agosto-2025.pdf

A partir del cuatrimestre septiembre-diciembre 2024 este Programa Educativo
cambia de Técnico Superior Universitario en Mecatrénica area Robdtica a Técnico Superior

Universitario en Robodtica
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Grafica 49

Matricula total del PE de TSU de Procesos Industriales.
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Nota: Informacién disponible en la pagina oficial de la UTCJ. Informacién y Estadistica.
https://www.utcj.edu.mx/wp-content/uploads/2025/11/tendencias-de-matricula-

total-mayo-agosto-2025.pdf

A partir del cuatrimestre septiembre-diciembre 2024 este Programa Educativo
cambia de Técnico Superior Universitario en Procesos Industriales, area Manufactura al

nombre de Técnico Superior Universitario en Procesos Productivos.

Observar futuro comportamiento, ya que en los ultimos cinco cuatrimestres

presenta tendencia a la baja.
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Grafica 50

Matricula total del PE de TSU en Desarrollo de Software Multiplataforma.
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Nota: Informacién disponible en la pagina oficial de la UTCJ. Informacién y Estadistica.
https://www.utcj.edu.mx/wp-content/uploads/2025/11/tendencias-de-matricula-

total-mayo-agosto-2025.pdf

A partir del cuatrimestre septiembre-diciembre 2024 este Programa Educativo
cambia de Técnico Superior Universitario en Tecnologias de la Informacién, area Desarrollo
de Software Multiplataforma, al nombre de Técnico Superior en Desarrollo de Software

Multiplataforma. Presenta una tendencia positiva.
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Grafica 51

Matricula total del PE de TSU en Infraestructura de Redes Digitales,
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Nota: Informacién disponible en la pagina oficial de la UTCJ. Informacién y Estadistica.
https://www.utcj.edu.mx/wp-content/uploads/2025/11/tendencias-de-matricula-

total-mayo-agosto-2025.pdf

A partir del cuatrimestre septiembre-diciembre 2024 este Programa Educativo
cambia de Técnico Superior Universitario en Tecnologias de la Informacién, area
Infraestructura de Redes Digitales al nombre de Técnico Superior Universitario en
Infraestructura de Redes Digitales. La demanda presentada estd por debajo de las

estimadas.
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Grafica 52

Matricula total del PE de TSU en Nanotecnologia drea Materiales.
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Nota: Informacién disponible en la pagina oficial de la UTCJ. Informacién y Estadistica.
https://www.utcj.edu.mx/wp-content/uploads/2025/11/tendencias-de-matricula-

total-mayo-agosto-2025.pdf

A partir del cuatrimestre septiembre-diciembre 2024 el Programa Educativo de
Técnico Superior Universitario en Nanotecnologia, area Materiales cambia al nombre de
Técnico Superior Universitario en Nanotecnologia. Este Programa Educativo no ha logrado

despegar entre los jovenes egresados de los bachilleratos.
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Grafica 53

Matricula total del PE de TSU en Paramédico.
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Nota: Informacidn disponible en la pagina oficial de la UTCJ. Informacidn y Estadistica.
https://www.utcj.edu.mx/wp-content/uploads/2025/11/tendencias-de-matricula-total-

mayo-agosto-2025.pdf

Programa Educativo regulado por la normatividad vigente de la Secretaria de Salud del

Gobierno del estado de Chihuahua
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Grafica 54

Matricula total del PE de TSU en Terapia Fisica.
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Nota: Informacién disponible en la pagina oficial de la UTCJ. Informacion y Estadistica.
https://www.utcj.edu.mx/wp-content/uploads/2025/11/tendencias-de-matricula-total-

mayo-agosto-2025.pdf

Programa Educativo regulado por la normatividad vigente de la Secretaria de Salud del

Gobierno del estado de Chihuahua
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Grafica 55

Matricula total del PE de ING en Mantenimiento Industrial.
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Nota: Informacidn disponible en la pagina oficial de la UTCJ. Informacién y Estadistica.
https://www.utcj.edu.mx/wp-content/uploads/2025/11/tendencias-de-matricula-total-

mayo-agosto-2025.pdf

Programa Educativo que presenta tendencia a estabilizarse en el periodo analizado. Es
conveniente revisar algunas acciones que se podrian implementar para mejorar su

matricula total.
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Grafica 56

Matricula total del PE de ING en Mecatrodnica.
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Nota: Informacién disponible en la pagina oficial de la UTCJ. Informacién y Estadistica.
https://www.utcj.edu.mx/wp-content/uploads/2025/11/tendencias-de-matricula-total-
mayo-agosto-2025.pdf

Programa Educativo con tendencia a estabilizarse en un rango de 400 alumnos
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Grafica 57

Matricula total del PE de ING en Nanotecnologia.
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Nota: Informacién disponible en la pagina oficial de la UTCJ. Informacién y Estadistica.
https://www.utcj.edu.mx/wp-content/uploads/2025/11/tendencias-de-matricula-total-

mayo-agosto-2025.pdf

Programa Educativo con tendencia al alza, pero con muy baja demanda. Es conveniente

actualizar su estudio de factibilidad y/o analizar nuevas opciones educativas
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Grafica 58

Matricula total del PE de ING en Procesos y Operaciones Industriales.
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Nota: Informacién disponible en la pagina oficial de la UTCJ. Informacién y Estadistica.
https://www.utcj.edu.mx/wp-content/uploads/2025/11/tendencias-de-matricula-total-
mayo-agosto-2025.pdf

Programa Educativo que muestra una tendencia a estabilizarse desde el afio 2020
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Grafica 59

Matricula total del PE de ING en Logistica Internacional.
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Nota: Informacidn disponible en la pagina oficial de la UTCJ. Informacidn y Estadistica.
https://www.utcj.edu.mx/wp-content/uploads/2025/11/tendencias-de-matricula-total-
mayo-agosto-2025.pdf

Programa Educativo con tendencia estable

Grafica 60

Matricula total del PE de LIC en Innovacidn de Negocios y Mercadotecnia.
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Nota: Informacidn disponible en la pagina oficial de la UTCJ. Informacién y Estadistica.
https://www.utcj.edu.mx/wp-content/uploads/2025/11/tendencias-de-matricula-total-
mayo-agosto-2025.pdf

Programa Educativo que tiende a estabilizarse en un rango de 300 a 400 alumnos
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Grafica 61

Matricula total del PE de ING en Energias Renovables.
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Nota: Informacidn disponible en la pagina oficial de la UTCJ. Informacién y Estadistica.
https://www.utcj.edu.mx/wp-content/uploads/2025/11/tendencias-de-matricula-total-

mayo-agosto-2025.pdf

Programa Educativo que continua con tendencia a la baja, quizds sea necesario

implementar una campafia de difusién o actualizar su estudio de pertinencia.
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Grafica 62

Matricula total del PE de LIC en Contaduria.
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Nota: Informacidn disponible en la pagina oficial de la UTCJ. Informacién y Estadistica.
https://www.utcj.edu.mx/wp-content/uploads/2025/11/tendencias-de-matricula-total-

mayo-agosto-2025.pdf

Programa Educativo que tiende a estabilizarse entre rangos de 160 y 180 alumnos. Ver

comportamiento futuro.
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Grafica 63

Matricula total del PE de ING en Desarrollo y Gestidn de Software.
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Nota: Informacidn disponible en la pagina oficial de la UTCJ. Informacién y Estadistica.
https://www.utcj.edu.mx/wp-content/uploads/2025/11/tendencias-de-matricula-total-

mayo-agosto-2025.pdf

Programa Educativo de reciente apertura y segun el historial que se refiere a demanda

educativa total, presenta tendencia positiva.
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Matricula total del PE de ING en Redes Inteligentes y Ciberseguridad.
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Nota: Informacidn disponible en la pagina oficial de la UTCJ. Informacidn y Estadistica.
https://www.utcj.edu.mx/wp-content/uploads/2025/11/tendencias-de-matricula-total-

mayo-agosto-2025.pdf

Programa Educativa de reciente apertura, pero no ha logrado sus metas de matricula

previamente establecidas, es necesario implementar alguna estrategia para promoverlo.
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Grafica 65

Matricula total del PE de LIC en Terapia Fisica
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Nota: Informacidn disponible en la pagina oficial de la UTCJ. Informacidn y Estadistica.
https://www.utcj.edu.mx/wp-content/uploads/2025/11/tendencias-de-matricula-total-

mayo-agosto-2025.pdf

Programa Educativo sujeto a normatividad vigente de la Secretaria de Salud del Gobierno

del estado de Chihuahua
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Grafica 66

Matricula total del PE de LIC en Proteccién Civil y Emergencias.

MATRICULA TOTAL DE PE DE LIC EN PROTECCION CIVILY EMERGENCIAS
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Nota: Informacién disponible en la pagina oficial de la UTCJ. Informacidn y Estadistica.
https://www.utcj.edu.mx/wp-content/uploads/2025/11/tendencias-de-matricula-total-
mayo-agosto-2025.pdf

Programa Educativo sujeto a normatividad vigente de la Secretaria de Salud del Gobierno
del estado de Chihuahua
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Grafica 67

Matricula total del PE de MAESTRIA en ING de Sistemas Industriales Sustentables.
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Nota: Informacién disponible en la pagina oficial de la UTCJ. Informacién y Estadistica.
https://www.utcj.edu.mx/wp-content/uploads/2025/11/tendencias-de-matricula-total-

mayo-agosto-2025.pdf

Programa Educativo de posgrado y de reciente apertura, requiere de una mayor promocién

en todos los medios de comunicacion disponibles.
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Grafica 68

Matricula total del PE de MAESTRIA en Logistica y Negocios Sustentables.

MATRICULA TOTAL DEL PE DE MAESTRIA EN LOGISTICA Y NEGOCIOS SUSTENTABLES
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Nota: Informacidn disponible en la pagina oficial de la UTCJ. Informacidn y Estadistica.
https://www.utcj.edu.mx/wp-content/uploads/2025/11/tendencias-de-matricula-total-

mayo-agosto-2025.pdf

Programa Educativo de posgrado y de reciente apertura, requiere de una mayor promocién

en todos los medios de comunicacién disponibles
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Grafica 69
Matricula total de los PE de TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO.
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Nota: Informacidn disponible en la pagina oficial de la UTCJ. Informacién y Estadistica.
https://www.utcj.edu.mx/wp-content/uploads/2025/11/tendencias-de-matricula-total-

mayo-agosto-2025.pdf

La matricula total de Técnico Superior Universitario presenta tendencia a estabilizarse,
entre los valores de 5500 a 6800

Grafica 70

Matricula total de los PE de LICENCIATURA.

MATRICULA TOTAL DE LOS PE DE LICENCIATURA
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Nota: Informacién disponible en la pagina oficial de la UTCJ. Informacién y Estadistica.
https://www.utcj.edu.mx/wp-content/uploads/2025/11/tendencias-de-matricula-total-mayo-
agosto-2025.pdf

La matricula total de los PE de Licenciatura presenta una ligera tendencia al alza.
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Grafica 71

Matricula total de los PE de POSGRADO.

MATRICULA TOTAL DE LOS PE DE POSGRADO
80

0

70

60

50

40

30

20

ENE-ABR MAY-AGO SEP-DIC ENE-ABR MAY-AGQ SEP-DIC ENE-ABR MAY- SEP-DIC ENE-ABR MAY- SEP-DIC ENE-ABR MAY- SEP-DIC ENE-ABR MAY-
2020 2020 2020 001 2021 2021 2022 AGD2022 2022 2023 AGD2023 2023 2024 AGO2024 2024 2025 AGO2025

Nota: Informacién disponible en la pagina oficial de la UTCJ. Informacién y Estadistica.
https://www.utcj.edu.mx/wp-content/uploads/2025/11/tendencias-de-matricula-total-

mayo-agosto-2025.pdf

Los PE de posgrado requieren de mayor estrategia para su publicidad y difusién, ya que la

matricula que presentan estd disminuyendo de forma alarmante.
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Grafica 72

Matricula total de la UTCJ.
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Nota: Informacidn disponible en la pagina oficial de la UTCJ. Informacién y Estadistica.
https://www.utcj.edu.mx/wp-content/uploads/2025/11/tendencias-de-matricula-total-

mayo-agosto-2025.pdf

LA MATRICULA TOTAL DE LA UTCJ TIENDE A ESTABILIZARSE ENTRE EL RANGO DE 7500 A
9000 ALUMNOS

Nota: Departamento de Informacidn y Estadistica

https://www.utcj.edu.mx/tendencias-matricula-total/

La informacién proporcionada en este documento refleja la situacién respecto a la

matricula total de todos y cada uno de los PE que se ofertan.

Las opiniones que aqui se presentan son como consecuencia del desempefio
histérico en la estadistica de la Universidad Tecnoldgica de Ciudad Judrez. En esta ocasidn
se analizan desde el cuatrimestre enero — abril 2020 y hasta el cuatrimestre mayo — agosto

2025.

A partir del cuatrimestre septiembre — diciembre 2024 se modificaron los planes y
Programas de Estudio del nivel de Técnico Superior Universitario y ocasionando con ello el

cambio de nombre de la mayoria de ellos.
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Tienen el propédsito de informar, difundir, y de ser necesario, tomar diversas

acciones preventivas para corregir las tendencias que no sean favorables.
Programa Operativo Anual

En cumplimiento a la Planeacidon del Subsistema de Universidades Tecnoldgicas y
Politécnicas, la Universidad Tecnoldgica de Ciudad Judrez (UTCJ) elabora el Programa

Operativo Anual (POA) para el ejercicio fiscal 2026.

El objetivo de este documento es el de contar con una herramienta a corto plazo (un
ano), en la cual se plasmen las expectativas de crecimiento en el periodo sefialado, con
estricto apego a los objetivos institucionales y nacionales, de tal forma que se aprecie, de

manera directa, la contribucién a estos objetivos.

Asimismo, se evaluardn los resultados obtenidos al término del afio, a fin de
mantener las buenas practicas en los servicios que se prestan y replantear los aspectos

desfavorables en la prestacion de los mismos.

En este sentido, se presenta el Programa Operativo Anual 2026, el cual estd

integrado por seis objetivos.

En el apartado de la Presentacion se refiere el objetivo del documento, asi como una
breve descripcidn del contenido del mismo. En la parte de Diagndstico, se integra un andlisis
de los resultados en la aplicacién de los objetivos e indicadores del POA del ejercicio 2025,

ordenados por proceso, fortaleza y debilidad.

En la Consistencia, se observa la contribucidn directa de las actividades a desarrollar
en el periodo y a los objetivos del Subsistema, los cuales corresponden a la mision de la

universidad y abonan al cumplimiento de la visién de la misma.

En el apartado de Impacto, se describen los resultados obtenidos del ejercicio 2025.
Por ultimo, en el apartado de Desarrollo de Procesos, se puede observar el contexto actual
de los indicadores y metas, su proyeccién para el 2026 y la calendarizacion de las actividades

o iniciativas necesarias para la contribucion directa al logro de cada objetivo planteado.
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6.1 Fortalezas y debilidades, amenazas y oportunidades

Tabla 20

FODA. General.

Fortalezas

Debilidades

Se superd la meta en cuanto al
numero de mujeres atendidas; lo
anterior, de acuerdo a la matricula
de inicio del cuatrimestre
septiembre-diciembre (4,386).

Se logro superar la meta respecto al
numero de becas externas
otorgadas.

Se llevo a cabo la planeacidn,
conformacion de objetivos y plan de
trabajo para emitir la convocatoria y
formar la Unidad de Género.
Deteccidn, atencién y
acondicionamiento de espacios para

estudiantes con discapacidad.

Baja matricula de estudiantes de

origen indigena.

Nota: Informacidn reunida por la Direccion de Planeacidn y Evaluacién.
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Tabla 21

FODA. Académico

Fortalezas

Debilidades

Programas Educativos alineados al
Sistema de Evaluacién y
Acreditacion de la Educacién

Superior (SEAES).

Los Analisis Situacional del Trabajo
siguen vigentes, en este afio no
fueron programados los tres que

vencian en el 2025, debido a que

e Auditoria de mantenimiento a las se estd operando bajo el Nuevo

normas I1SO 9001:2015 e ISO Modelo Educativo.
21001:2018.

e EI 100 por ciento de los Profesores
de Tiempo Completo (PTC)
imparten tutorias y se encuentra
capacitado y actualizado.

e Matricula total de 9,498
estudiantes.

e 100 por ciento de estudiantes en
programa de tutorias.

e 100 por ciento de estudiantes de

nuevo ingreso tomaron curso de

induccion.

Nota: Informacidn reunida por la Direccién de Planeacion y Evaluacién.
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Tabla 22

FODA. Proceso de Vinculacion

Fortalezas

Debilidades

Institucion que funge como Ente de
Evaluacion y Certificador
(CONOCER).

Se expidieron 179 certificados por el
ente certificador.

Se logré6 que 18 estudiantes
participaron en programas de
movilidad internacional.

Los 60 profesores de idiomas estdn
certificados.

Se imparten cursos de lengua
extranjera.

Educacién integral fomentada con
actividades deportivas y culturales.
Alta participacion de estudiantes en
alguna actividad cultural y artistica.
Alta participacion de estudiantes en
actividades deportivas.

Egresados de TSU contindan sus

estudios en el nivel de Ingenierias.

Convenios firmados con
universidades extranjeras.
Colocacién de Egresados en Bolsa
de Trabajo.

No se conté con convocatorias para

movilidad de docentes.

Nota: Informacién reunida por la Direccion de Planeacidn y Evaluacién.

Tabla 23

FODA. Proceso de Gestidn
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Fortalezas Debilidad

e Biblioteca virtual. e Insuficiente adquisicion de puntos

. ) de acceso de red inalambrica.

e Se adquiri6 el software necesario
para la correcta operacion de la e La gestidn para la conclusion del

o, Edificio P continua en Litigio.

Institucidn.

e Recursos FAM para la ampliacion
del gimnasio, equipamiento de
laboratorio y la ampliacion de la

Unidad Basica de Rehabilitacion.

Nota: Informacidn reunida por la Direccion de Planeacidn y Evaluacién.

Consistencia

El Programa Operativo Anual (POA) 2026 corresponde al quehacer sustantivo de la
Universidad Tecnoldgica de Ciudad Juarez (UTCJ) en el ejercicio fiscal correspondiente, y
estd alineado al Programa Institucional de Desarrollo (PIDE) 2025-2029 y a los Planes y

Programas Sectoriales de Educacion Estatales y Nacionales vigentes.
Impacto

Con los resultados obtenidos de los indicadores del Programa Operativo Anual (POA) del
ejercicio 2025, la Universidad Tecnoldgica de Ciudad Juarez (UTCJ) aseguré la calidad de sus
servicios educativos ofrecidos, en los procesos bajo las normas ISO 9001:2015 vy
21001:2018, logrando el mantenimiento de ambas; facilité el acceso, permanencia y
conclusién de estudios, a través de operar diversos programas de becas y tutorias; se
asignaron recursos del Fondo de Aportaciones Multiples (FAM) 2024 y de Remanentes del
FAM 2023, mismo que sirvieron para la construccion de la segunda etapa del Gimnasio,
adquisicion de equipamiento especializado y la ampliaciéon de la Unidad Basica de

Rehabilitacion en el edificio O.
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Asimismo, se logré una matricula sin precedente en la historia de la universidad: 9,498

estudiantes.

Los logros 2026 tienen como Vision: “Ser la Universidad Tecnoldgica nimero uno en México

formado talento integral que genere desarrollo para la comunidad”.
Desarrollo de Procesos (Cédulas)
Figura 9

Programa Operativo Anual 2026. Lamina 1.

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2026
tml::‘ruyum- . .
México Educacién

FORMATO 01 “DESARROLLO DE PROCESOS"

UNIVERSIDAD: UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE CIUDAD JUAREZ

TIPO DE
ESTRATEGIA

DENOMINACION DE LA ESTRATEGIA : NUM. DE ESTRATEGIA

Estrategia 1.1 Fortalecer las oportunidades educativas para cerrar las brechas sociales y reducir las desigualdades regionales.

1=

Perinencia

CALENDARIZACION Y SEGUIMIENTO DE LAS PRINCIPALE S ACTIVIDADES

CALENDARIO 2026 CUATRIMESTRAL 5
UNIDAD DE JUSTIFICACION DE LAS AREA
ACTIVIDADES MEDIDA META ANUAL DESVIACIONES POSITIVAS © EJECUTORA
] 3 NEGATIVAS
PROG ALC PROG ALC PROG
# %[ # % w8 %] # %

1.1.2 Impulsar el reconocimiento y la atencién a la
diversidad de capacidades, condiciones, Tasa nela de Secretari
necesidades y contextos de nifias, nifios y escolarizacion Esle indicador de reportard en Acsacd:“ni::f
adolescentes para que desarralien distintas Superior, 2911 ofo ofo 9911| 100% el cuatrimestre septiembre cenvici
habilidades en espacios donde ejerzan su derecho |  hombres y dicienbre. ervicios
a una educacion inclusiva, intercultural e integral mujeres Escolares
1.1.5 Producir recursos educativos digitales X
alineados con los planes y programas de.estudm Tasa nela de Este indicador de reportaréd en AS;CQE::;::
[vigentes como una slermnativa pera reducir las escolarizacion 5332 0|0 0|0 5332 538 el cuatrimestre septiembre- )
brechas de aprendizaje en zonas con rezago mujsres diciembre. Senicios
educativo Escolares
1.1.5 Producir recursos educativos digitales
alineados con los planes y programas de estudio s R
vigentes como uns.am.arnatwa para reducir las Tasa nela de Esle indicador de reportaré en Aceacq:::|::r
brechas de aprendizaje en zonas con rezago escolarizacion 4579 ofao ofo 4579| 462 e cualrimestre septiembre- |~ * ©
educativo hombres diciembre Escolares

Nota: Informacidn reunida por la Direccion de Planeacidn y Evaluacién.
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Figura 10

Programa Operativo Anual 2026. Lamina 2.

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2026

Gobierno de

Meéxico Educacion

FORMATO 01 "DESARROLLO DE PROCESOS"

UNIVERSIDAD: UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE CIUDAD JUAREZ

DENOMINACION DE LA ESTRATEGIA: MUM. DE PROCESC szggszo
Estrategia 1.3 Fomentar que la i6n en rezago adquiera los ¥ il minimas para acceder a una mejor condicién de vida 2 Perinencia
oportunidades para su desarrollo integral. = R
UNIDAD DE CALENDARIO 2026 CUATRIMESTRAL JUSTIFICACION DE LAS area
ACTIVIDADES MEDIDA META ANUAL DESVIACIONES POSITIVAS O EJECUTORA
1 2 3 NEGATIVAS
ALC PROG ALC PROG ALC
# % # | % # | % # o # | %
1.1.2 Impulsar el reconocimiento v la atencion a la
diversidad de capacidades, condiciones,
necesidades y contextos de nifas, nifios y Tasa neta de Total de alumnos rezagados. | Secrelaria
adolescentes para que desarrollen distintas ascolarizacion 558 ol o olo 658 | 100% Este indicador de reportaré en | Académica/
habilidades en espacios donde ejerzan su derecho Superior el cualnmestre septiembre- Servicios
a una educacion inclusiva, intercultural e integral Rezagados diciembre Escolares
1.1.5 Producir recursos educativos digitales n _ .
alineados con los planes y programas de estudio BZ:;'T:,,;T:B%EH Tolal de mujeres rezagadas. | Secretaria
vigentes como una alternativa para reducir las Superior 204 olo olo 204 | 6106 Este indicador de rep.onara en Acadé.mma.f
brechas de aprendizaje en zonas con rezago Rezagados el cuatrimestre septiembre- Servicios
educativo mujeres diciembre Escolares
1.1.5 Producir recursos educalivos digitales
alineados con los planes y programas de estudio Tasa neta de .
vigentes como una alternativa para reducir las escolarizacion Total de hombres rezagados. SECff‘lﬂ_ﬂa‘
brechas de aprendizaje en zonas con rezago Superior 454 olo olo 454 | 68.94% Este indicador de rep.ortara en An:adgmma.-
educativo Rezagados el cuamm.estre septiembre- Servicios
hombres diciembre Escolares

Nota: Informacidn reunida por la Direccién de Planeacion y Evaluacién.
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Figura 11

Programa Operativo Anual 2026. Lamina 3.

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2026
Gobierno de

Meéxi Educacion

FORMATO 01 "DESARROLLO DE PROCESOS"

UNIVERSIDAD: UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE CIUDAD JUAREZ

DENOMINACION DE LA ESTRATEGIA: TIPO DE
NUM. DE PRCESO PROCESO
Estrategia 1.5 C de servicios , tales como dualy mixta, semipresencial y no escolarizada
en los di tipos ivos, ed ion para adultos y itacion para el trabaje, que respondan a las necesidades y contexte social de la poblacion. 3 Perinencia

CALENDARIZACION Y SEGUIMIENTO DE LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES

CALENDARIO 2026 CUATRIMES TRAL JUSTIFIGACION DE LAS

ACTIVIDADES U:'EQI%EE META ANUAL DESVIAGIONES POSITIVAS © | | ARER

1 3 NEGATIVAS
ALC PROG ALC PROG
# % # % # | % # %
1.1.2 Impulsar el reconocimiento y la atel
diversidad de capacidades, condiciones, Tasa nela de
necesidades y contextos de nifias, nifios y escolarizacion Estudiantes en modalidad Secretaria
adolescentes para que desarrollen distintas Superior 353 olo 0olo 353 | 100% mixta. Esle indicador de Académica/
habilidades en espacios donde ejerzan su dereche | aqucacion reportara en el cuatrimestre | Servicios
a una educacién inclusiva, interculiural e integral Mixta septiembre-diciembre Escolares
1.1.5 Producir recursos educativos digitales Tasa nela de Mujeres estudiando en s i
alineados con los planes y programas de estudio  |ascolarizacion modalidad mixts. Este Aceacdr:m':::.’
i
vigenles como una alternativa para reducir las Superior, 191 ol 0 0|0 191 | 54.14% indicador de reportara enel |
brechas de aprendizaje en zonas con rezago educacion cuatrimestre septiembre- c E"V'IC"’S
educativo Mixia mujeres diciembre. seolares
1.1.5 Producir recursos educativos digitales
alineados con los planes y programas de estudio Tasa neta de Hombres estudiando en Secretaria
vigentes como una alternativa para reducir las escolarizacion modalidad mixta. Este Académica/
brechas de aprendizaje en zonas con rezago Superior, 162 ] o]0 162 | 45.86% indicador de reportara en el Servicios
educativo educacion cuatrimestre septiembre- Escolares
Mixta hombres diciembre.

Nota: Informacion reunida por la Direccién de Planeacion y Evaluacion.
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UNIVERSIDAD: UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE CIUDAD JUAREZ

DENOMINACION DE LA ESTRATEGIA:

NUM. DE PROCESD TIPO DE PROCESO
E ia 2.1Impulsar medidas que la continuidad de las ias educativas de los i de todos los tipas y o
niveles ed ivos, afin de i la cob y la efici terminal. 4 Hizcalacidy
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CALENDARIZACION ¥ SEGUIMIENTO DE LAS PRINCIPALES A IDADES

CALENDARID 2026 o
CUATRIMESTRAL JUSTIFICACION DE LAS
ACTIVIDADES U':"EDI;'I::"EE META ANUAL DESVIACIONES E,,g’é;ﬁgm
1 2 3 POSITIVAS O NEGATIVAS
Al PROG ALC PROG
& L kS L 2 Ed
2,110 Promover la creacion de un sistema nacional de
sequimienta de egresados de educacién superior que
i i ialy |3 efectividad ds . .
Er;tag::;:::::;&:ﬁ?;;iSucm vz stectividadde Seguimiento N . . Este indicador & reportara o y
de egresados 376 1} 14 1} 14 376 | 1002 hasta el cuatrimestre [ Direccién de Vinculacidn
TS0 septiembre-dicierbre,
2.110Promover la creacidn de un sistema nacional de
seguimiento de egresados de educacidn superior que
permita conacer &l impacto socialy |2 efectividad de .
loz programas académicas. Seguimiento Este indicador se reportara
de egresados 51 0 | 0.0z 0] 0002 681 | 1003 hasta el cuatrimestre | Direccién de Yinculasién
LIC septiembre-diciermbre.

Nota: Informacidn reunida por la Direccion de Planeacidn y Evaluacién.
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FORMATO 01 "DESARROLLO DE PROCESOS"

UNIVERSIDAD: UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE CIUDAD JUAREZ

DENOMINACION DE LA ESTRATEGIA: NUM. DE ESTRATEGIA TIPO DE ESTRATEGIA
Estrategia 2.2 i de i asesoria y tutoria para estudiantes de educacién basica, media superior y superior para prevenir el
[ escolar, las isociales y fomentar el i i 5 Eleac
CALENDARIO 2026 JUSTIFICACION DE LAS
CUATRIMESTRAL
ACTIVIDADES VD RE | META aHUAL DESYIACIONES R
3 7 3 POSITI¥AS O NEGATIYAS
PROG ALC PROG ALC PROG
2 3 LRI 2 3 L ES L3 ]
2.2.2 Desamallar programas de apoyo psicosocial y Taza de desercidn total.
académico para estudiantes en riesgo de abandono Tazade Este indicador de Secretaria
escolar, con el fin de asegurar su permanencia en desercidn 7ra 1} 1} 0 1] 779 | 10072 reportard en el AcadémicaServicios
tados los tipos educativos, pricfizands su bienestar Tatal cuatrimestre septiernbre- E=colares
integral a través de intervenciones personalizadas. diciembre.
2.2.2Desarallar programas de apaye peicesosialy Tazade desercian de
acad‘emlcu pa‘rfa. e;mduantes enriesgo de ab?ndono Tasade hormbres. Este indicador Secretarfa
=sealar, con elfin de ssequrar supermanencia =n demmrcion 48 1 q 0 0 148 | 57553 de reportard en el AcadémicaServicios
tados los tipos educativos, priofizands su bienestar homb b b Kismbre- Escal
integral a ravés de intervenciones personalizadas. ornbres Guamestre Sepuemore scolares

diciernbre:

2.2 1Implementar en el sistema educativa estrategias

T r En este indicador 2
de nivelacién académica entre las modalidades 2

; . " " conzideraran los B
escolanizada, no escolanizada y mista en educacién Total de dos de abril d Secretaria
bésina. media superior y superier para mejarar el Egresados 7E3 1 i 763 | 100 0| 0% e b oo | AcadémicatServicios
rendimienta eseolary aumentar | eficieneia terminal. LI nivel Licenciatura. Se Escolares

reportard en el
cuatrimestre enero-abril
Z.2 5 Fonalecer los mecarismos de orientacin Total de estudiantes con ,
vocacional, tutorias y programas de apoyo académico | Total de tlarias. Este indicador se [, ,55'::‘85”‘;_
especilinns que promusysn el ancesn, pemanencisy | estudiantes aam i 0 i i gan | 100 repertard en el ALt GEel 85
conclusién de ls educacisn media superior y superier. | cor 1torias cuatrirnestre septiembre- | O de Desarrolla
diciernbre Académico
Z.2.7Fonslecer enlas ylos Guenes el sentido de Tatal de
pertenencia e identidad en las espacios educativas a | estudiantes E studiantes de nuevo R
navés de campafias de comunicacién pars en programa ingrezo que formen parte [, ,SEC:‘SGTEd_
desincentivar el shandono escolar yfomentar su de Forrmacidn £238 3200| 51.30% 560 | 2.003 2478 | 39.70% del prograrma de hModelo |95 5T S Be) EE9
teincorporacisn al salén de clases. Integral de Forrnacién Intecral, por wonA ed?sarro o
[MNuewvo cuatrimestre cademice
Ingresal
2.2.9 Feforzar larelacion docente- sumne araves de | Total e
programas de capacitacién y formacién docente en docentes Capacitacidn a docentes Secretaria
inteligencia emocional & interpersonal. capacitados Que aliendan a J
on 7 5 | ®\7 20 |2850% & | ®m esdianescon | eetimzalnicad dy
inteligencia Mecesidades Educativas Peico epd: gica
ernocional e Especiales. Peaageg

intermersamal

Nota: Informacidn reunida por la Direccién de Planeacidén y Evaluacién.
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Figura 14
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PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2026

FORMATO 01 "DESARROLLO DE PROCESOS™

UNIVERSIDAD: UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE CIUDAD JUAREZ

DENOMINACION DE LA ESTRATEGIA:

NUM. DE PROCESOD

TIPO DE PROCESO

de los

iGn superior en
a liacid

el d.

e las

llo de lai
idad

L ¥ 3 do al

y de gestién piblica

I

CALENDARIO 2026 CUATRIMESTRAL JUSTIFICACION DE LAS
UNIDAD DE DESYIACIONES AREA
ACTIVIDADES MEDIDA META ANUAL 1 2 3 POSITIVAS O NEGATIVAS EJECUTORA (9]
8
PROG ALC PROG ALC PROG ALC
* 4 L L] 4 L L] 4 L
4.2 Dezanrollar iniciativas de vinculacidn entre |2 Tatal de converios de
wademia, el sector plblico y el productive donds los Total de ol aburazidn firmadas can
estudlan'les pusdan participar activamente en la convenios 24 g s 0 41 5 2651 el ssclor productivo de Dl_recclun \':le
rezalucion de problem ticas reales, promoviendo |a con el zector bi icicis bl Vinculacidn
innauacisn y smpliacién de las capacidades productive 1BNEs y SErvisios publics
productivas nacionales. v privads.
.45 Impulsar | ampliacion de 1= ofena de posgiade Se cuenta oo dos
e las IES priblicas, san énfasis en las dreas programas de Posgrada:
estratégicas para el desarrollo nacional en F'rugral_'nas Masstria en Ingsnieria d‘s Secretaria
coordinacién con otras dependencias y organismos. Educativoz P 5 0% 0 q 0 q Sisternas Industrisles | AcadémicAlnvestigas
Elz n;;zlu Sustentables u Maestria idnu Posgrados
posg en Logistica v Megocios
Sustertables
2.4 8 Pramouer que los estudiantes de edusacidn
supetior realicen su sericia sacial y précticas Tatsl de ) o
profesionales eninstitusiones y entidades " - - - Tatal de estudiantes en Direccidn de
qubernamentsles acorde 5 suformacién académica, estudlagfes *3 1267 | 34.80% 137 | 3e 95 | 27 estadias por cuatrinnestre Vinculacidn
impulsanda suincorparacisn 2l sectar piblico y, con | 21 Stadias
ello, contribuir 5 su fortalecimients.
2.4 8 Pramouer que los estudiantes de edusacidn
supetior reslicen su servicio socisl p précticas Tatal de .
profesionsles eninstituciones y entidades estudiantes 108 70 | sas0z 29 283% o | 9z Total de estudlarlvles = Direccidn de
gubernamentales acorde a suformacién académica. | en servicio <ol - ° SEMVICI0S 0614 por Vinculacidn
impulsanda suincorporacién sl sector piblica y, son social cliatrimestre
ello, contribuir 3 su fortalecimients.
7 4 3 Promover programas de becas pars estudisntes Total Este indicador de Secretaria
de todos los niveles de educacidn superior para otal de A o
, reportaraen el AcadémicaSubdiorec

impulzar su profesionalizacian y, con ella, contribuir sl becas 4956 0 0 0 0 4956|1002 cuatrim‘;stre sentismbre- | cign de Desarrolla
desamollo nacional otorgadas i Emhr?a E studi antil

Nota: Informacién reunida por la Direccion de Planeacidn y Evaluacién.
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Figura 15
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PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2026

FORMATO 01 “DESARROLLO DE PROCESOS"
UNIVERSIDAD: UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE CIUDAD JUAREZ

DENOMINACION DE LA ESTRATEGIA: NUM. DE ESTRATEGIA TIRQ DE ESTRATEGIA
Estrategia 3.3 la ion continua de lamejoray ion de la oferta de izacién, i y los . .
programas de posgrado en educacién para fortalecer las pricticas pedagégicas. z Lretinencis

JUSTIFICACION DE LAS
ACTIVIDADES N aDNE | META ANUAL DESVIACIONES e )
3 B 3 POSITIVAS O NEGATIVAS
PROG ALC PROG ALC PROG
1 % LD A AR A
3.3 1Promauer ol desancllo de massiras y massiias Tolal de dosenfes pon
msdlints Dplclnrvss de p,nfe%mnahza:n.jn.quls les Total de estudios de posgrado. _—
permita ampliar su expetisncia y conocimientos, asi i ecretaria
como fortalecer sus capacidades y mejorar supractios | OCSHES 135 0| o of o 195| w003 Bate indicacor de AcadémicalSupenisién
con estudios reportard en el N .
educativa. " Académicay Organizacién
de pozgrdo cuatrimestre septiermbre-
diciernbre.
3.3 1Promover el desarrollo de maestras y maestros Tatal de docentes con
mediante opoiones de profesionalizacién que les Total de horas de capacitasion
permita ampliar su euperiencia y conocimientos, asi docentes cumplidas. Este ind cader Secretaia
como fortalecer sus capacidades y mejorar su practica | con horas de 573 0 1) 1) 0 573 100 e e .Urlaré ervel AcadémicalSubdireccion de
educativa. capacitacion P! d DOlesanollo dcadémica
5 cualrimestre sepliembre-
cumplidas A
diciernbre.
Total de
Cursos a
docentes
sobre
equidad e Total de cursos impartidas
3.3.5 Promover | formacicn continua del personal inclusion a docentes sobre equidad
docente en temas como equidad e inclusién educaliva, einclusion educativa, Secrstaria
educativa, habilidades socioemocionales, prevencién | habilidades 5 P 25 3 | a7 5022 2 | a7m0% habilidades AoadémicalSubdirecsidn de
de |z violencia, respeta a los derechos humanos, socinernocio N = ° socioemocionales, Desandla Académics
cultira de paz & implementacidn de acciones nales, prevencion de la vidlencia,
arientadas a reducir la des afiliacidn escolar. prevencidn respeta a los derechos
dela humanos.
viclencia,
respeto alos
derechos
hurmanos
3.3 10 Implementar programas presenciales de
i . . Total de
formacién pedagdgica pars docentes de educacidn
superion que garanticen |a calidad v perinencia dela ;“’SDIS a Total de cursos impartidas Secretaria
ensefianza, y mejoren sus opartunidades laborales. 052” == 14 4 | 2860% 5 | 35703 5 | 3m70% a docentes sobre AcadémicalSubdireccisn de
s00re formacion pedagigica. Desarrolls Académics
Forrnacidn
pedagdgica

Nota: Informacién reunida por la Direccion de Planeacidn y Evaluacién.

139




b’c’ Universidad Tecnoldgica de Ciudad Juarez / PIDE (Programa Institucional de Desarrollo)

Figura 16
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FORMATO 01 "DESARROLLO DE PROCESOS*

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2026

UNIVERSIDAD: UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE CIUDAD JUAREZ

DENOMINACION DE LA ESTRATEGIA:

superior

AREA RE SPONSABLE

NUM. DE PROCESO

TIPO DE PROCESO

CALENDARIO 2026 CUATRIMESTRAL

JUSTIFICACION DE LAS

UNIDAD DE AREA(S)
ACTIVIDADES META ANUAL DESVYIACIONES
MEDIDA 1 2 3 POSITIVAS O NEGATIVAS EJECUTORA(S)
PROG ALC PROG ALC PROG ALC
—_— —
% (BEAL % [(BEAL 3 BE3

G 3F ortaleces Ias i ayectonias scadémicas de los
tofesores e investigadores de tiempo completo, Total de PTC. Este Secrelaria
empo parcial y de asignaturs de las [ES piblicas Total de "® 0 0 0 8| wox indicador e reportard en | AcadémicaSupervision
ediante de I bryl PTC &l custrimestre seplismbire. Académica y
nlos procesos de ingreso, promocidn, retiro digno y diciembire. Organizacién
#rovacién generacional
S 3Fortalecer las i ayectonias académicas de los
tolesores e nvestigadores de hempo completo, Total de ‘MZ'::‘;::CE e Secrelaria
empo paicialy de asignatura de las IES poblicas PTC » 0 0 0 15 | w03 indicador se reportark en AcadérracaDepantamentc
rediarte nuevos progiamas de formacin g lamejors | |rvestigador ol cumirirnestes ::;um*bre de Irwestigacidn y

nlos procesos de ingrese, promocién, retro digno y

es

diciembre

Posgrados

Nota: Informacién reunida por la Direccion de Planeacidn y Evaluacién.
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Figura 17

Programa Operativo Anual 2026. Ldmina 9.

Gobierno de
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UNIVERSIDAD: UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE CIUDAD JUAREZ

Educacion

DENOMINACION DE LA ESTRATEGIA:

Estrategia 4.1
especificas de su contexto.

educativa para

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2026

NUM. DE ESTRATEGIA

TIPO DE ESTRATEGIA

JUSTIFICACION DE LAS

LENDARIO 2026 CUATRIME ST
ACTIVIDADES UNIDAD DE ' 4 L DESVIACIONES AREA[S)
MEDIDA @ % POSITIVAS O EJECUTORA(S)
1 NEGATIVAS
R ALC
S 5 5 % # %
4.1.8 Aprovechar | aesfructura educativa existante Total de
para ofrecer programas de formacidn continua a talleres de Total de talleres de artes y Direccién de Extension
dvenes y personas adultas adaptando los recursos Artes v OF 170 35 | 20.59% 85| 50% 50 [ 29.41% oficios ofrecidas por Universitaria/Programa
a sus necesidades, a fin de fortalecer 1a educacion es y Uncios cuatrimestre. Talleres de Antes y Oficios
iécnica. ofrecidos
Total de
4.1.8 Aprovechar la i educativa cursos de Secretaria
para ofrecer programas de formacidn continua a Inglés, Total de cursos de AcadémicalSu wisién
Guenes y personas adultas adaptando los recursos | Universidad 60 20 | 33.33% 23 [ 38.34% 17 | 28.33% educacion continua Acadé P
a sus necesidades, afin de fortalecer la educacién Index, ofrecidos. ademica y
técnica Sembrando Organizacién
Ingenieros
Total de
cursos de
4.1.8 Aprovechar Ia i tura educativa Senicios Total de cursos de senicios
para ofrecer programas de formacién confinua a Tecnolégicos tecnoldgicos, incubadora de
évenes y personas adultas adaptando los recursos ofrecidos, 7 21| 2727% 26 [ 33.77% 30 | 38.96% empresas y Direccidn de Vinculacidn
a sus necesidades, afin de fortalecer la educacién | Incubadora de microcredenciales, entre
(ecnica. empresas, otros, ofrecidos
Micro
credenciales
Total de
4.1.8 Impulsar espacios propicios para que Laborataries
eslu:lames, uocenl:s ypnnl;cmn encgsvnjrzl de computo Este indicador se reportara | Direccién de Planeacidn y
accedan  equipos de computo, conacivdad v disponibles % 26| 100% o o 0| o en el cuatsi enero- (Evaluacid ireccidn de
formacidn en TICCAD generando condiciones "
M para la abnil Sistemas
adecuadas para los procesos de ensefianza y formacion en
aprendizaje
TICCAD

Nota: Informacidn reunida por la Direccién de Planeacién y Evaluacidn.
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Figura 18
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PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2026

Gobierno de

Meéxico Educacién

FORMATO 01 "DESARROLLO DE PROCESOS™

UNIVER SIDAD: UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE CIUDAD JUAREZ

DENOMINACION DE LA ESTRATEGIA: NUM. DE PROCESO TIPO DE PROCESOD
Esirategia 4.4 Fortalecer la infraestructura y el equipamienio de los planteles de educacion basica, media superior y superior para facilitar el desarrollo de
las actividades académicas y escolares de acuerdo con criterios de sequridad, i calidad, equidad y sustentabilidad. 10 Eficiencis

JUSTIFICACION DE LAS

UNIDAD DE DESVIACIONES AREA
ACTIVIDADE S MEDIDA META ANUAL 1 2 3 POSITIVAS O EJECUTORA
NEGATIVAS
PROG ALC PROG ROG

= : : # % # % | # % # %
[4.4.5 Desarrollar programas de capacitacién para Total ¢
personal administrative y docente en el uso otal ge Total de personal docentes
adecuado de los nuevos equipamientos y :"“"EI capacitado en Tecnologias Secretaria
tecnologias implementadas en los planteles, locentas 573 0 0 0 0 573| 100% e A Este indicador se | Académica/Subdireccion
garaniizando su iniegracion efectiva en los procesos | capacitado en reportara en el cuatrimestre | de Desarrollo Académico
de ensefianza y aprendizaje Tecnologias e septiembre-diciembre

1A

4 4 5 Desarrollar programas de capacitacion para Total de

personal administrativo y docente en el uso
adecuado de l0s nuevos equipamientos y
tecnologias implementadas en los planteles,
garantizando su integracidn efectiva en los procesos

Total de personal
administrativo capacitado en|
157 50 | 31.85% 50 | 31.85% 57 | 36.30% Tecnologias e |A. Este
indicador se reportara por

personal
administrativo
capacitado en

Direccién de
Administracién y
Finanzas/Subdireccidn de

! Senvicios Administrativos
de ensefianza y aprendizaje Te :"“:‘:9'35 & cuatrimestre
Total de
estudiantes Proyeccién que se tomarad

4.4 8 Optimizar la infraestructura digital y las

plataformas educativas para ofrecer modalidades :::;J::d?s s:;ﬂ‘fﬂf“:r‘sgﬂ’gg‘iz
lsemipresencial y no escolarizada, afin de alendera . y 870 248| 28 50% 276 31.72% 346|39.78% nt .I dalidades Secretaria Académica
mas jdvenes y personas adullas en diferenies semipresencia mantengan las mo
contextos. l'yno semipresenciales y/o no
escolaizarada escolarizada

Nota: Informacidn reunida por la Direccion de Planeacidn y Evaluacién.
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Figura 19
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PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2026

Educacion

FORMATO 01 "DESARROLLO DE PROCESOS”

UNIVERSIDAD: UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE CIUDAD JUAREZ

DENOMINACION DE LA ESTRATEGIA:

NUM. DE ESTRATEGIA

TIPO DE ESTRATEGIA

Estrategia 5.2 Impulsar programas de atencion psicologica, alimentacion y salud visual en las escuelas de los diferentes tipos, niveles y modalidades
del sistema educativo para promover estilos de vida saludable y bienestar integral.

CALENDARIZAC! Cl

UNIDAD DE CALENDARIO 2026 CUATRIME STRAL JUS_[EE‘SE‘?EI‘:?I!I‘NDEESLAS AREA
ACTIVIDADES Mepipa | META ANUAL POSITIVAS O EJECUTORA
1 2 3 NEGATIVAS
PROG C PROG PROG
# % % | # % # %
Total de estudiantes
. Total de . .
5.2.6 Implementar programas de atencion estudiantes stendidos en algin programa Secretaria
psicoldgica dirigidos a estudiantes de educacidn = de la Unidad de Apoyo N N
media superior y de Ias IES publicas para que que recibieron 1100 300 27.27% 300| 27.27% 500 45.46% Psicopedagégico que Académica/Unidad de
mejoren su desarrollo académico y personal atencién recibieron atencién Apoyo Psicopedagogico
psicolégica psicoldgica
) Total de nifios Direccion de

5.2.7 Impulsar el acceso de las hijas @ hijos de y nifias Total de nifios y nifias Administracion y
estudiantes de educacion superior en estancias - . N . N
infantiles a través del establecimiento de convenios | tendidos en 221 73 | 33.03% 73 | 33.03% 75 | 33.94% atendidos en la Estancia Finanzas/Subdireccion
con instituciones educafivas y de cuidado infantil. Ia Estancia Infantil por cuatrimestre. de Servicios

infantil al afio Administrativos

Total de

campafias que . N
5.2.9 Fomentar estilos de vida saludable y de fomenten Total de campaiias que Secretaria
bienestar en la comunidad educativa mediante |a estilos de vida fomenten estilos devida | Académica/Subdireccio
produccién y transmision de ymateriales ' ) 15 5 | 33.33% 5 | 33.33% 5 | 33.33% saludables y de bienestar al n de Desarrollo
educativos digitales sobre temas de salud, saludablesy interior de la universidad, Estudiantil/Servicios
alimentacion saludable y sostenible y aulocuidado. de bienestar reportadas por cuatrimestre Médicos

al interior de

la universidad

Nota: Informacidn reunida por la Direccion de Planeacidén y Evaluacién.
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PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2026

ierno de

Meéxico @ Educacion

FORMATO 01 "DESARROLLO DE PROCESOS™
UNIVER SIDAD: UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE CIUDAD JUAREZ

DENOMINACION DE LA ESTRATEGIA: NUM. DE ESTRATEGIA LB IRE

ESTRATEGIA
Estrategia 6.1 Promover el desarrollo integral de nifias, nifios, adolescentes y jovenes, a través del ejercicio fisico y actividades deportivas en las escuelas

ipara mejorar su salud fisica y mental. 12 Equidad de Génerc
CALENDARIO 2026 CUATRIMESTRAL JUSTIFICACION DE LAS
ACTIVIDADES UNIDAD DE META ANUAL DESVIACIONES AREA
MEDIDA POSITIVAS O EJECUTORA
1 2 3 NEGATIVAS
PROG ALC PROG ALC PROG ALC
# % #1% # % # % # % #l| %
6.1.5 Fomentar |a practica del deporte en escuelas ) Direccién de
. e g Y | Total de eventos Bxtensién
espacios deportivos como un medio para prevenir d R Total de eventos deportivos u .
adicciones y contribuir al bienestar fisico, mental y jeportivos 11 3 |27.27% 5 |45.46% 3 |2727% eal zados por cuatrimestre, | UPIVErSItAZ/SY
emocional de las y los jévenes. realizados bdireccion de
Cultura y Deporte
6.1.8 Incorporar de manera progresiva el ejercicio Total de Direccion de
fisico breve y consciente en la comunidad escolar participantes Total de estudiantes mujeres Extension
mediante pausas activas, juegos molores, (mujeres) en 2220 500 [22.52% 740 |3333% 980 |44.15% participantes en eventos | Universitaria/Su
actividades ludico-de U“”“’?S como esirategia eventos deportivos por cuatrimestre. | bdireccion de
accesible para fomentar habitos saludables deportivos Cultura y Deporte|
S E e | i
. Total de estudiantes homb i@
mediante pausas activas, juegos motores, participantes » = ne = u“a" == DT res " E“e":m"fs
actividades lidico-deportivas como estrategia (hombres) en 5180 1727|33.34% 1300 [25.10% 2153 |41.56% participantes en eventos niversi a.na u
accesible para fomentar habitos saludables. eventos deportivos por cuatrimestre. [ bdireccion de
deportivos Cultura y Deporte

Nota: Informacidn reunida por la Direccion de Planeacidn y Evaluacién.
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Figura 21

Programa Operativo Anual 2026. Lamina 13.

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2026
Gobierno de

Meéxico @ Educacion
FORMATO 01 "DESARROLLO DE PROCESOS™

UNIVERSIDAD: UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE CIUDAD JUAREZ

DENOMINACION DE LA ESTRATEGIA: NUM. DE PROCESO TIPO DE PROCESD

Estrategia 6.2 Impulsar la activacion fisica, el deporte comunitario y la recreacion en los diferentes sectores de la poblacion a nivel nacional para aumentar los 13
indices de actividad fisica.

Lquidsd de Géness

IENTO DE LAS P LES ACTIVIDAI
o Ch k0N s s o
ACTIVIDADES MEDIDA META ANUAL r 2 3 POSITIVAS 0 EJECUTORA
NEGATIVAS
ALC PROG ALC PROG ALC
#| % # % #| % # % # %
6.2.5 Fomentar el deporte social a partir de la Total de Direccidn de
organizacion de torneos y eventos deportivos locales, | participaciones Total de participaciones en Extension
regionales y nacionales, como mecanismo para en torneos 10 2 | 20% 5 | 50% 3 30% torneos deportivos locales | Universitaria/Su
promover la colaboracitn y solidaridad entre las deportivos por cuatrimestre. bdireccion de
personas. locales Cuttura y Deporte,
6.2.5 Fomentar el deporte social a partir de |a Total de Direccién de
organizacidn de torneos y eventos deporfivos locales articipaciones Total de participaciones en Extension
regionales y nacionales, como mecanismo para perticipact 1 1 | 100% o | o 0 0 torneos regionales por | Universitaria/Su
promover la colaboracién y solidaridad entre las en ‘_D’“‘“ cuatrimestre. bdireccién de
personas. regionales Cultura y Deporte
6.2.5 Fomentar el deporte social a partir de la i B
organizacién de torneos y eventos deportivos locales Total de Direccion de
regionales y nacionales, como mecanismo para articipaciones Total de participaciones en Extension
promover la colaboracién y solidaridad entre las P ° 2 1| 50% ] 0 1 50% torneos nacionales por | Universitaria/su
personas. en torneos cuatrimestre. bdireccion de
. Cultura y Deporte

Nota: Informacién reunida por la Direccion de Planeacidn y Evaluacién.

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

2E211C1 Permanencia de los Estudiantes en Educacion Superior
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Figura 22

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR). 2E211C1

GOBIERNO DEL ESTADO DE CHIHUAHUA
MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS - MIR
EJERCICIO FISCAL 2026

Ents Pablico NIVERSIDAD TECNOLOGICA DE CIU
Programa presupuestano ERMANENCIA DE L
Befinicién dol Programa Brindiar 2 s alurmnas y sk B U p—
Probiema que atiende el Programa 13418 - Las y fos slumno de I Universidad Tecnoldgica de Cistad Judres deserian del medelo educaiivo que ofrece la Insitucién

ANALISIS DE POBLACIONES PARA LA FOCALIZACION DE LA POBLACION OBJETIVO

Unidad de Medida Poblacién Total Mujeres Hombres

REFERENCIA Almnos y @umnas inscrios en Educacion Superior en el Estac os Chituahua ‘Ahumnas y shmnos 148,120 70,985 66,135
NO AFECTADA Alirnas y shumnas incritos en Educacién Superior fuera del drea de influscia de la Uriversidad Tecnoligica de Cludad Julrez Ahsmnas y shamnos 8225 A1 7.3
POTENCIAL (AFECTADA)  Akimnos y akumnas insesiios en Educacion Superioe en sl érea de nfluencia de la Universidad Teenoidgica de Cludad uirez Ahmnas y samnas 5,864 35,567 0287
oaUETVD Ao y aturmnas inscriios en la Universidad Tecnologica do Cudad Judrez Ahsmnas y shmnos 9530 4290 5.240
POSTERGADA Alimnas y shumnes inscrios en olras Instiuciones de Educackin Supsiior 0l drea de influsncia d Is Universidsd Tecnoidgica de  Aluminas y shumios 86354 nan 25,057

Casdad Juirez

ALINEACION A INSTRUMENTOS DE PLANEACION ESTRATEGICA

Eje rector - Tema - Eje Transversal E104T2 - SALUD, DESARROLLO HUMANG E IDENTIDAD CHIHUAHUA - EDUCAGION - TRANSPARENGIA Y RENDIGION DE CUENTAS.

Objetives de Desamollo Sestenible
OBJETNVD '0D04 - Garansizar una educackn inclusiva, equiativa y de calidad y promaver apanunidades de aprendizaja durante inda ba vida para todoa
Plan Macional ge Desarrolio 20252030
ESTRATEGIA EG20101003004 - Desaokar accionss y DInMar SRoyDS PAFA DArEntzar 8 ROreso, paMMANenc, 0reNtacion voracknal y Conchissdn de ITayeconas Sducalivis n 1008 0 niveiss y Modadaces del Sistema Eduratve Nackons, con
perspectiva 6e géneco y peninencia culturs

CRETVD E10401001 - Ampas ka cobartura  nivel estaial an matena sducabva
PFrogramas de Mediano Flazo 2022 2027
CBJETVD PS05010001 - ASEQUIEH 8l BCORS0, PEMANSNGIA  SCFESD de 105 B8LLIANLES (8 10008 108 Niveles. ECLCABYOS DAKA Qarantizar el JSTBco & kb SduCAcn

FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Clave Descripein Origen Interrolaciones Porcentaje Monto
0.00% o

Total de presupussto 000% 0

Nota: Informacion reunida por la Direccién de Planeacion y Evaluacion.
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Figura 23

Permanencia de los Estudiantes en Educacion Superior. Lamina 1.

Porcantaja de egreso e PORCENTAJE Estiatégico (TETSUITANIT 100
Eficaeia
Avual TETSU=Totalde  Aurras y stumnos ACUM
ASCENDENTE ‘amnas eqresacos
dai nival da Tacnico
Universitans
Uneversitaria, por conerte da una misma
ganaracional con 1especo sl generscion.
e 1a Univarsidad i 1a finaiad g8
Tooral " Moch o eAcloncia il TANI=Tolalde  Aumeas y sumnos CONS 12600 130000
Jrowriny aumeas do rusvo
ingresa cel pwel ge
Téanico Superior
Unersitano de una
Fmisma genaracion.
N Poscontajo de agrasods  PORCENTALE Estatdgico (TEPA100 asas 7 do Lasy
Posgrado Eficacia Esudistea
pewal TEP = Total de Aumnas y sumnos ACUM 10.00 1700 hitps:iwww ic acumPla. eduzaii,
Mide los agresacos de ASCENDENTE St agrosedcs napcianiniomacionE wacis:
Posgrada. par Posg ura e Paginas/detaut asax
ganaracienal con respects al Fisma ey
Total de akemnos inscritos de
pasgrada con a finaiad de
Treck Ia shcincia teminal Thl = Tolai do Aurnas y shumnos CONS 200 2200
‘ahumnas nscrilos de
Posgrado o4 una
Frisma generacian.
FIN Porcantaja de egreso e PORCENTAJE Estabégico (TELITAIF100 oo 7500 Lasy
Licenciaturafingenieria Eficacia Estaaistica
sl TELI=Totaide  Aumnas y sumnos ACUM 7100 75000 hitps:iwww uicy acu.mPla. dusaiie
Mide los egresados de ASCENDENTE ahumnas egresados.
Licancistura/ingeneria. par el nivel da icaPaginas/detaut asps
Feapacia o toa e aksmrca ada una mesma Anaal

Nota: Informacidn reunida por la Direccién de Planeacidon y Evaluacién.
Figura 24

Permanencia de los Estudiantes en Educacion Superior. Ldmina 2.

Lasy los 0 dola VARIACION  Esiratégicn (MTACHTAN)-11 100 58 247 Gocretara scsgémica,  Las ykos egresadas de nivel
Universidad Tecnologica de  malricula de alumnos  PORCENTUAL Efcaca
Ciudad Juirez pormanecen  alondidos MTAG = Mairicula  Matrcula AcCUM 230000 853000
n el madelo educativo que ASCENDENTE tatal del afa actal agin c
ofrece ka institucion. Wi la Matricula 2C D=0x ala.
stencida al mico del cclo § 0120004AF GAT630TCFEDS
i repacio sle MIAN = Matricula Matricula coNs aTer 4.300.00
Niakcda Toial alanica en ol tala del o anteriar 38OTECHEHS14DCCY
anterior con la
taliad do observar ol
‘emcimianto de sludianies de
B
COMPONENTE Gestin (TPERITPEC)"100 9288 10000 Secrataria acagémica  Las instanclas evaluadoras y
co1 pertinentes ofertados Educativos de los. Efcacia neasmca acrudtadoras realizan dctaman.
iferentes niveles Tairamensusl [PEP-Tomde  Progamas ACUM 2600 800 [
ASCENDENTE Programes ativos o
Mide la refacan da Pertinentes 2FCamerasiFolderCTID=0x
Shivecacamibees
‘Situacional de Tratajo) do TPEO=Towice  Programas CONS 800 800
reeres Programas educativos cuslrimasiral
. Educalivos Olenaos actedtacs
Wearcalurall ¥
Posgrado con respocto al
total de
conla
finalkiad de medr los
Bragramas oducaBvas con
AST viganies
ACTIVIDAD A Gastion (TPEATPEO)"100 100.00 10000 L ¥

Nota: Informacidn reunida por la Direccion de Planeacidn y Evaluacién.
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Figura 25

Permanencia de los Estudiantes en Educacion Superior. Ldmina 3.

Eficaca

Toramansual

REGULAR CONSTANTE  TPEA = Total de
Programas

universadad
ACTIVIDAD  Certificacién do Procesos  Porcentaje da PORCENTAJE Gestién
cot02 Eficaca
Anuail
REGULAR CONSTANTE
‘oblenkias en Ios procascs

cot03 docente y administrativo.

(TCOMCP"100
TCO = Total de
Ootendas

TGP = Total g8
Cartficacionas

(PCITR) 100

200

200

100.00 100.00 LaCasa G
sdumPl la
200 neacion/Caidad Pagnaside Manienmienia.
fault 250
Al

200

an 100.00 Base de dstos de El parsonal acude 4 los cursos
de capactacion Sa promueven

Nota: Informacidn reunida por la Direccién de Planeacién y Evaluacidn.

Figura 26

Permanencia de los Estudiantes en Educacion Superior. Ldmina 4.

DAD Programa
cot0s Institucional de Tutoria.

‘ofrecidas para s y los
do
REGULAR CONSTANTE
Mida las tusorias olrecidas
sy o estuchantes
an rolacion al tokal
de ukorias, prog con
1 fisalidad da conocer sl
@rada de atencin en biorias
ACTIVIDAD PORCENTAJE Geatiin
‘co10s ciontificos. do articulos ciontificos Eficacia
Tewamansusl
Mide ia cantifsd ASCENDENTE
publicaciones de articulos
‘wientificos en ka Universidad
Tecrolsgrea e
Juarez con Ia finaiiad de
womover y fomentar las
Gonmo apayo &
a partinencia de los
programas educativs
ACTIVIDAD estudiantes de spirantes  PROMEDIO  Gestin
1o Ia SIMPLE Eficiencia
wnivarsidad. A
ASCENDENTE

(PPIPRY 100
publcactn de
articulon

PR = Nimero de
publicacn do
articulos

(IAIC)
A= Asgirantes
Interesados

Publicaciones

Publicaciones

[

1200

8.300.00 hitps:ifwiww utc] adu.
PRG0N MACIESans!
iea/Paginasidotault asg
. Cuarimesirsl
5000 B339 Sacrotarna académica  Docentes partcipan en la
1000 i ™ acagemcos.
1200
104 102 Base de sates s Poblacion objetivo presta
atenciin & los difereniss median
2.800.00 Departamanto do. B comunicackn ukzados
promocioa y difusicn

Nota: Informacién reunida por la Direccion de Planeacidén y Evaluacién.
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Figura 27

Permanencia de los Estudiantes en Educacion Superior. Ldmina 5.

Chustans
BN Ingreso.
promocin
COMPONENTE ntajo Gastién
o fomentada deportivos reaizados Eficacia
Totramensusl
Mide los
-y lornas com:
e la farmacion iniegral
do ks ¥ los akemnos en los
partiion ls Universidad
Tecnoldgica do Ciudad
conla
medi i eficacia del plan de
del
COMPONENTE Porcentaje de ewentos  PORCENTAJE Gestin
oz culturales realizados Eficacia
Totramensusi
Mids los avenios ASCENDENTE
¥ teenas come
parta s [a fomacan
de las y los shunros en los
que partidps la Universidad
Tecnoigica de Ciudad
Aidrsz con 18
medi ia aficacia dal pian do
BHBPD el epartamANt 08
ACTIVIDAD  Realizacion de convocatorias. Porcentaje de PORCENTAJE Gastion
coz01 Eficacia
para llevar a cabo los Tatramensual

(EDREDP"100

EDR = Eventos Evertos. ACUM
Doporthas.

Reazados

EDP= Evenios  Eventos. cons.
Deportos.

Programadas

(ECRECP) 100

ECR = Evanlos Evantos. ACUM
Culturales Resizados

ECP= Evenios  Evenios. CONS.
Culturalas.

Frogramatos

(CRICPY100

CR = Convacatoras  Convecaloria AcuM

Culturales y
Custrmestial

8333 Estuciantas
Sutasrecesn de Activdades OXimOATIClreS
Culturalos y 5
Custremestral

&3, Las y los s
Cuatrimestral publicadas para lcs sventos.

Nota: Informacidn reunida por la Direccién de Planeacidon y Evaluacién.

Figura 28

Permanencia de los Estudiantes en Educacion Superior. Ldmina 6.

ACTIVIDAD  Participacién o estudiantes
co202 en aventos culturales y
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cn

e 4 porcantaje de
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TAA = Tolal da Alumnas y alumnos CONS
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(NBONES]100
NBO = Nimerode  Becas AcumM
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1800

40000
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Nota: Informacién reunida por la Direccion de Planeacidén y Evaluacién.
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Figura 29

Permanencia de los Estudiantes en Educacion Superior. Ldmina 7.
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Permanencia de los Estudiantes en Educacion Superior. Lamina 8
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Diagnostico del Programa Presupuestario 2E211C1-Permanencia de los Estudiantes en

Educacidn Superior de la Universidad Tecnoldgica de Ciudad Judrez

Nota: Informacidn reunida por la Direccién de Planeacion y Evaluacién.
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En cumplimiento a los Lineamientos Generales para la Evaluacion de Politicas
Publicas, Programas Estatales y de Gasto Federalizado de la Administracién Publica Estatal,
en el que sefiala que las dependencias o entidades deberan elaborar un diagndstico que
justifique la creacion de nuevos programas presupuestarios que se pretendan incluir dentro
del proyecto de presupuesto anual, o en su caso, que justifique las modificaciones
sustantivas de los programas vigentes, la Universidad Tecnoldgica de Ciudad Juarez (UTCJ)
elabora el presente Diagndstico del Programa Presupuestario 2E211C1-Permanencia de los
Estudiantes en Educacion Superior, mismo que contribuye de manera directa al ejercicio de
planeacion estratégica participativa plasmado en el Programa Institucional de Desarrollo
(PIDE) 2021-2025, al Plan de Trabajo Gestion 2021-2025, Procesos del Sistema de Gestién
de la Calidad bajo la norma ISO 9001:2015 y Sistema de Gestion de Organizaciones
Educativas bajo la norma ISO 21001:2018.

Por lo anterior, la UTCJ considerd viable y pertinente continuar con el programa
presupuestario antes sefialado, mismo que formé parte del Anteproyecto del Presupuesto
para el ejercicio fiscal 2025; asimismo, se garantizd el manejo de los recursos bajo los

principios de eficiencia, eficacia, economia, trasparencia y rendicién de cuentas.

Antecedentes
El Programa Presupuestario 2E211C1 — PERMANENCIA DE LOS ESTUDIANTES EN
EDUCACION SUPERIOR, para el ejercicio 2025, contribuyé de manera directa a los Planes y

Programas Institucionales, Sectoriales, Estatales y Nacionales.

Chihuahua cuenta con 136 Instituciones de Educacién Superior (IES), de las cuales
38 se encuentran Ciudad Judrez, esto equivale a un 28 por ciento. Con respecto a la
matricula total estatal, las 136 IES concentran a 144 mil 597 estudiantes, mientras que las
38 IES de Ciudad Judrez agrupan a 65 mil estudiantes, lo que representa el 45 por ciento del

total de la matricula total de este nivel a nivel estatal.
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La matricula total de las IES en el estado de Chihuahua, sin incluir en nivel de
Doctorado, asciende a 142 mil 014 estudiantes para el ciclo escolar 2022-2023, y para el
ciclo escolar 2023-2024 es de 144 mil 597 estudiantes, lo que corresponde a un incremento

del 1.8 por ciento.

Por otro lado, en la zona de influencia de la Universidad Tecnoldgica de Ciudad
Judrez, el Municipio de Judrez es el Unico que cuenta con Instituciones de Educacion
Superior, y se habia venido registrando decremento en los ciclos escolares 2021-2022 vy
2022-2023, debido a los efectos ocasionados por la pandemia vivida. Para el ciclo escolar
2023-2024, la matricula total de este nivel ascendié a 65 mil 183 estudiantes, lo que

representa una contribucion a nivel estatal del 45 por ciento

Tabla 24
Pronostico de Matricula total de Instituciones de Educacion
Superior en la zona de influencia, no incluye estudios de nivel
Doctorado.

Ciclo escolar Matricula total

2023-2024 65,320

2024-2025 66,245

2025-2026 67,169

2026-2027 68,094

2027-2028 69,018

Nota: Pronostico elaborado con datos proporcionados por los

Servicios Educativos del Estado de Chihuahua (SEECH)
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Dentro de los puntos clave para la permanencia de estudiantes en nivel superior,
determinados dentro de las politicas publicas y las estrategias de retencién para el 2025,

estan:

e Programa de Permanencia: Enfocado en asegurar el egreso a través de diversos

servicios educativos.

e Seguimiento y Vinculacién: Herramientas para vincular a las y los estudiantes
proximos a egresar con el sector productivo de bienes y servicios publico y privado,

con la finalidad de fortalecer la transferencia de conocimientos.

e Becas y Apoyo Financiero: Apoyos que se brindan de manera interna
(institucionales) y externa (organismos de la sociedad, gobierno, etc.), enfocados en
la excelencia y formacién académica, lo que permite facilitar la permanencia de

estudiantes.

e Atencidn psicoldgica y tutorias: Refuerzo de las tutorias, orientacion educativa y
atencion psicoldgica, con el objetivo de disminuir problemas econémicos y sociales

causantes de la desercion.

Identificacion, Definicion y Descripcion del problema o necesidad

Definicion del Problema
El problema central identificado es el siguiente:

e Lasylosalumnos de la Universidad Tecnolégica de Ciudad Juarez desertan

del modelo educativo que ofrece la Institucion.
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Estado actual del problema

Actualmente, se observa que, en el estado de Chihuahua, en el drea de influencia y
en la Universidad Tecnoldgica de Ciudad Juarez, tanto la matricula total y de nuevo ingreso
en educacidn superior disminuyd significativamente en los ciclos escolares (2022-2023,
2021-2022 y 2020-2021) y teniendo un repunte en el ultimo ciclo escolar (2023-2024),
segun los datos estadisticos presentado en el apartado de Antecedentes, y se puede

generar las siguientes hipotesis:

e Programas educativos de baja calidad.

e Programas educativos desacreditados por parte del Consejo para la Acreditacién de
la Educacidn Superior, A.C.

e Escasa promocidn de la oferta educativa con la que cuenta la Universidad.

e Programas educativos descalificados por parte del Comité Interinstitucional para la
Evaluacién de la Educacién Superior.

e Carencia de certificacion ISO-9001 e 1ISO-21001.

e Escasa certificacidn de personal docente y administrativo.

e Carencia de Cuerpos Académicos.

e Carencia de Eventos extracurriculares.

e Escasa convocatoria para eventos extracurriculares.

e Desconocimiento por parte de las y los alumnos de los eventos que ofrece la
Universidad.

e Insuficientes apoyos para las y los alumnos.

e Desconocimiento por parte de las y los alumnos de los apoyos ofertados por la
Universidad.

e Escasainfraestructura de personal para la atencidn de solicitudes de apoyos.
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Evolucion del problema

Los grupos afectados en el drea de influencia de la Universidad Tecnoldgica de
Ciudad Judrez son jovenes con posibilidades de ingresar a estudios de nivel superior y
jovenes que no pueden continuar y concluir sus estudios en este nivel, es decir, en los
ultimos ciclos escolares se ha complicado el acceso, permanencia y conclusion de estudios

en educacion superior en el area de influencia.

Experiencia de atencion

El Programa de Permanencia de los estudiantes en Educacion Superior se operd en
el estado de Chihuahua con la entrada en vigor del Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027 y
la Universidad Tecnoldgica de Ciudad Judrez lo opera a partir del ejercicio fiscal 2023, por

lo que al término del ejercicio fiscal 2024, se podra someter a distintas evaluaciones

Determinacién de los objetivos del Programa 2E211C1- Permanencia de los

Estudiantes en Educacion Superior

Fin de la Solucién del problema:

“Permanencia, conclusiéon y colocacion de educacién técnica superior universitaria y

licenciatura”.

Objetivos de la solucién del problema:

“Las y los alumnos de la Universidad Tecnoldgica de Ciudad Juarez deciden permanecen con

su formacion en educacién superior”.
Medios y Sub-medios para la solucién del problema

1) “Programas educativos de calidad”
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a. “Programas educativos acreditados por parte del Consejo para la
Acreditacioén de la Educacidn Superior A.C.”.

b. “Suficiente promocion de la oferta educativa con la que cuenta la
Universidad”.

c. “Programas educativos certificados por parte del Comité Interinstitucional
para la Evaluacién de la Educacion Superior”.

d. “Certificacién en los ISO-9001 e 1ISO-21001.

e. “Suficientes Cuerpos Académicos”.

f. “Personal docente y administrativo certificado”.

2) “Suficientes Eventos extracurriculares para las y los alumnos”.
a. “Suficiente convocatoria para eventos extracurriculares”.
b. “Conocimiento de las y los alumnos de los eventos que ofrece la
Universidad.”.
3) “Suficientes apoyos para las y los alumnos”.
a. “Conocimiento de las y los alumnos de los apoyos que ofrece la Universidad”.
b. “Suficiente infraestructura de personal para la atencién de solicitudes de

apoyos”.

4) “Calidad en la infraestructura de los Inmuebles de la Universidad”.

a. “Gestidn de proyectos de modernizacion”.

Aportaciones del programa 2E211C1-Permanencia de los Estudiantes en Educacién
Superior a los objetivos del Plan Estatal de Desarrollo, asi como al Plan Nacional de

Desarrollo y finalmente a los objetivos del Desarrollo Sostenible (Agenda 2030).

e Alineacidén al Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024:
Eje 2: Politica Social.

Objetivo 3: Derecho a la Educacion.
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e Aleacién a los Objetivos del Desarrollo Sostenible (Agenda 2030):
Objetivo 4: Educacién de Calidad.
Objetivo especifico: Garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos.

e Alineacion al Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027:
Eje 1: Salud, desarrollo humano e identidad Chihuahua.
Tema 4: Educacion.
Objetivo 1: Cobertura Educativa.
Objetivo especifico 1.1: Ampliar la cobertura a nivel estatal en materia educativa.
Estrategias 1.1.1: Garantizar el derecho a la educacién para la poblacidn.
Estrategia 1.1.2: Mejorar el logro académico de los estudiantes en el Estado.

e Alineacion al Programa Sectorial de Educacion 2022-2027:
Objetivo General 1: Incrementar la cobertura a nivel estatal en materia educativa.
Objetivo General 2: Brindar un servicio educativo de calidad a los estudiantes de las
escuelas del Sistema Educativo Estatal, a través del desarrollo de ambientes
escolares que propicien el aprendizaje, la inclusion, equidad y perspectiva de

género”.

De igual manera, el programa 2E211C1- Permanencia de los Estudiantes en
Educacidon Superior, contribuye a los planes y programas anteriormente enlistados,
ofreciendo Programas Educativos de buena calidad y sometidos a evaluaciones diagndsticas
por organismos reconocidos por el Consejo de Acreditaciones de la Educacidn Superior, A.
C. (COPAES); manteniendo las certificaciones del Sistema de Gestién de la Calidad bajo la
norma I1SO 9001:2015 y el Sistema de Gestién de Organizaciones Educativos bajo la norma
ISO 21001:2018; actualizando y capacitando al personal directivo, docente y administrativo,
ofreciendo educacién integral a los estudiantes, promoviendo la salud, cultura, deporte,
medio ambiente, etc., y manteniendo un acompanamiento académico a los estudiantes
desde su ingreso hasta su egreso vy titilaciéon, mediante la tutoria y apoyos econdmicos, es

decir, una educacidon centrada en el estudiante para alcanzar la satisfaccién de los mismos
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sobre los servicios que se ofrecen. Ademas de mantener una infraestructura fisica educativa
a la vanguardia y en dptimas condiciones, a través de una puntual gestion de recursos y

operar un programa de mantenimiento.

Por ultimo, el programa 2E211C1-Permanencia de los Estudiantes en Educacion
Superior, fue congruente con el logro de la Mision de la Universidad Tecnoldgica de Ciudad
Judrez y la Visién trazada en la gestiéon 2021-2025, plasmada en el Programa Institucional
de Desarrollo (PIDE) y en el Plan de Trabajo del Rector, ademas de la Politica de Calidad del
Sistemas de Gestidn de la Calidad y del Sistema de Gestién de la Calidad en Organizaciones
Educativas, asi como del marco juridico institucional.

Fin:
“Permanencia, conclusiéon y colocacion de educacién técnica superior universitaria y
licenciatura”.

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

2E223C1 Vinculacion de Nivel Superior con el Sector Productivo
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Figura 31

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR). 2E223C1

GOBIERNO DEL ESTADO DE CHIHUAHUA
MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS - MIR
EJERCICIO FISCAL 2026

Ente Pablico
Programa presupusstaric
Deflnicién del Programa. Fortalecer los esquemas de vinculacidn con e sector productiva. social y pribiico, pare mejorer la pertinencia educativa y la gestiin sdminislraiva.
FPrabloma que atiende of Programa 113567 - Las y los Alumnos de la Unwverskdad Tecnokigica de Ciudad Judrea presenian deficincias on la cologacion lsboral al larming de sus eshudos.

ANALISIS DE POB

REFERENCIA ‘Alumas y ahsmes macnas en Educackin Superir en o Eslada de Chinuahua Auurmoas y shumnas 148,120 79,985 oe.135
MO AFECTADA Alumnos y aksmnas nscrios en Educacdn Supenor fuera del area de nlluencia de la Unwersidad Tecroligica da Cludad Juarez Almnas ¥ Sumnos 22685 s
POTENCIAL (AFECTADA)  Alumnas y akumnas inseitas an Educaciin Superior n o irea te infuencia d s Universidad Tacnolégica de Ciudad uirez Ao y shurmnas 65864 36567
oaETVD Alumos y shumass mscistas en la Universidad Tecrologica da Ciuded Jidvez Auurmoas y shurnos 953 4280
POSTERGADA Alumnos y akemeas mscrios e okras Insiuciones de Educacion Supenor del drea de infuencia de 18 Unversidad Tecrokigea de Akumnas y akimnos s6aM nan
Coudad Jud
ALINEACION A INSTRUMENTOS DE PLANEACION ESTRATEGICA
Eje rector - Tema - Eje Transversal E101T1 - SALUD, DESARROLLO HUMANG & -SALUD -

Objetivos de Desarroila Sostenible
CRIETNVD OD04 - Garanizar una educacion inchisiva, equitala y de caidad y promaver oportunidaces de agrerdizag tusarie oda ba wea para (oo

Pian Nacional de Desarmollo 2025-2030

EG20101004 - Impulsar o dasarroile cintifioo y lecnoidgen a bavés da la educacion, formacon y capaciiacion para el frabajo, garaniizando santcios iNosadores, porinentos ¥ actializacos qua mepren of bianestar y 1a calidad da vida da

CBIETVO
todas las personas.
ESTRATEGIA EG20101004004 - Crear 183 condicionss pars amphar s sistema dual 04 SGUCAION y fomMacin profesionsl &n Co/EbORECAN Con EMPress, y fortalecsr I CaMAcacon o8 COMPIENcias (barales Par rEcuS 158 brachas o8 hatMdsdss ¥
symenis ia oferts laboral sspscisizads
Plan Estatal de Desarrolio 2022-2027
CRIETVO E10401002 - Brindar los servios educatvos oe cabidad 2 kos eskidianies de escuslas del Ssiema Educatve Estatal, a iravs del desarmallo de ambientes escolares. que propicien o aprendzale, ks inclusicn, equilad ¥ perspeciiva de ganera

Programas de Mediano Plazs 2022 -2027

GBJETVO PSOSOZ0002 - Fortalecer los squemas de vinculacion msllixcional pars mejorar la inteccion que deben lener [0s pianes de estixdio en el secir productive

FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Total de presupuesto [T

Nota: Informacidn reunida por la Direccién de Planeacion y Evaluacidn.
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Figura 32

Vinculacién de Nivel Superior con el Sector Productivo. Ldmina 1.

FIN Estratégico (ETSUBT/TETSUJ 100 815 815 Las
vinculacion mediante la Técnico Superior Eficaca Egresados las encuestas.
Al ETSUBT = Egresacos Egresados ACUM 84.00 80.00 Oiveccion de Vinculecidn
de 1a Universidad Ia Bolsa de Trabajo ASCENDENTE de Técnico: oy
o coiocados por
productrvo. Técnico Superior Bolsa de Trabajo
Universtano cokocados an
plazas conectadas por el
#rea de Bolsa de Trabajo en TETSU = Total de Egrosados. CONS 1.040.00 1.300.00
relacicn a las plazas para Egresados de
Toonco Suparior Tecnco Supedor
Universiano contactadas por Universitario
© rea de Bolsa de Trabap
e la Universidad con la.
finaldad de ovaluar la
eficacia dal vinoulo antre i3
ofarta taboral gestionada por
I8 institucion
AN Porcentaje de egresados  PORCENTAJE Estratogico (EMSYSITEEF 100 1008 6600 Las
satistochos do Tecnico Efcaca s encuesias.
Superior Universitario y Arel Enpp;;_ms. Egresados ACUM 300.00 850,00 """“'n,““,mm,“m
Licencisturaingenieria ASCENDENTE Egros: -y
= satisfochos y dened
M 1a opinidn de los. Salsfechos
©oN respecto a los.
ESIUA0S racidos durants i
uracién del Programa de TEE = Total do. Egresados CONS 749.00 1,000.00
Estudios de Técnico Superor Egrasacos.
y Encuestados.
L con la
de fortalecer la
calidad académica
FIN Porcentaje de egresados de PORCENTAJE Estratégico (ELBTELY100 896 1000
Licenciaturaingenieria Efcaca ogresadas las encuesias.
colocados por la Bolsa de Anvst ELBT = Egrosados do Egresados Acum 80.00 7000 i
Trabsjo ASCENDENTE Liconciatural Avus
' ColoCad0s por 3.
Mo los Egrosados de Bolsa de Trabajo
Licenciaturaingensera
(colocados en plazes
conactadas por el area do TEL = Total do Egrosados CoNs. 67000 70000
Boka ce Trabayo en relacén egresados de
@ las plazas para
s
por el brea de
Bolsa de Trabajo de la
Universidad con |a finalidad
08 evahuar 1 efactividad oel
Servica 38 intermediacion
PROPOSITO  Lasy dal Estratégico (TEMSYSITE)"100 anes 90.00 Encuesta do Empleadores  Las y los egrasados son
:wmm:n - Bowe TEMSyS=Toialde Empleadores  ACUM 157.00 500 oo de Veoileckn COmIIINCH S sekt ivess de e
ASCENDENTE Empleadores muy
o Satifocnos y
Técnco Supanor Satsfecnos.
Univershano y
e

Nota: Informacién reunida por la Direccion de Planeacidn y Evaluacién.
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Figura 33

Vinculacién de Nivel Superior con el Sector Productivo. Ldmina 2.

1as funcianes
muy
Satislocho)

PROPOSITO Porcentaje de Egresados  PORCENTAJE Estaidgico (ELTEF100 22t 14286 Basa de datsa de Lis y los sgresados son
do Efcacia contratados & seis moses de su
trabajando a seis meses de Anual EL=Egresados de  Egresados ACUM 967.00 1,000.00 Dirscrion de Vinculacién  egresa.
su egreso ASCENDENTE Leenciansa Anusl

Trabajano a Seis
Mida los Egrasados da messs o Egreso
Licenciar
se encueniran rsbsjando &
seva meses de haber saiko TE = Total da Egrosados cons 680.00 700,60
6 la Unwarsssiad por Egresados
cofude generacional) con e
st e conocer
riveles da insercidn abaral

PROPOSITO Porcantaje de Egresados  PORCENTAIE Eswaiégio (ETSUTE) 100 120 61.00 Basa ds daade Las y los agresados son
de Técnica Superior Ericacia sgresados contratados & seis meses de su
Univeraitaris \rabajarsic = Aol ETSU - Egrosados  Egsados ACUM 12200 74000 it o Viscwngkin WP,
seis mesos do s egrese ASCENDENTE & Pt B ey
Mide fos Egresadas de Trabajando a Seis
Técrico Supariar messs o Epreso
Universitario que 8
encueniran rabejando  seis
mases da habar salido do la TE = Total i Egraados cOoNS 1.089.00 1,268.00
Universidad (por conorta Egresacos
generacional) con  finakdad
e amaizar
pertl do ogreso.

COMPONENTE  Servicios de movitidad Porcentaje de Estudiantes PORCENTAJE Gestion (EMIEPM) 100 60.00 50.00 Bass ds daa de Las empresas frman convencs

con ofrecitos. e Movilidad Nacional e Excacia estutenes enmovics  de colaboracion.
Intorn: Totramonsual EMI = Estydantes on Estiantes ACUM 300 500 Depanamant.

ASCENDENTE Moidad Nacional [t
Mide los estudiantes con. i Intermacional Custnmestral

Nota: Informacidn reunida por la Direccién de Planeacién y Evaluacidn.
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Vinculacidn de Nivel Superior con el Sector Productivo. Ldmina 3.

COMPONENTE Porcentajs ds Dacentos an FORCENTAIE Gastin (TOMWTDRY 100 100.00 100.00 Basa do datos de Docantas Las empresas firman convenios
ca Movilidod Nacional & Eficoca movizades de colaboraciin.
Intemacional Tatramerausl TOM = Total de. Oocsns ACUM 100 200 Secrelaria Académica
ASCENDENTE Doesntes con Cualrimasiral
Mide los dosenes. 6on Mowiltad Nacional &
Moudidad Nacicnal & Intemaconal
Intemacional. con resgecto a
o= Docant: ) Docents cons
ot ] d o TOP = Totsl g 100 200
pOrCentag de docentas Docene
Frovilzados Programados
ACTMOAD  Reshcscién de Comvemios . Poscentaledo Orginismos PORCENTAK Gesiin (OICIOPY 100 100,00 100.00 Basa de datos de converios L35 Smprésas nacionales 58
" caca con
convenios. Tetamensusl OIC = Organismos  Crganismas AT 200 200 Iniemaconaizacisa Univeraicad.
ASCENDENTE Intemacinaies con Cuslrimastral
Mide el total e empresas u Canvenio
ssmos Intemacionsies
con canvarsas s con
a Univeraided. con fa OFF = Organisma Grganismos cons 200 am
finalidsd de meds s Intemaconaias.
proporién de comvanics Programacas
intamacionales realizacos
ACTVIDAD Porcentaje d¢ Organismes  PORCENTAJE Gaston (ONCIONP) 100 408 16.33 Basa ds datos de convenios LBS empresas nacionales s8
‘o0t Nacionales con canvenios Eficoca Diteceicn da Vinculacién  intereaan en calaborar con [
Toramensusi ONG = Organismas  Organisimos. acum 1000 000 sttt
Mide e total 08 Empresas u ASCENDENTE Macionsles con
smos Naconaies con Convenia
comven firmados con i@
Uriversieiad, con 1 fralidad
da medds i proparcién de ONP = Organisme.  Organismos Actw 24500 2500

Nota: Informacidn reunida por la Direccion de Planeacidn y Evaluacién.
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Figura 35

Vinculacién de Nivel Superior con el Sector Productivo. Ldmina 4.

AcTOuD e PORCENTAIE Cusbcn (DLECTOPLEY 100 98,92 100.00 Basa do daios de Docentes Los profesares 5 intarasan sn
1 g8 lengua extranjera. lengua extranjera icacia . - o o Orpartamenio 8 cenicarse
ASCENDENTE Lengua Extrangera i
Mida los Docantes que. Cerlificados.
Impanen una lengua
axtrargera y qua estin
canAcacas fespecta al Total DPLE=Tomide  Docents cons w00 6500
8 Docantes que mpanen Docentes de Lengua
axtraryera, conla. Extranjora
fvalidad da conocer sl
e
caracados
o Servicios n PORCENTALE. Gessin (CECPY 100 300 100.00 Basa do datos de L amprssas contratan
ofrecidos. &xpeditos por Ia Entidad fcaca contiica Servicos Tecrologkos
-y Tetamensusl CE = Cortiicadas  Corlficados. e .00 10000 e e
ASCENDENTE Espeddos i
Mide Ia cantcad de
catficadas expedidos por 18
ke carthaton seopucts CP=Corificados  Certfcados CONS 100.00 10000
alos cerifcados Programasos
dos. con I inakdad
de cancger ol porcentsje de
o caneo
COMPONENTE Porcentaje de Servicios  PORCENTAJE Geation (sTISTOF 100 o687 75.00 g L tan
coz T jcos Eficaca Sorvcos Te
recnolégicos impartidos - oo ericgeos locnalogicos.
Mide la canddad de Servicios ASCENDENTE Tecrokigicos i e Vinculacian
Tecnditgicos mpartidos con imparios
ruspocto a los Senvicics
Tecnoltgicos ofertados, con
I fneidnd de conocer los STO=Servicios  Cursos cons .00 4000
Senicios Tecnolagicas mas Tecnouigoos.

Nota: Informacidn reunida por la Direccién de Planeacién y Evaluacidn.
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Vinculacidn de Nivel Superior con el Sector Productivo. Ldmina 5.

Porcontajs de Egrasados  PORCENTAJE Gestiin
Educacién Eficaca
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il TEEC=Tomide  Egresados cons 4000 5000
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ASCENDENTE e Sanvicios wilizados.

reaiizada con Roskcade

con la inalidad e conocer la PSTP = Promacitn  Promodién cons 1500 2000
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ACTIVIDAD  Inscripcion en Servicios  Porcentaje de Inscritos en  PORCENTAIE Gesion w100 8571 10000 L
Tocnologicos. Servicios Tecnologicos : u s =
coz o e Ussnrion Usuarios. ACUM 60.00 70,00 vasein de Vil
Mide ol porcaatsie de- ASCENDENTE Inecritos Cuatriemsiral
inscritos en cursos da
e = uP=u Usuarics cons .00 7000
fespecto  Ios progranedos, = Usuarias y
con In inaietad e tener un Programadss
ragisYe de parscnas qus

Nota: Informacién reunida por la Direccion de Planeacidn y Evaluacién.
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Figura 37

Vinculacién de Nivel Superior con el Sector Productivo. Ldmina 6.

403 - UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE CIUDAD JUAREZ

Linea Base Valores Meta Medio de Verificacion Supuestes
Nivel ! Mombre del Indicador | | Metado de | Tipo Dimensién | Farmula | Variables | | b |
Calculo | L
1
Toraran cursos tecnoltgeos
COMPONENTE  Cursos impartidos por el CUTSOs. PORCENTAJE Gestion (CHCPY 100 433 8667 Base de datos de curso del  PUDICO 8N general &e interesa
co3 Centro de Idiomas. Impartidos par ¢ Centro de Eficacia &N 1Mar CUrses.
- Tevamensul 1= Cursos Curson Acum 1100 2600 Coprimmanis da
ASCENDENTE Imparidos. Imermacional zacian
M ta cantiad Gs cursos Cuatrmatsl
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€031 Centro ds koiomas. Roalizaca Efcacia Oepartamants 4o &1 tomr curscs.
= Tarameasm PCEIR = Promacién  Promeién AcuM n0 2800 Ak ackin
Mide of porcentae do ASCENDENTE e Curace ddl Contro Cuatrimestral
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Programacs
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Nota: Informacién reunida por la Direccion de Planeacidn y Evaluacién.
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Vinculacién de Nivel Superior con el Sector Productivo. Ldmina 7.

403 - UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE CIUDAD JUAREZ
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REGULAR CONSTANTE ~ Publicadas
Mdka el parcentaje S
comeacatoras pars incubar
proyecios con respecn & las CPP = Comocsioriss Comvocaoiss  CONS 200 200
programadas, con ia fnalicad Programadas
o conocer I praga
comvacatonas para incubar
ACTIVIDAD  Incorporacion de proyectos a Porcentaje de proyectos a  PORCENTAIE Gesicn PRy 100 8455 91,67 Base de datos. 0e proyecius Los proyecios son viables para
codoz incubar. inc Efcacm incubados Incubar
Tbrsmensusl PisPropecioss Proyectas ACUM 5200 55,00 -
Mide el porcentaje de ASCENDENTE Incubar Cuatnmestral
proyecice a incubar can
respecio @ s os.
con la finsidad de conoct PP-Projecos  Proyectas coNs 5500 6000
pr o8 a incubar, con Programados
ia fnalidad de canacer
proporcitn de proyectas &
incubar
COMPONENTE  Cursos del Programa Talleres. Porcontaje de curses de  PORCENTAJE Gastion (CADICACOY 100 137.50 B5.71 Bass de datos 06 curso de L8 PODICIoN 56 rieresa en
cos Artes y Oficias ofertados. Artes y Oficios impartidos caca ates y ofcios tormar los cursos ofertados.
Somestral CAOI=Cumsosda  Cursas ACUM 5800 000 o e \incutacisn
Mida los cursos de Aries ASCEMDENTE Artes y Oficios Semastral
Oficios mpartid s Impartsias
fos afracicos. can I finaleiad
e tener un regiir de los
CAOO = Gumos do  Gursas coms 4000 000

Nota: Informacidn reunida por la

Artes y Oficios

Direccidn de Planeacién y Evaluacion.
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Figura 39

Vinculacidn de Nivel Superior con el Sector Productivo. Ldmina 8.
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Nota: Informacidn reunida por la Direccién de Planeacién y Evaluacidn.

Figura 40

Vinculacidn de Nivel Superior con el Sector Productivo. Ldmina 9.
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Informacidn reunida por la Direccién de Planeacion y Evaluacion.

Los usuarios contastan
encuesta

La poblacin ulikza los servicios
ofertadas

La pobiacion iz 108 Sarviios
oforados

La poblacitn utiiza los servicios
oferiados

Las empreses scaptan la
‘vinculacién con I Universidad
Tocnoidgica de Cudad Juaraz

Las y los estudiantes se colocan
para reaiizar sus
estadias/sorvicia sasial.
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Figura 41

Vinculacidn de Nivel Superior con el Sector Productivo. Ldmina 10.
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Diagnostico del Programa 2E223C1 — Vinculacion de Nivel Superior con el Sector Productivo

Nota: Informacion reunida por la Direccién de Planeacion y Evaluacion.

El Programa Presupuestario de 2E223C1 — Vinculacion de Nivel Superior con el
Sector Productivo, para el ejercicio 2025, contribuyé de manera directa a los Planes y

Programas Institucionales, Sectoriales, Estatales y Nacionales.

Antecedentes
La Universidad Tecnolégica de Ciudad Juarez (UTCJ) es un Organismo Publico
Descentralizado del Gobierno del Estado de Chihuahua, creada mediante el Decreto no.
182/99 Il P.0., publicado en el Periddico Oficial del Estado de Chihuahua el 12 de junio de
1999, dotada de personalidad juridica y patrimonio propio y pertenece al Subsistema
Nacional de Universidades Tecnolégicas adoptando el modelo pedagdgico que en ellas se

imparte.
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En este sentido, el Programa Presupuestario 2E223C1-Vinculacién de Nivel Superior
con el Sector Productivo, contribuira a fortalecer los esquemas de vinculacién con el sector
productivo, social y publico, para mejorar la pertinencia educativa y la gestion

administrativa.

Identificacion, Definicién y Descripcion del problema o necesidad
Definicion del Problema:
El problema central identificado es el siguiente:

e las y los Alumnos de la Universidad Tecnolégica de Ciudad Juarez presentan

deficiencias en la colocacién laboral al termino de sus estudios.

Estado actual del problema:

Actualmente se observa que, en la Universidad Tecnolégica de Ciudad Judrez se
presenta porcentajes de colocacidn de egresados del 58.59 por ciento para el nivel de TSU
y 74.73 por ciento para el nivel Licenciatura/Ingenieria. Estos porcentajes estan por debajo
de las expectativas de desarrollo de la zona de influencia de la institucidn; las causas pueden

ser variables, tales como:

e Reducidos servicios de movilidad ofertados.

e Limitada Movilizacién estudiantil.

e Limitada Movilidad Docente.

e Reducido Grupo de Docentes certificados en lengua extranjera.
e Limitados servicios al exterior.

e Reducida Promocion de Servicios al exterior.

e Limitada participacidn de usuarios en servicios tecnoldgicos.

e Limitada operacion del Centro de Idiomas.

e Reducida Promocion cursos del Centro de Idiomas.

e Reducida participacion de usuarios en curso del Centro de Idiomas.
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e Limitad Incubacién de Proyectos.

e Reducida Promocion de convocatorias para incubar proyectos.
e Limitados Proyectos incubados.

e Reducidos Talleres de Artes y Oficios.

e Limitados Usuarios inscritos y talleres de Artes y Oficios.

e Usuarios insatisfechos en Talleres de Artes y Oficios.

e Limitados Servicios Tecnolégicos de Docencia.

e Reducida Promocidn de Servicios Tecnoldgicos de Docencia

e Limitada participacion de usuarios en Servicios Tecnoldgicos de Docencia.
e Recudidos Sectores Vinculados con la Universidad.

e Limitada Colocacidn de alumnos en estadia/servicio social.

e Limitadas Visitas Industriales.

e Reducidos Eventos de Vinculacion.

Evolucién del problema:

Los grupos afectados en el drea de influencia de la Universidad Tecnoldgica de
Ciudad Judrez son jévenes egresados de la Universidad Tecnoldgica de Ciudad Juarez que
presentan dificultades para colocarse en el sector productivo de bienes y servicios ya sea

publico, privado o social.
Experiencia de atencion:

El Programa de Vinculacién de Nivel Superior con el Sector Productivo se operé en
el estado de Chihuahua con la entrada en vigor del Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027 y

la Universidad Tecnoldgica de Ciudad Juarez lo opera a partir del ejercicio fiscal 2023.

Determinacién de los objetivos del Programa 2E223C1 - Vinculacién de Nivel

Superior con el Sector Productivo

Fin de la Solucién del problema:
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“Contribuir a alcanzar la vinculacion mediante la colocacién de los egresados de la

Universidad Tecnoldgica de Ciudad Juarez con el sector productivo”.
Objetivos de la solucidn del problema:

“Las y los alumnos de la Universidad Tecnolégica de Ciudad Juarez presentan una eficiente

colocacion laboral al término de sus estudios”.
Medios y Sub-medios para la solucién del problema
1.- Internacionalizacion de la universidad.
Competitividad de la industria.

Fortalecer los esquemas de vinculacién con el sector productivo, social y publico,

para mejorar la pertinencia educativa y la gestion administrativa.
2.- Sector productivo de bienes y servicios capacitado
Competitividad de la industria.

3.- Capital humano bilingiie.

Competitividad de la industria.

4.- Industria con procesos eficientes.

Competitividad de la industria.

5.- Comunidad social capacitada.

Aumento de la calidad de vida.

Aportaciones del programa 2E223C1-Vinculacién de Nivel Superior con el Sector
Productivo a los objetivos del Plan Estatal de Desarrollo, asi como al Plan Nacional de

Desarrollo y finalmente a los objetivos del Desarrollo Sostenible (Agenda 2030).

e Alineacidn al Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030:

Eje General 2: Desarrollo con bienestar y Humanismo.
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e Aleacién a los Objetivos del Desarrollo Sostenible (Agenda 2030):
Objetivo 4: Educacién de Calidad.
Objetivo especifico: Garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos.

e Alineacion al Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027:
Eje 1: Salud, desarrollo humano e identidad Chihuahua.
Tema 4: Educacion.
Objetivo 2: Calidad Educativa.
Objetivo especifico 2.1: Brindar los servicios educativos de calidad a los estudiantes
de escuelas del Sistema Educativo Estatal, a través del desarrollo de ambientes
escolares que propicien el aprendizaje, la inclusién, equidad y perspectiva de
género.
Estrategias 2.1.2: Desarrollar el potencial de los estudiantes para la insercidn en el
mercado laboral.
Estrategia 2.1.3: Profesionalizacién y capacitacion de maestros para brindar una
ensefianza de calidad.
Estrategia 2.1.5: Crear espacios escolares libres de violencia y agentes que
promuevan habitos saludables.

e Alineacidn al Programa Sectorial de Educacion 2022-2027:
Objetivo General 2: Brindar un servicio educativo de calidad a los estudiantes de las
escuelas del Sistema Educativo Estatal, a través del desarrollo de ambientes
escolares que propicien el aprendizaje, la inclusion, equidad y perspectiva de

género”.

De igual manera, el programa 2E233C1 - Vinculacién de Nivel Superior con el Sector
Productivo, contribuye a los planes y programas enlistados, ofreciendo servicios de
capacitaciéon y movilidad estudiantil y docente mediante la vinculacién estrecha con
organismos nacionales e internacionales y servicios tecnoldgicos de docencia; servicios al

exterior a través de incubacién de proyectos, certificacion de docentes en lengua extranjera
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y realizacion de talleres de artes y oficios, ademas de vincular a los sectores productivos a
través de la colocacion de estudiantes en estadias profesionales y/o servicio social,
realizacion de visitas industriales y la revision y/o actualizacion de los Programas Educativos

que aseguren la pertinencia.

Por ultimo, el programa 2E233C1 - Vinculaciéon de Nivel Superior con el Sector
Productivo, fue congruente con el logro de la Misidn de la Universidad Tecnoldgica de
Ciudad Juarez y la Vision plasmada en el Programa Institucional de Desarrollo (PIDE),
ademas de la Politica de Calidad del Sistema de Gestién de la Calidad y del Sistema de
Gestion de la Calidad en Organizaciones Educativas, asi como del marco juridico

institucional.
e Fin:

“Contribuir a alcanzar la vinculacion mediante la colocacion de los egresados de la

Universidad Tecnoldgica de Ciudad Juarez con el sector productivo.”.
Auditoria de Mantenimiento MA-01
Sistema de Gestidon de Calidad NMX-CC-9001-IMNC-2015/1SO 9001:2015

El 23 de junio del 2025 se llevé a cabo la auditoria externa por la casa certificadora
American Trust Register, S.C. (ATR). El resultado de los hallazgos fue 1 No Conformidad
Mayor, misma que se solvento en tiempo y forma. Por lo que se recibid las nuevas etiquetas

que daran validez a los certificados hasta el 17 de julio del 2026.
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Figura 42

Informe de Auditoria de Calidad. ISO 9001:2015
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Nota: Informacién reunida por la Direccion de Planeacién y Evaluacién.
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Figura 43

Conclusién de la Auditoria. 1ISO 9001:2015
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CONCLUSION DE LA AUDITORIA
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X [1509001:2015 | [ 150 9001:2015 | [ 1s09001:2015

Nota: Informacidn reunida por la Direccion de Planeacidn y Evaluacién.

Auditoria de Mantenimiento MA-01
Sistema de Gestion de para Organizaciones Educativas ISO 21001:2018

El 23 de junio del 2025 se llevd a cabo la auditoria externa por la casa certificadora American
Trust Register, S.C. (ATR). El resultado es Conforme/Cumplimiento, 0 No Conformidad
Mayor. Por lo que se recibié las nuevas etiquetas que daran validez a los certificados hasta

el 17 de julio del 2026.
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Figura 44
Informe de Auditoria de Calidad. ISO 21001:2018
el
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Nota: Informacién reunida por la Direccion de Planeacidn y Evaluacién.
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Figura 45

Declaraciéon de no conformidad.

AL ADe DECLARACION DE CONFORMIDAD DE LOS SIGUIENTES ASPECTOS HALLAZGO
La organizacion ha demostrado tener un sistema de gestion acorde a los requisitos normativos
Eficacia del Sistema de | aplicables, haber aplicado las acciones comectivas pertinentes a las no conformidades derivadas de
Gestion y |a capacidad | autoevaluaciones yio al seguimiento del desempefio de sus procesos, pudiendo estas desviaciones ¢
de cumplimiento de los | estar para el momento de la auditoria completamente atendidas o encontrarse en proceso de cierre
requisitos aplicables | oportuno, considerado el impacto que pueden tener en los objetivos organizacionales, asi como, en
|as necesidades v expectativas de las paries inferesadas.
La organizacion ha demostrado que la(s) auditoria(s) interna(s) empleada(s) como herramienta(s) de
evaluacion del desempefio y eficacia del sistema de gestion de la calidad, cubren con los requisititos
Evaluacion de los referidos a:
requisitos aplicables - Ejecucion en fiempos establecidos y acorde a un programa que ha considerado: los métodos c
sobre la auditoria interna de auditoria, la competencia y responsabilidades del equipo auditor, los criterios de los
sistemas de gestion aplicables, la importancia de los procesos involucrados, los cambios
que afecten a la organizacién y los resultados de las auditorias previas cuando aplique.
La organizacién ha demostrado gue todos los elementos de entrada aplicables a la Revision del
desempefio del Sistema de Gestion por los altos mandes le han sido comunicados, tales como:
- Estado de las acciones de las revisiones por la direccion previas (cuando aplique);
- Evaluaciones de cambios referidos al contexio de la organizacion
- Resultado de las heramientas de evaluacion del desempefio y de la eficacia del o de los
sistemas de gestion aplicables.

Evaluacién de los = La refroalimentacion de las partes interesadas periinentes, incluyendo satisfaccion del
requisitos aplicables del cliente, quejas de clientes ylo felicitaciones, incluyendo también ofras partes interesadas c
proceso de Revision por - Grado de cumplimiento de los objetivos y desempefio de los procesos, con la consecuente

la Direccion conformidad de los productos y servicios;
- Estatus de las no conformidades y acciones correctivas, derivadas de las auditorias y otros
procesos de seguimiento y medicion;
- Desempefio de los proveedores extemos;
- Lanecesidad de adecuacion de los recursos;
- Laeficacia de las acciones tomadas para abordar los riesgos y las oportunidades,
- Lasoportunidades de mejora.

Nota: Informacién reunida por la Direccion de Planeacidn y Evaluacién.
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Figura 46

Fortalezas o aspectos positivos de la organizacidn con respecto a su sistema de gestion.

A
a2 ,
A Tus gt S INFORME DE AUDITORIA
ey it S e

SEGUIMIENTO DE TEMAS DE PREOCUPACION O NO CONFORMIDADES

Colocar &/ NE | KIA Se verifict duranda la auditoria qua al o los planes de acaon, comunicados par la organizacin para la
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IFORTALEZAS 0 ASPECTOS POSITIVOS DE LA ORGANIZACION CON RESPECTO A SU SISTEMA DE GESTION

Comenlarios: Canocimiento lécnico sobre los proceses académicos.

Nota: Informacién reunida por la Direccion de Planeacidn y Evaluacién.

Figura 47

Colocacion de sellos de revalidacion de los Certificados de los Sistemas de Calidad de la
UTCl.

Universidad Tecnolégica de Ciudad Juarez

Nota: Fotografia cortesia del Departamento de Prensa y Difusion de la UTCJ.
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Figura 48

Inicio de la campafia de difusién de las Certificaciones obtenidas por la UTCI.

Universidad Tecnoldgica de Ciudad Juérez

Nota: Fotografia cortesia del Departamento de Prensa y Difusién de la UTCJ.

La Politica Institucional fue aprobada en la primera Junta de Revisidon por la Direccién en

febrero del 2026.

Figura 49

Politica Institucional

' ”’.b/ Politica Institucional

En la Universidad Tecnoldgica de Ciudad Judrez estamos comprometidos con la
formacion académica de talento integral, desde Técnico Superior Universitario,
Licenciatura, hasta Posgrado, a través de la innovacidn y la incorporacion de
nuevas tecnologias, con el objetivo de satisfacer las necesidades, expectativas
de las partes interesadas bajo los principios de sustentabilidad y ética
profesional.

Asimismo, promovemos la mejora continua de nuestro Sistema de Gestion de
Organizaciones Educativas, mediante la responsabilidad social y el respeto a la
propiedad intelectual.

Educacion NS LTP LTy

Nota: Pégina institucional. https://www.utcj.edu.mx/
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Diagnodstico de Analisis de la Situacion del Trabajo (AST)
TSU en Contaduria

El presente Documento refleja el resultado del AST del PE de TSU en Contaduria,
realizado con la colaboracion de un grupo de empresarios y personal docente de la UTCJ.
Mediante la aplicacidn de la metodologia AST se obtuvo las competencias profesionales que
debe tener un egresado de TSU en Contaduria. Identificando como prioritarias las siguientes

tareas:

1. Contabilizar las operaciones del ente econdmico.

2. Interpretar los Estados Financieros.

3. Examinar y dictaminar la informacion financiera.

4. Administrar Recursos Humanos.

5. Aplicar correcta y oportunamente las disposiciones fiscales
6. Determinar los costos del ente econémico.

Los resultados aqui presentados, han sido validados por los participantes de los
diferentes sectores productivos debido a la importancia que tiene la fidelidad de la

informacidn, puesto que ésta sera la base para la conceptualizacidn de la carrera analizada.

Sin la participacion de las empresas que acudieron al llamado, este trabajo no podria
haberse realizado, lo cual es indicativo de la nueva mentalidad del sector productivo al
colaborar fuertemente con la UTCJ en la realizacién de tareas comunes como la formacion

de los futuros profesionistas que se insertaran en sus empresas.

Asi mismo se reconoce la participacion y apoyo del IMCP a través del Colegio de

Contadores de Ciudad Judrez, quien proporciono las facilidades para llevar a cabo el taller
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del AST dentro de sus instalaciones, asi como a sus socios quienes participaron activamente

en su elaboracion.
TSU en Desarrollo de Negocios Area Mercadotecnia.

Las funciones descritas en el presente documento reflejan el resultado del Taller de
AST realizado tomando el punto de vista de los expertos en administracion y desarrollo de
negocios, y que son una autoridad en el sector. Sus aportaciones han sido muy amplias y

enriguecedoras y se han intentado plasmar en el presente documento.

Como resultado se han obtenido funciones esenciales de la carrera en Innovacién
de Negocios y Mercadotecnia que permitirdn establecer los pardmetros de desempeno para
generar un desarrollo curricular para la implementaciéon de una nueva opcién de oferta

educativa dentro del Subsistema de Universidades Tecnoldgicas.

Lo anterior fortalecerd el atributo de pertinencia que es un valor agregado que nos
distingue de los diferentes sistemas de educacién que trabajan con oferta educativa
tradicional y que permitira al subsistema alcanzar una presencia y consolidaciéon dentro de

la educacidn superior del pais.

Este trabajo tiene como objetivo fundamentar los planes y programas de estudio
gue se buscan generar, dada la viabilidad que se observa para un perfil de egreso como el

que se esta visualizando, lo cual sera sujeto a la validacién y autorizacién de la DGUTyP.

Los resultados presentados, fueron validados por cada uno de los participantes que

asistieron al mencionado taller.
TSU Area Desarrollo de Software Multiplataforma

Se espera que el taller realizado por PE de Técnico TSU en Tecnologias de la
Informacién area Desarrollo de Software Multiplataforma de la UTCJ, bajo el esquema de
AST, permite elevar la calidad de la educacion superior, objetivo particular de la DGUTYyP, al
formar profesionistas con competencias especificas que cumplan las necesidades del sector

laboral, asi como las expectativas de su comunidad.
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Por otra parte, el contenido desglosado es un referente de las competencias
profesionales para los egresados de la Ingenieria en Desarrollo y Gestién de Software.
Ofrece una guia tanto para el dmbito académico como empresarial, su propdsito principal
es facilitar la actualizacion de planes de estudios basados en competencias profesionales,
beneficia a las organizaciones de los diferentes sectores productivos, a las UUTT y a los

estudiantes.

Las organizaciones de los diferentes sectores se veran beneficiadas al contar con
capital humano capaz ayudarlos a lograr sus objetivos, incrementar la productividad,
reducir costos, desarrollar productos y/o servicios innovadores y formular estrategias que les

brinden una ventaja competitiva.

Por su parte las UUTT, podran actualizar y formular sus planes de estudio a partir de
competencias profesionales claramente definidas a la luz de las demandas del mercado
actual, facilitar el desarrollo de habilidades mediante el disefio de procesos de ensefianza

aprendizaje basado en competencias y ofrecer profesionistas altamente calificados.

Mientras que los estudiantes, podran acceder a mejores oportunidades de empleo
al contar con competencias gerenciales, profesionales y personales vigentes, mismas que

podran estar avaladas por organismos de certificacién a nivel local, nacional e internacional.

La informacion anterior es una prueba del compromiso asumido por parte
empleadores conscientes de la transformacién tecnolégica, y la demanda de una economia

y mercado global, que demanda personal capacitado de manera integral.

De igual forma, se aprecia la preocupaciéon por parte del personal docente y
administrativo de la UTCJ de satisfacer las expectativas del sector laboral de la comunidad.
El presente documento puede ser actualizado y/o modificado con comentarios,
observaciones o sugerencias realizadas por parte de académicos o empleadores, para

enriquecerlo y ajustarlo a la realidad actual del campo laboral de las TIC.
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TSU en Energias Renovables

Bajo la metodologia de Analisis de la Situacién de Trabajo aplicada a iniciativa de la
DGUTyP, este trabajo recopila toda la informacion obtenida del taller para la carrera de TSU
con el fin de elaborar posteriormente las competencias profesionales que resulten de la

carrera.

El taller realizado dentro de la UTCJ busca lograr la realizacion de competencias

especificas en los alumnos para satisfacer las necesidades del sector laboral.

De estas competencias profesionales se define los planes de estudio requeridos para
la carrera de Técnico Superior Universitario en Energias Renovables y que a la postre traerd

como beneficios los siguientes:
1. Para las organizaciones de los diferentes sectores:
a. Reduccién de costos de capacitacion.

b. Contar con los recursos humanos que satisfagan sus requerimientos.

(@]

. Incrementar su productividad y competitividad.
d. Desarrollo e innovacién de nuevos productos.

2. Para las Universidades Tecnoldgicas:

Q

. Contar con lineamientos claros y objetivos.
b. Desarrollar en sus estudiantes habilidades pertinentes.

c. Planear los procesos de ensefianza-aprendizaje, acorde al contexto laboral

pertinente.
d. Proveer a las organizaciones de recursos humanos altamente capacitados.

e. Desarrollar un curriculo educativo basada en las necesidades del sector

empresarial.
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f. Fomentar en los alumnos una mentalidad de negociacidon con externos, y saber

renegociar en términos de negociacion.
3. Para los estudiantes:
a. Obtendran certificados en las competencias logradas.
b. Encontraran alta relacién entre el medio laboral y el estudiantil.
c. Se incrementaran sus oportunidades de empleo y desarrollo.

El informe de este documento ha sido validado por los participantes de los
diferentes sectores productivos y educativos que participaron en el taller y podra ser
modificado de acuerdo a los cambios que resulten pertinentes con el fin de enriquecer el

curriculo de la carrera y su vinculacién real en el campo labora

TSU, Area Infraestructura de Redes Digitales

Se espera que el taller realizado por PE de TSU, Area Infraestructura de Redes
Digitales de UTCJ, bajo el esquema de AST, permite elevar la calidad de la educacién
superior, objetivo particular de la DGUTyP, al formar profesionistas con competencias
especificas que cumplan las necesidades del sector laboral, asi como las expectativas de su

comunidad.

Por otra parte, el contenido desglosado es un referente de las competencias
profesionales para los egresados de la Técnico Superior Universitario en Tecnologias de la
Informacién Area Infraestructura de Redes Digitales. Ofrece una guia tanto para el &mbito
académico como empresarial, su propdsito principal es facilitar la actualizacidon de planes
de estudios basados en competencias profesionales, beneficia a las organizaciones de los

diferentes sectores productivos, a las UUTT y a los estudiantes.

Las organizaciones de los diferentes sectores se veran beneficiadas al contar con

capital humano capaz de ayudarlos a lograr sus objetivos, incrementar la productividad,
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reducir costos, desarrollar productos y/o servicios innovadores y formular estrategias que
les brinden una ventaja competitiva. Por su parte las UUTT, podrdan actualizar y formular sus
planes de estudio a partir de competencias profesionales claramente definidas a la luz de
las demandas del mercado actual, facilitar el desarrollo de habilidades mediante el disefio
de procesos de ensefanza aprendizaje basado en competencias y ofrecer profesionistas

altamente calificados.

Mientras que los estudiantes, podran acceder a mejores oportunidades de empleo
al contar con competencias gerenciales, profesionales y personales vigentes, mismas que

podran estar avaladas por organismos de certificacién a nivel local, nacional e internacional.

La informacion anterior es una prueba del compromiso asumido por parte
empleadores conscientes de la transformacion tecnoldgica, y la demanda de una economia

y mercado global, que demanda personal capacitado de manera integral.

De igual forma, se aprecia la preocupacién por parte del personal docente vy
administrativo de la UTCJ de satisfacer las expectativas del sector laboral de la comunidad.
El presente documento puede ser actualizado y/o modificado con comentarios,
observaciones o sugerencias realizadas por parte de académicos o empleadores, para

enriquecerlo y ajustarlo a la realidad actual del campo laboral de las TIC.

TSU en Mantenimiento, Area Industrial

El presente documento recoge lo aportado por especialistas, docentes vy
representantes de empresas de la localidad que tienen que ver el Programa Educativo de

TSU en Mantenimiento Area Industrial.

Del taller de AST del PE mencionado se reunen los elementos para determinar las
funciones y tareas que un egresado de esta carrera debe reunir para poder desenvolverse
de manera eficiente y auténoma en el sector productivo tanto de la localidad, asi como a

nivel nacional e internacional.
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Los resultados aqui presentados, han sido validados por los participantes de los
diferentes sectores productivos debido a la importancia que tiene la fidelidad de la

informacién, puesto que ésta sera la base para la conceptualizacion del PE analizada.

Este documento podra ser modificado con los comentarios que el sector productivo
considere pertinentes con el objeto de enriquecerlo y sujetarlo a la realidad existente en el

campo laboral.

TSU en Mecatrénica, Area Automatizacion

El presente argumenta los resultados obtenidos en la practica llamada AST en la

creacion de una nueva darea dentro de los limites del programa educativo:
TSU en Mecatrdnica area: Automatizacion

La cual tiene la finalidad de identificar las competencias profesionales que

posiblemente integraran el programa de estudios para este profesional.

El taller realizado dentro de la UTCJ estd enmarcado en la metodologia de AST
aplicada a iniciativa de la DGUTyP, la cual busca lograr la realizacién de competencias

especificas en los alumnos para satisfacer las necesidades del sector laboral.

La implantacién de planes de estudios basados en competencias profesionales

traera como beneficios los siguientes:
1. Para las organizaciones de los diferentes sectores:
a. Reduccién de costos de capacitacion.
b. Contar con los recursos humanos que satisfagan sus requerimientos.
c. Incrementar su productividad y competitividad.

2. Para las Universidades Tecnoldgicas:
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a. Contar con lineamientos claros y objetivos.

b. Desarrollar en sus estudiantes habilidades pertinentes.

c. Planear los procesos de ensefianza-aprendizaje.

d. Proveer a las organizaciones de recursos humanos altamente capacitados.
3. Para los estudiantes:

a. Serdn certificados en las competencias logradas.

b. Se reducird la bifurcacién entre el medio laboral y el estudiantil.

c. Se incrementaran sus oportunidades de empleo y desarrollo. S

Sin la participacion de las empresas que acudieron al llamado, este trabajo no podria
haberse realizado, lo cual es indicativo de la nueva mentalidad del sector educativo y
productivo en la realizacion de tareas comunes como la formaciéon de los futuros

profesionales técnicos que se insertaran en sus empresas.

Al igual haciendo reconocimiento al personal docente que con esfuerzo y aplicacién
logran generar este documento que sostiene los pilares de un mejor conocimiento y el

mejor perfil para el profesional deseado.
TSU en Mecatrénica, Area Robética

El presente argumenta los resultados obtenidos en la practica llamada AST en la

creacion de una nueva area dentro de los limites del PE de:
Programa: TSU en Mecatrénica
Area: Robética

La cual tiene la finalidad de identificar las competencias profesionales que

posiblemente integraran el programa de estudios para este profesional.
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El taller realizado dentro de la Universidad Tecnoldgica de Ciudad Juarez estd
enmarcado en la metodologia de Andlisis de la Situacién de Trabajo aplicada a iniciativa de
la Direccién General de Universidades Tecnoldgicas, la cual busca lograr la realizacién de

competencias especificas en los alumnos para satisfacer las necesidades del sector laboral.

La implantacidon de planes de estudios basados en competencias profesionales

traerd como beneficios los siguientes:
1. Para las organizaciones de los diferentes sectores:
¢ Reduccidn de costos de capacitacion.
eContar con los recursos humanos que satisfagan sus requerimientos.
¢ Incrementar su productividad y competitividad.
2. Para las Universidades Tecnoldgicas:
e Contar con lineamientos claros y objetivos.
e Desarrollar en sus estudiantes habilidades pertinentes.
* Planear los procesos de ensefianza-aprendizaje.
* Proveer a las organizaciones de recursos humanos altamente capacitados.
3. Para los estudiantes:
e Seran certificados en las competencias logradas.
e Se reducira la bifurcacién entre el medio laboral y el estudiantil.

¢ Se incrementaran sus oportunidades de empleo y desarrollo.

Analisis de la Situacidn de Trabajo del TSU en Mecatronica

Area Robética.

185




b’c Universidad Tecnoldgica de Ciudad Juarez / PIDE (Programa Institucional de Desarrollo)

Sin la participacion de las empresas que acudieron al llamado, este trabajo no podria
haberse realizado, lo cual es indicativo de la nueva mentalidad del sector educativo y
productivo en la realizacion de tareas comunes como la formaciéon de los futuros

profesionales técnicos que se insertaran en sus empresas.

Aligual, haciendo reconocimiento al personal docente que con esfuerzoy aplicacion
logran generar este documento que sostiene los pilares de un mejor conocimiento y el

mejor perfil para el profesional deseado.

TSU en Mecatrodnica
Area Manufactura Flexible

El presente argumenta los resultados obtenidos en la practica llamada AST en la

creacién de una nueva area dentro de los limites del programa educativo:
TSU en Mecatronica
Area: Manufactura Flexible

La cual tiene la finalidad de identificar las competencias profesionales que

posiblemente integraran el programa de estudios para este profesional.

El taller realizado dentro de la UTCJ estd enmarcado en la metodologia de AST
aplicada a iniciativa de la DGUTyP, la cual busca lograr la realizacion de competencias

especificas en los alumnos para satisfacer las necesidades del sector laboral.

La implantacién de planes de estudios basados en competencias profesionales

traera como beneficios los siguientes:
1. Para las organizaciones de los diferentes sectores:
a. Reduccidén de costos de capacitacion.

b. Contar con los recursos humanos que satisfagan sus requerimientos.
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c. Incrementar su productividad y competitividad.

2. Para las Universidades Tecnoldgicas:

a. Contar con lineamientos claros y objetivos.

b. Desarrollar en sus estudiantes habilidades pertinentes.

c. Planear los procesos de ensefianza-aprendizaje.

d. Proveer a las organizaciones de recursos humanos altamente capacitados.
3. Para los estudiantes:

a. Serdn certificados en las competencias logradas.

b. Se reducird la bifurcacién entre el medio laboral y el estudiantil.

c. Se incrementardan sus oportunidades de empleo y desarrollo.

Sin la participacion de las empresas que acudieron al llamado, este trabajo no podria
haberse realizado, lo cual es indicativo de la nueva mentalidad del sector educativo y
productivo en la realizacion de tareas comunes como la formaciéon de los futuros

profesionales técnicos que se insertaran en sus empresas.

TSU en Nanotecnologia, Area Materiales

El presente documento recoge las impresiones, comentarios y aportaciones que los
especialistas, empresarios y docentes, expresaron en el taller AST para el PE de TSU en

Nanotecnologia, Area Materiales.

Las funciones y tareas encontradas reflejan las necesidades y puntos de vista
necesarios para la regién, en donde, se encuentra inmersa la UTCJ y en general presentan

soluciones a la problematica real en la industria local, en donde, el egresado de TSU en
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Nanotecnologia pudiera aportar sus conocimientos e insertarse en el sector cientifico y

tecnoldgico.

Este documento enriquece la congruencia de los planes y programas de estudio de

esta carrera sujeto a la validacién y autorizacion de la DGUTyP.

También, se somete a consideracién de modificarlo y nutrirlo con nuevos
planteamientos en pos de la mejora continua ante el juicio de los comités de pertinencia

mediante sus estudios de factibilidad en esta regidn norte del pais.

Los resultados presentados, fueron validados por cada uno de los participantes que

asistieron al mencionado taller

TSU en Operaciones Comerciales Internacionales, Area de Clasificaciéon Arancelaria y

Despacho Aduanero

El AST, realizado por la UTCJ, con la asistencia de expertos, empresarios, y
catedraticos en el area de comercio exterior y aduanas; se llevd a cabo con éxito;
obteniendo valiosas aportaciones que permitiran analizar de forma oportuna los ajustes
que el programa de Operaciones Comerciales Internacionales, drea de Clasificacion
Arancelaria y Despacho Aduanero, pueda tener para satisfacer las necesidades del mercado

laboral.

La informacidon obtenida en este ejercicio, hace notar que los esfuerzos de la
academia, para que los egresados estén bien preparados, deben volcarse en que el alumno
maneje adecuadamente las competencias blandas y como tal, el manejo de la inteligencia
emocional para la correcta toma de decisiones, donde el trabajo bajo presion, o el estrés,

no sean factores que limiten el desarrollo de las actividades que esta drea demanda.

Se debe intensificar el aprendizaje y practica de forma constante de la Clasificacién
Arancelaria, en combinacién con las nuevas tecnologias, manejo de softwares
especializados, e inteligencia artificial; en pro de evitar errores que afecten a las empresas,

requiriendo que los alumnos sean mas analiticos.
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Finalmente, adentrarse en los programas de fomento a las exportaciones, y las
certificaciones como materias; y no solo como un tema mas, derivado a que el alumno debe
identificar de forma constante los cambios de la autoridad, las posibles deficiencias o

mejoras a realizar en la empresa.

Recomendando fuertemente un equilibrio y conexiéon entre en nivel técnico vy el
nivel ingenieria, para que no se pierdan los conocimientos adquiridos en su primera fase de

estudios.

TSU en Paramédico

El presente trabajo muestra el andlisis de la situacidon del trabajo del programa
educativo de TSU Paramédico, realizado con la colaboracién de un grupo de profesionistas

y personal docente de la UTCI.

Toda esta informacion ha sido validada por los participantes de los diferentes
sectores debido a la importancia que tiene la fidelidad de la informacidn, ya que sin la
participacién del personal especializado en el drea no se tendria una mejor visidn sobre las

necesidades detectadas directamente en el ambito laboral.

Sin duda este taller es un indicativo de la nueva mentalidad del sector productivo y
de servicios al colaborar fuertemente con la Universidad Tecnoldgica de Ciudad Judrez en
la realizacion de tareas comunes como la formacidn de los futuros profesionistas que se

insertardn en sus empresas e instituciones.

La necesidad de contar con profesionistas que cubran el perfil en esta profesion es
latente, se reconoce por los representantes de los sectores asistentes la necesidad de que
las dreas laborales que actualmente estan cubiertas por personal con un perfil basico, sean
cubiertas por personal profesional y capacitado en el drea para garantizar un mayor
desempeno, seguridad y atencién oportuna y profesional en caso de contingencia y

emergencia.
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Se requiere la actualizacion constante de este personal durante su formaciony sobre

todo mantenerla a su egreso para lograr el objetivo.

TSU en Procesos Industriales, Area Manufactura

Bajo la metodologia de AST aplicada a iniciativa de la DGUTyP, este trabajo recopila
toda la informacién obtenida del taller para la carrera de TSU en Procesos Industriales, Area
Manufactura con el fin de elaborar posteriormente las competencias profesionales que

resulten de la carrera.

El taller realizado dentro de la UTCJ busca lograr la realizacion de competencias
especificas en los alumnos para satisfacer las necesidades del sector laboral. De estas

competencias profesionales se define los planes de estudio requeridos para la carrera de

TSU en Procesos Industriales, Area Manufactura y que a la postre traera como beneficios

los siguientes:
1. Para las organizaciones de los diferentes sectores:
a. Reduccién de costos de capacitacion.
b. Contar con los recursos humanos que satisfagan sus requerimientos.
c. Incrementar su productividad y competitividad.
d. Desarrollo e innovacion de nuevos productos.
2. Para las Universidades Tecnoldgicas:
a. Contar con lineamientos claros y objetivos.

b. Desarrollar en sus estudiantes habilidades pertinentes.
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c. Planear los procesos de ensefianza-aprendizaje, acorde al contexto laboral

pertinente.
d. Proveer a las organizaciones de recursos humanos altamente capacitados.

e. Desarrollar una curricular educativa basada en las necesidades del sector

empresarial.

3. Para los estudiantes:
a. Obtendran certificados en las competencias logradas.
b. Encontrardn alta relacion entre el medio laboral y el estudiantil.
c. Se incrementardn sus oportunidades de empleo y desarrollo.

El informe de este documento ha sido validado por los participantes de los
diferentes sectores productivos y educativos que participaron en el taller y podra ser
modificado de acuerdo a los cambios que resulten pertinentes con el fin de enriquecer el

curriculo de la carrera y su vinculacidn real en el campo laboral

TSU en Terapia Fisica

El presente trabajo muestra el AST del programa educativo de TSU en Terapia Fisica,

realizado con la colaboracidn de un grupo de profesionistas y personal docente de la UTCI.

Toda esta informacidon ha sido validada por los participantes de los diferentes
sectores debido a la importancia que tiene la fidelidad de la informacidn, ya que sin la
participacion del personal especializado en el area no se tendria una mejor vision sobre las

necesidades detectadas directamente en el ambito laboral.

Sin duda este taller es un indicativo de la nueva mentalidad del sector productivo y

de servicios al colaborar fuertemente con la Universidad Tecnoldgica de Ciudad Judrez en
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la realizacion de tareas comunes como la formacion de los futuros profesionistas que se

insertaran en sus empresas e instituciones.

La necesidad de contar con profesionistas que cubran el perfil en esta profesion es
latente, se reconoce por los representantes de los sectores asistentes la necesidad de que
las areas laborales que actualmente estdn cubiertas por personal con un perfil basico, sean
cubiertas por personal profesional y capacitado en el drea para garantizar un mayor

desempeiio.

Se requiere la actualizacion constante de este personal durante su formaciény sobre

todo mantenerla a su egreso para lograr el objetivo.

Ingenieria en Desarrollo y Gestién de Software

Se espera que el taller realizado por PE de Ingenieria de Desarrollo y Gestion de
Software de UTCJ, bajo el esquema de AST, permite elevar la calidad de la educacion
superior, objetivo particular de la DGUTyP, al formar profesionistas con competencias
especificas que cumplan las necesidades del sector laboral, asi como las expectativas de su

comunidad.

Por otra parte, el contenido desglosado es un referente de las competencias

profesionales para los egresados de la Ingenieria en Desarrollo y Gestion de Software.

Ofrece una guia tanto para el ambito académico como empresarial, su propésito
principal es facilitar la actualizacién de planes de estudios basados en competencias
profesionales, beneficia a las organizaciones de los diferentes sectores productivos, a las

UUTT y a los estudiantes.

Las organizaciones de los diferentes sectores se veran beneficiadas al contar con
capital humano capaz ayudarlos a lograr sus objetivos, incrementar la productividad,
reducir costos, desarrollar productos y/o servicios innovadores y formular estrategias que

les brinden una ventaja competitiva.
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Por su parte las UUTT, podran actualizar y formular sus planes de estudio a partir de
competencias profesionales claramente definidas a la luz de las demandas del mercado
actual, facilitar el desarrollo de habilidades mediante el disefio de procesos de ensenanza-

aprendizaje basado en competencias y ofrecer profesionistas altamente calificados.

Mientras que los estudiantes, podrdn acceder a mejores oportunidades de empleo
al contar con competencias gerenciales, profesionales y personales vigentes, mismas que

podran estar avaladas por organismos de certificacién a nivel local, nacional e internacional.

La informacion anterior es una prueba del compromiso asumido por parte
empleadores conscientes de la transformacion tecnolégica, y la demanda de una economia

y mercado global, que demanda personal capacitado de manera integral.

De igual forma, se aprecia la preocupacién por parte del personal docente vy

administrativo de la UTCJ de satisfacer las expectativas del sector laboral de la comunidad.

El presente documento puede ser actualizado y/o modificado con comentarios,
observaciones o sugerencias realizadas por parte de académicos o empleadores, para

enriquecerlo y ajustarlo a la realidad actual del campo laboral de las TIC.

Ingenieria en Energias Renovables

Bajo la metodologia de Analisis de la Situacién de Trabajo aplicada a iniciativa de la
Direccién General de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas, este trabajo recopila toda
la informacién obtenida del taller para la carrera de Ingenieria en Energias Renovables con el fin

de elaborar posteriormente las competencias profesionales que resulten de la carrera.

El taller realizado dentro de la Universidad Tecnolégica de Ciudad Judrez busca
lograr la realizacion de competencias especificas en los alumnos para satisfacer las

necesidades del sector laboral.
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De estas competencias profesionales se define los planes de estudio requeridos para
la carrera de Ingenieria en Energias Renovables y que a la postre traera como beneficios los

siguientes:
1. Para las organizaciones de los diferentes sectores:
a. Reduccién de costos de capacitacion.
b. Contar con los recursos humanos que satisfagan sus requerimientos.
c. Incrementar su productividad y competitividad.
d. Desarrollo e innovacién de nuevos productos.
2. Para las Universidades Tecnoldgicas:
a. Contar con lineamientos claros y objetivos.
b. Desarrollar en sus estudiantes habilidades pertinentes.

c. Planear los procesos de ensefianza-aprendizaje, acorde al contexto laboral

pertinente.
d. Proveer a las organizaciones de recursos humanos altamente capacitados.

e. Desarrollar una curricular educativa basada en las necesidades del sector

empresarial.

f. Fomentar en los alumnos una mentalidad de negociacién con externos, y saber

renegociar en términos de negacién.
3. Para los estudiantes:
a. Obtendran certificados en las competencias logradas.
b. Encontraran alta relacién entre el medio laboral y el estudiantil.

c. Se incrementaran sus oportunidades de empleo y desarrollo.
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El informe de este documento ha sido validado por los participantes de los
diferentes sectores productivos y educativos que participaron en el taller y podra ser
modificado de acuerdo a los cambios que resulten pertinentes con el fin de enriquecer el

curriculo de la carrera y su vinculacion real en el campo laboral.

Ingenieria en Logistica Internacional

Este trabajo, recopila toda la informacién obtenida del taller, para la carrera de
Ingenieria en Logistica Internacional, donde se aplicd la metodologia del AST, a iniciativa de
la DGUTyP, con el fin de elaborar posteriormente las competencias profesionales que

resulten de la carrera.

El taller realizado el dia 29 de noviembre del 2022, en la sala de juntas de Index, tuvo
como propdsito, lograr la identificacion de competencias especificas necesarias en el

alumno, para satisfacer las necesidades del sector laboral.

De estas competencias profesionales, se definen los planes de estudio requeridos
para la carrera de Ingenieria en Logistica Internacional, y traera como consecuencia los

siguientes beneficios:
1. Para las organizaciones de los diferentes sectores:
a. Reduccién de costos de capacitacion.
b. Contar con los recursos humanos que satisfagan sus requerimientos.
c. Incrementar su productividad y competitividad.
2. Para las Universidades Tecnoldgicas:
a. Contar con lineamientos claros y objetivos.
b. Desarrollar en sus estudiantes habilidades y conocimientos pertinentes.

c. Planear los procesos de ensefianza-aprendizaje.
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d. Proveer a las organizaciones de recursos humanos altamente capacitados.
3. Para los estudiantes:

a. Obtendrdn certificados en las competencias requeridas.

b. Encontrardn alta relacidn entre el medio laboral y el estudiantil.

c. Se incrementaran sus oportunidades de empleo y desarrollo.

Analisis de Situacién de Trabajo para Ingenieria en Logistica Internacional 26 El
informe de este documento, ha sido validado por los participantes de los diferentes
sectores productivos y educativos, que participaron en el taller, y podrd ser modificado de
acuerdo con los cambios que resulten pertinentes, con el fin de enriquecer el curriculo de

la carrera y su vinculacién real en el campo laboral

Ingenieria en Mantenimiento Industrial

El presente trabajo es producto del taller de AST del PE en Ingenieria en
Mantenimiento Industrial en el cual se colecta la informacion vertida por especialistas,
docentes y representantes de empresas de la localidad que tienen que ver con el egresado

de esta carrera.

Los resultados aqui presentados, han sido validados por los participantes de los
diferentes sectores productivos debido a la importancia que tiene la fidelidad de la

informacidn, puesto que ésta sera la base para la conceptualizacidn de la carrera analizada.

Sin la participacidon de las empresas que acudieron al llamado, este trabajo no podria
haberse realizado, lo cual es indicativo de la nueva mentalidad del sector educativo y
productivo en la realizacion de tareas comunes como la formacion de los futuros

profesionales que se insertaran en sus empresas.
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Ingenieria en Mecatronica

El presente informe refleja los resultados del AST realizado para la elaboracion de

las competencias que deberd tener un Ingeniero en Mecatrdnica.

Con base en estas funciones productivas se procedera a la determinacién de las

competencias profesionales.

El taller realizado dentro de la UTCJ estd enmarcado en la metodologia de AST
aplicada a iniciativa de la DGUTyP, la cual busca lograr la realizacién de competencias

especificas en los alumnos para satisfacer las necesidades del sector laboral.

La implantacién de planes de estudios basados en competencias profesionales

traera como beneficios los siguientes:
1. Para las organizaciones de los diferentes sectores:
a. Reduccién de costos de capacitacion.
b. Contar con los recursos humanos que satisfagan sus requerimientos.

c. Incrementar su productividad y competitividad.

2. Para las Universidades Tecnoldgicas:
a. Contar con lineamientos claros y objetivos.
b. Desarrollar en sus estudiantes habilidades pertinentes.
c. Planear los procesos de ensefianza-aprendizaje.

d. Proveer a las organizaciones de recursos humanos altamente capacitados.
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3. Para los estudiantes:
a. Seran certificados en las competencias logradas.
b. Se reducird la bifurcacién entre el medio laboral y el estudiantil.
c. Se incrementaran sus oportunidades de empleo y desarrollo.

Los resultados aqui presentados, han sido validados por los participantes de los
diferentes sectores productivos debido a la importancia que tiene la fidelidad de la

informacidn, puesto que ésta sera la base para la conceptualizacidn de la carrera analizada.

Sin la participacion de las empresas que acudieron al llamado, este trabajo no podria
haberse realizado, lo cual es indicativo de la nueva mentalidad del sector educativo y
productivo en la realizacion de tareas comunes como la formacion de los futuros

profesionales técnicos que se insertaran en sus empresas.

El presente documento podrd ser modificado con los comentarios que el sector
productivo considere pertinentes con el objeto de enriquecerlo y sujetarlo a la realidad

existente en el campo laboral.

Ingenieria en Nanotecnologia

El taller de AST para el PE de Ingenieria en Nanotecnologia como panel abierto de
opiniones recogid las inquietudes y aportaciones, mediante las conclusiones de cada uno
de los que contribuyeron a la elaboracion de este documento, participaron especialistas de
las diferentes empresas, docentes de las instituciones invitadas y los profesionistas de la

Institucidn, colaborando destacadamente a la realizacién de este documento.

El taller fue un foro para exponer problemas reales que se presentan en la industria
local, del cual, surgieron areas de oportunidad para el egresado de la carrera de Ingenieria

en Nanotecnologia.
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El sector privado requiere de especialistas que conozcan los fendmenos que sufren
los materiales a nivel manométrico, requiere, ademas, de profesionistas que aporten
soluciones para todas las areas productivas de la regiéon predominantemente aquellas de

manufactura, comercio y de desarrollo de nuevas tecnologias.

Las funciones y tareas expuestas en el coloquio son un reflejo claro de las
necesidades que hacen de la Universidad Tecnoldgica de Ciudad Judrez una institucion de

educacidén superior pertinente con su entorno.

Este documento, ademas, expone para el cotejo nacional la oportunidad de rediseiio
y adecuacién del plan curricular para el Programa Educativo de Ingenieria en
Nanotecnologia y se somete a consideracion los nuevos planteamientos en busca de mejora
continua ante el juicio de los comités de pertinencia mediante sus estudios de factibilidad

en la regién norte del pais.

La validacién de los resultados corrié a cargo cada uno de los participantes del taller.

Ingenieria en Procesos y Operaciones Industriales

Bajo la metodologia de AST aplicada a iniciativa de la DGUTyP, este trabajo recopila
toda la informacién obtenida del taller para la carrera de Ingenieria en procesos y
Operaciones Industriales con el fin de elaborar posteriormente las competencias

profesionales que resulten de la carrera.

El taller realizado dentro de la UTCJ busca lograr la realizacion de competencias

especificas en los alumnos para satisfacer las necesidades del sector laboral.

De estas competencias profesionales se define los planes de estudio requeridos para
la carrera de Ingenieria en Procesos y Operaciones Industriales y que a la postre traerd como

beneficios los siguientes:
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1. Para las organizaciones de los diferentes sectores:
a. Reduccién de costos de capacitacion.
b. Contar con los recursos humanos que satisfagan sus requerimientos.
c. Incrementar su productividad y competitividad.
d. Desarrollo e innovacion de nuevos productos.
2. Para las Universidades Tecnoldgicas:
a. Contar con lineamientos claros y objetivos.
b. Desarrollar en sus estudiantes habilidades pertinentes.

c. Planear los procesos de ensefianza-aprendizaje, acorde al contexto laboral

pertinente.
d. Proveer a las organizaciones de recursos humanos altamente capacitados.

e. Desarrollar una curricular educativa basada en las necesidades del sector

empresarial.

3. Para los estudiantes:
a. Obtendran certificados en las competencias logradas.
b. Encontrardn alta relacién entre el medio laboral y el estudiantil.
c. Se incrementardan sus oportunidades de empleo y desarrollo.

El informe de este documento ha sido validado por los participantes de los
diferentes sectores productivos y educativos que participaron en el taller y podra ser
modificado de acuerdo a los cambios que resulten pertinentes con el fin de enriquecer el

curriculo de la carrera y su vinculacidn real en el campo laboral.
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Ingenieria en Redes Inteligentes y Ciberseguridad

Las organizaciones de los diferentes sectores se veran beneficiadas al contar con
capital humano capaz ayudarlos a lograr sus objetivos, incrementar la productividad,
reducir costos, desarrollar productos y/o servicios innovadores y formular estrategias que

les brinden una ventaja competitiva.

Por su parte las UUTT, podran actualizar y formular sus planes de estudio a partir de
competencias profesionales claramente definidas a la luz de las demandas del mercado
actual, facilitar el desarrollo de habilidades mediante el disefio de procesos de ensefianza

aprendizaje basado en competencias y ofrecer profesionistas altamente calificados.

Mientras que los estudiantes, podrdn acceder a mejores oportunidades de empleo
al contar con competencias gerenciales, profesionales y personales vigentes, mismas que

podran estar avaladas por organismos de certificacién a nivel local, nacional e internacional.

El taller realizado por PE de Ingenieria de Redes Inteligentes y Ciberseguridad de
UTCJ, bajo el esquema de AST, se hizo para dar un valor agregado a la calidad de la
educacién superior, cuyo objetivo particular de la DGUTyP es formar profesionistas con
competencias especificas que cumplan las necesidades del sector laboral, asi como las

expectativas de su comunidad.

El contenido desglosado en este documento es un referente de las competencias

profesionales para los egresados de la Redes Inteligentes y Ciberseguridad.

Ofrece una guia tanto para el dmbito académico como empresarial, su propdsito
principal es facilitar la actualizacion de planes de estudios basados en competencias
profesionales, que beneficien a las organizaciones de los diferentes sectores productivos, a

las UUTT y a los estudiantes.

La informacion anterior es una prueba del compromiso asumido por parte
empleadores conscientes de la transformacién tecnoldgica, y la demanda de una economia

y mercado global, que demanda personal capacitado de manera integral.
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De igual forma, se aprecia la preocupacién por parte del personal docente vy

administrativo de la UTCJ de satisfacer las expectativas del sector laboral de la comunidad.

El presente documento puede ser actualizado y/o modificado con comentarios,
observaciones o sugerencias realizadas por parte de académicos o empleadores, para

enriquecerlo y ajustarlo a la realidad actual del campo laboral de las TIC.

Licenciatura en Contaduria

El presente Documento refleja el resultado del andlisis de la situacién de trabajo del
PE de Licenciado en Contaduria, realizado con la colaboracién de un grupo de empresarios
y personal docente de la UTCJ. Mediante la aplicacién de la metodologia AST se obtuvo las

competencias profesionales que debe tener un egresado de LIC en Contaduria.
Identificando como prioritarias las siguientes tareas:

1. Contabilizar las operaciones del ente econdémico.

2. Interpretar los Estados Financieros.

3. Examinar y dictaminar la informacidn financiera.

4. Administrar Recursos Humanos.

5. Aplicar correcta y oportunamente las disposiciones fiscales

6. Determinar los costos del ente econédmico.

Los resultados aqui presentados, han sido validados por los participantes de los
diferentes sectores productivos debido a la importancia que tiene la fidelidad de la

informacidn, puesto que ésta serd la base para la conceptualizacion de la carrera analizada.

Sin la participacion de las empresas que acudieron al llamado, este trabajo no podria
haberse realizado, lo cual es indicativo de la nueva mentalidad del sector productivo al

colaborar fuertemente con la Universidad Tecnoldgica de Ciudad Juarez en la realizacidn de
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tareas comunes como la formacién de los futuros profesionistas que se insertaran en sus

empresas.

Asi mismo se reconoce la participacion y apoyo del IMCP a través del Colegio de
Contadores de Ciudad Judrez, quien proporciono las facilidades para llevar a cabo el taller
del AST dentro de sus instalaciones, asi como a sus socios quienes participaron activamente

en su elaboracion.

Licenciatura en Innovacion de Negocios y Mercadotecnia

Las funciones descritas en el presente documento reflejan el resultado del taller de
AST realizado tomando el punto de vista de los expertos en administracion y desarrollo de

negocios, y que son una autoridad en el sector.

Sus aportaciones han sido muy amplias y enriquecedoras y se han intentado plasmar

en el presente documento.

Como resultado se han obtenido funciones esenciales de la carrera en Innovacién
de Negocios y Mercadotecnia que permitirdn establecer los pardmetros de desempeno para
generar un desarrollo curricular para la implementacién de una nueva opcién de oferta

educativa dentro del Subsistema de Universidades Tecnoldgicas.

Lo anterior fortalecera el atributo de pertinencia que es un valor agregado que nos
distingue de los diferentes sistemas de educacién que trabajan con oferta educativa
tradicional y que permitira al subsistema alcanzar una presencia y consolidacion dentro de

la educacidn superior del pais.

Este trabajo tiene como objetivo fundamentar los planes y programas de estudio
gue se buscan generar, dada la viabilidad que se observa para un perfil de egreso como el

gue se estd visualizando, lo cual sera sujeto a la validacién y autorizacion de la DGUTyP.
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Los resultados presentados, fueron validados por cada uno de los participantes que

asistieron al mencionado taller.

Licenciatura en Proteccién Civil y Emergencias

El presente trabajo muestra el anadlisis de la situacidon del trabajo del programa
educativo de Licenciatura en Proteccidn Civil y Emergencias, realizado con la colaboracion

de un grupo de profesionistas y personal docente de la UTCJ.

Toda esta informacidon ha sido validada por los participantes de los diferentes
sectores debido a la importancia que tiene la fidelidad de la informacion, ya que sin la
participacién del personal especializado en el drea no se tendria una mejor visidn sobre las

necesidades detectadas directamente en el ambito laboral.

Sin duda este taller es un indicativo de la nueva mentalidad del sector productivo y
de servicios al colaborar fuertemente con la UTCJ en la realizacion de tareas comunes como

la formacion de los futuros profesionistas que se insertaran en sus empresas e instituciones.

La necesidad de contar con profesionistas que cubran el perfil en esta profesion es
latente, se reconoce por los representantes de los sectores asistentes la necesidad de que
las areas laborales que actualmente estdn cubiertas por personal con un perfil basico, sean
cubiertas por personal profesional y capacitado en el drea para garantizar un mayor
desempeno, seguridad y atencién oportuna y profesional en caso de contingencia y

emergencia.

Se requiere la actualizacion constante de este personal durante su formacién y sobre

todo mantenerla a su egreso para lograr el objetivo
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Licenciatura en Terapia Fisica

El presente trabajo muestra el AST del programa educativo de la Licenciatura en
Terapia Fisica, realizado con la colaboracién de un grupo de profesionistas y personal

docente de la UTCJ.

Toda esta informacién ha sido validada por los participantes de los diferentes
sectores debido a la importancia que tiene la fidelidad de la informacidn, ya que sin la
participacién del personal especializado en el drea no se tendria una mejor visidon sobre las

necesidades detectadas directamente en el ambito laboral.

Sin duda este taller es un indicativo de la nueva mentalidad del sector productivo y
de servicios al colaborar fuertemente con la UTCJ en la realizacion de tareas comunes como

la formacion de los futuros profesionistas que se insertaran en sus empresas e instituciones.

La necesidad de contar con profesionistas que cubran el perfil en esta profesion es
latente, se reconoce por los representantes de los sectores asistentes la necesidad de que
las areas laborales que actualmente estan cubiertas por personal con un perfil basico sean
cubiertas por personal profesional y capacitado en el drea para garantizar un mayor

desempeiio.

Se requiere la actualizacién constante de este personal durante su formacidny sobre

todo mantenerla a su egreso para lograr el objetivo.

Maestria en Ingenieria de Sistemas Industriales Sustentables

Bajo la metodologia de AST aplicada a iniciativa de la DGUTyP, este trabajo recopila
toda la informacién obtenida del taller para el programa de Maestria en Ingenieria de
Sistemas Industriales Sustentables con el fin de elaborar posteriormente las competencias

profesionales que resulten de la carrera.
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El taller realizado dentro de la UTCJ busca lograr la realizacion de competencias
especificas en los egresados del nivel licenciatura para satisfacer las necesidades del sector

laboral.

De estas competencias profesionales se define los planes de estudio requeridos para
el programa de Maestria en Ingenieria de Sistemas Industriales Sustentables y que a la

postre traerd como beneficios los siguientes:

1. Para las organizaciones de los diferentes sectores:
a) Reduccidn de costos de capacitacion.
b) Contar con los recursos humanos que satisfagan sus requerimientos.
c¢) Incrementar su productividad y competitividad.
d) Desarrollo e innovacién de nuevos productos.
2. Para las Universidades Tecnoldgicas:
a) Contar con lineamientos claros y objetivos.
b) Desarrollar en sus estudiantes habilidades pertinentes.
c) Planear los procesos de ensefianza-aprendizaje.
d) Proveer a las organizaciones de recursos humanos altamente capacitados.
e) Desarrollar un plan de estudios basado en las necesidades del sector empresarial.
3. Para los estudiantes:
a) Obtendran certificados en las competencias logradas.
b) Encontraran alta relacion entre el medio laboral y el estudiantil.

c) Se incrementardn sus oportunidades de empleo y desarrollo.
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El informe de este documento ha sido validado por los participantes de los
diferentes sectores productivos y educativos que participaron en el taller y podra ser
modificado de acuerdo a los cambios que resulten pertinentes con el fin de enriquecer el

curriculo de la carrera y su vinculacion real en el campo laboral.

Maestria en Negocios Sustentables

Las funciones descritas en el presente documento reflejan el resultado del Taller de
AST realizado tomando el punto de vista de los expertos en Logistica y Cadena de

suministro, y que son una autoridad en el sector.

Sus aportaciones han sido enriquecedoras y se ha intentado plasmar en el presente
documento. Como resultado se han identificado competencias profesionales que debe
tener el egresado de la Maestria en Logistica y Negocios Sustentables, que se integraran al

programa de estudio de este posgrado.

Lo anterior fortalecera el atributo de pertinencia que es un valor agregado que
distingue a las Universidades Tecnoldgicas y que permitira al subsistema mantener su

presencia y consolidacion dentro de la educacién superior del pais.

Trayectorias Educativas

Es un esfuerzo por empezar a construir un acervo de informacién sobre las
caracteristicas mas relevantes de aquellos que decidieron formar parte de este subsistema

de reciente creacion.

Estos estudios analizan los avances, los desafios y los factores que influyen en el
progreso académico de los alumnos, como los socioecondmicos y los del propio modelo
educativo de las UUTT. Dicho estudio se aplica en primer cuatrimestre, en el cuatro,

séptimo y en décimo cuatrimestre.
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Ayudan a diagnosticar y evaluar para mejorar la planeacion educativa y tomar

medidas para elevar la retencidn y la eficiencia terminal.
éPor qué se estudian las trayectorias en el subsistema de UUTT y UUPP?

Para identificar factores de riesgo: Ayudan a conocer los desafios que enfrentan los
estudiantes (factores como los socioecondmicos, familiares o de aprendizaje) y la posible
interrupcion o abandono escolar.

Para mejorar el modelo educativo: Permiten evaluar la efectividad de las estrategias
pedagdgicas y adaptar el modelo educativo de las UUTT para facilitar el éxito de los
estudiantes.

Para implementar estrategias de intervencion: Con base en los resultados, se
disefan intervenciones para mejorar el rendimiento académico y retener a los estudiantes.

Estos son algunos de los resultados que arrojo el estudio de trayectorias educativas
en la UTCJ:

Grafica 73

Tipo de Plan de Estudios. ler. Cuatrimestre.

Tipo de Plan de Estudios
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Nota: Datos ofrecidos por el area de Secretaria Académica de la UTCJ
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Grafica 74

Estado Civil de alumnos del Primer Cuatrimestre.
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Grafica 75

¢ARos para cursar el bachillerato? Primer cuatrimestre.

éaios para cursar bachillerato?
ler. cuatrimestre
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Nota: Datos ofrecidos por el area de Secretaria Académica de la UTCJ
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Grafica 76

¢Principal medio de transporte para trasladarte a la Universidad? Primer cuatrimestre.
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Nota: Datos ofrecidos por el area de Secretaria Académica de la UTCJ
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Grafica 77

Trabajas. 4to cuatrimestre.
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Nota: Datos ofrecidos por el area de Secretaria Académica de la UTCJ
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Grafica 78

é¢Estado Civil? 7mo. Cuatrimestre.
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Nota: Datos ofrecidos por el area de Secretaria Académica de la UTCJ
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Grafica 79

Cuando realizas tus practicas de laboratorio. é¢describes el procedimiento para realizar la

practica. 10mo. Cuatrimestre.
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Nota: Datos ofrecidos por el area de Secretaria Académica de la UTCJ
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Grafica 80

Promedio dedicado a la semana para preparar tus clases. 10mo. Cuatrimestre.
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Nota: Datos ofrecidos por el area de Secretaria Académica de la UTCJ
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Tabla 25

6.1.- Fortalezas y debilidades/amenazas y oportunidades

FODA UTC)

Certificacion en 1ISO 9001:2015 y 21001:2018.

Marco administrativo y docente desfasado en
relacion a la proyeccidon de aumento de la
matricula.

Plan de Desarrollo Académico.

Capacitacion y Actualizacidon Docente.

Infraestructura Tecnoldgica de
comunicaciones y de cdmputo (nube privada).

Capacitacion y Actualizaciéon personal
administrativo.

Se cuenta con un ERP cuyo nombre es el
Sistema de Gestidon de Informacion (SIG).

Desercion Escolar.

Infraestructura fisica: Edificios de docencia,
Talleres, Laboratorios, Biblioteca
especializada y Digital.

Reprobacion.

Mas del 85 por ciento de Profesores de
Tiempo Completo (PTC) cuentan con
posgrado, algunos con perfil PRODEP y
pertenecientes al Sistema Nacional de
Investigadores (SNI).

Eficiencia Terminal.

Modelo educativo basado en competencias
(70-30% en TSU y 60-40% para continuidad de
estudios/LIC-ING).

Proyectos en Incubadora de empresas.

Programas de becas y apoyos a estudiantes.

Vinculacidn institucional con el sector productivo,
social y privado.

Programa de movilidad estudiantil.

Servicios Tecnoldgicos y Educacién Continua.

Programa de Tutorias (PIT) y Asesorias.

Promover la Entidad certificadora CONOCER
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Participacion en el Consorcio de Instituciones
de Educacidn Superior para el Desarrollo
Educativo de las personas mexicanas en el
exterior (CIESDEMEX).

Déficit Presupuestario.

Seguimiento deficiente a Programas para la

Revista de investigacion cientifica indexada y ., L
obtencién de Recursos Econdmicos

arbitrada. Extraordinarios.

Ubicacién Geogréfica. Imagen fisica de la institucién.

Nuevo Modelo de Formacion Integral. Cancelacion de Becas PRODEP.

Enlace Empresarial. Rezago salarial y prestaciones deficientes.
Estancia Infantil. Asignacion desigual de prestaciones
Alianza con Cambridge. Comunicacion efectiva.

Falta capacitacién en Inteligencia Artificial y otras

Universidad Index. ,
tecnologias emergentes.

Arrendamiento de Servicios (SIG). Equipamiento Virtual.

Fortalecimiento de la Responsabilidad Social. |Politicas gubernamentales.

Fortalecer, promover y difundir la oferta
educativa a los egresados de IEMS y poblacién | Constante avance de la tecnologia.
en general.

Incrementar la infraestructura fisica. Contingencia Sanitaria

Convenios nacionales e internacionales con
instituciones de educacidn superior y el sector | Incertidumbre internacional.
productivo (estudiantes y docentes).
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Actualizacién del Equipamiento de
laboratorios (pesados y de informatica).

Universidad Tecnoldgica de Ciudad Juarez / PIDE (Programa Institucional de Desarrollo)

Bajo nivel académico de los egresados de nivel
medio superior.

PE acreditados.

Alto indice de inseguridad en el entorno.

Consolidacién de Cuerpos Académicos.

Falta de interés en los programas de capacitacion
docente y administrativa.

Dominio del idioma inglés.

Transporte publico deficiente.

Fortalecer comunicacioén interna.

Accesos viales inconclusos para llegar a la
institucion.

Obtener otras certificaciones (equidad, medio
ambiente, laboral)

Cierre de cruces internacionales.

Movilidad docente a nivel nacional e
internacional.

Vulnerabilidad de ataques cibernéticos a la
infraestructura de cdmputo y nube privada de la
institucion.

Visitas a empresas

Contexto econémico por la salida de empresas de
la regién

Acceder a recursos extraordinarios

Fuga de talento académico-administrativo

Ampliar la oferta de Servicios Tecnoldgicos

Politicas Internacionales

Ofertar certificaciones mediante CONOCER y
Micro credenciales

Obsolescencia de los Programas

Ofertar otras lenguas en el Centro de Idiomas

Infraestructura obsoleta para las nuevas
tecnologias

Nota: Datos ofrecidos por la Direccion de Planeacion y Evaluacion de la UTC)
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7. Marco Normativo

Los fundamentos legales que deberan regir la actuacion de la Universidad Tecnoldgica de
Ciudad Juarez son:

Leyes Federales

e Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

e Ley General de Educacion.

e Ley General de Educacién Superior.

e Ley de Coordinacion de la Educacién Superior.

e Ley Organica de la Administracion Publica Federal.

e Ley General de Profesiones.

e Reglamento Interior de la SEP.

e Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.

e Programa Sectorial de Educacién.

e Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

e Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados con la misma.

e Convenio de Coordinacion para la Creacidén, Operacion y Apoyo Financiero
celebrado por el Ejecutivo Federal y el Gobierno del Estado.

e Politicas para la Operacion del Modelo Educativo del Subsistema de Universidades
Tecnoldgicas.

e Objetivos de Desarrollo Sustentable (ODS) de la Agenda 2030.

e Acuerdos, Decretos, Reglamentos, Normas, Circulares y Lineamientos de caracter
obligatorio emitidos por diversas dependencias de orden federal, incluida la
Direccién General de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas (DGUTYP).

e Los 100 Compromisos para el 2do. Piso de la transformacién.

Leyes Estatales

e Constitucion Politica del Estado de Chihuahua.

e Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Chihuahua.

e Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Chihuahua.

e Ley Estatal de Educacidn.

e Ley de Adquisiciones, Arrendamientos, Contratacién de Servicios y Obra Publica del
Estado de Chihuahua.

e Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados con la misma.

e Plan Estatal de Desarrollo.

e Legislacion Laboral Estatal.

e Leyde Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Chihuahua.
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e Reglamento de Transparencia y Acceso a la Informaciéon Publica del Estado de
Chihuahua.

e (Cddigo Civil del Estado de Chihuahua.

e Programa Estatal de Educacion, Ciencia y Tecnologia.

e Planes Regionales o Estatales e Instrumentos elaborados por grupos de industriales,
comercios civiles o profesionales.

Normatividad Interna

e Decreto de Creacion de la Universidad Tecnoldgica de Ciudad Judrez.

e Estatuto Orgdnico (Reglamento Interior).

e Reglamento del H. Consejo Directivo.

e Reglamento Académico.

e Reglamento de Estadias y Servicio Social.

e Reglamento de Ingreso, Promocién y Permanencia del Personal Académico
(RIPPPA).

e Reglamento de la Coordinacién Editorial.

e Reglamento de Servicios Tecnolégicos.

e Reglamento de Titulacidn.

e Reglamento de Practicas y Estadias.

e Reglamento de Ingresos Propios.

e Reglamento de Comité de Adquisiciones y Servicios.

e Reglamento de Evaluacién del Aprendizaje.

e Reglamento de Becas.

e Reglamento de Visitas Industriales.

e Reglamento de Biblioteca.

e Reglamento de Comisidn de Honor, Justicia y Disciplina.

e Reglamento para el uso de los Laboratorios.

e Ley de Proteccidn de Datos Personales.

e Reglamento de Actividades Civicas, Culturales y/o Deportivas.

e Reglamento para Campafias de Difusién y de Captacion de Alumnos.

e Reglamento de Colocacién y Seguimiento de Egresados.

e Reglamento de Servicios a la Industria.

e Reglamento de las Condiciones Generales de Trabajo.

e Programa Institucional de Desarrollo.
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8. Politicas de la Universidad

La guia para la toma de decisiones son los indicadores que emergen de las
herramientas institucionales Estatales y Federales, a las que se les da seguimiento y se
cumplen en tiempo y forma, las disposiciones y recomendaciones de los diferentes

instrumentos:
-Presupuesto basado en Resultados (Seguimiento mensual a través de la plataforma SICIP

-Programa Operativo Anual (Seguimiento cuatrimestral a través de la plataforma de la

DGUTyP)

-ISO 9001:2015 (Auditoria interna y externa)

-ISO 21001-2018 (Auditoria interna y externa)

-COCODI (Seguimiento de actividades de acuerdo a la Cronologia que emite la SFP)
-PIDE (diagndstico de PIDE anterior)

La elaboracién de un Programa Institucional de Desarrollo (PIDE) requiere una
estructura metodoldgica sélida que asegure la coherencia entre los objetivos institucionales
y las acciones que permitan alcanzarlos. En este sentido, la planeacidn, los indicadores, el
diagndstico y las estrategias son elementos esenciales que garantizan la efectividad y

sostenibilidad del desarrollo institucional.

La planeacién constituye el punto de partida del PIDE, pues permite definir el rumbo
que seguira la instituciéon a mediano y largo plazo. A través de ella se establecen las metas
y prioridades institucionales, alineadas con la misién, visién y valores universitarios, asi
como con los planes nacionales y estatales de educacién superior. Una planeacién adecuada
facilita la asignacion eficiente de recursos, la coordinacidn de esfuerzos entre las diferentes

areas y la evaluacién permanente de los resultados alcanzados.
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El diagnodstico institucional proporciona el fundamento para la planeaciéon
estratégica. Permite conocer la situacion actual de la universidad mediante el analisis del
FODA, asi como de los factores internos y externos que influyen en su desempefio. A partir
de este andlisis se identifican las necesidades reales y las areas de mejora, lo cual asegura
que las acciones del PIDE sean pertinentes, realistas y orientadas a la solucién de

problematicas concretas.

Los indicadores son instrumentos de medicién que posibilitan evaluar el avance y el

cumplimiento de los objetivos planteados.

Permiten traducir las metas en resultados observables y cuantificables, facilitando
la toma de decisiones basada en evidencia. Ademas, los indicadores garantizan la
transparencia y la rendicion de cuentas, al mostrar de manera objetiva los logros y las dreas

que requieren ajustes o fortalecimiento.

Por su parte, las estrategias representan las rutas de accién de operaciéon de los

objetivos del PIDE.

Son los medios mediante los cuales la universidad transforma la planeacién en
resultados tangibles, promoviendo la innovacién, la mejora continua y la pertinencia

educativa.

Las estrategias articulan los recursos humanos, materiales y financieros hacia el

logro de una educacién de calidad, equitativa y con impacto social.

En conjunto, estos elementos conforman la base estructural del PIDE institucional.
Su correcta integracion permite a la UTCJ orientar su desarrollo con visién de futuro,
fortalecer su gestion académica y administrativa, y asegurar que sus acciones contribuyan
efectivamente al bienestar de la comunidad y al cumplimiento de su responsabilidad social

universitaria.
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Figura 50

Elementos que conforman la base estructural del PIDE Institucional.

Planeacion

Estrategias

Nota: Datos ofrecidos por la Direccidon de Planeacién y Evaluacion de la UTCJ
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9. Estrategias

Derivado de las reuniones y talleres de trabajo se determinaron las lineas
estratégicas en el que se plasman nuevos retos institucionales, apegados a los seis objetivos
prioritarios, desarrollando indicadores para la participacion en la Comisidon Regional de
Aprendizaje a lo largo de la vida, Regién Noroeste de la Subsecretaria de Educacion

Superior.

Formar parte de La Comisién Regional de Aprendizaje a lo largo de la Vida, Region
Noroeste de la Subsecretaria de Educacién Superior, promueve las micro credenciales en la
Plataforma Nacional SaberesMX “Universidad para Toda la Vida”, la cual fomenta el

desarrollo de contenidos digitales y prioritarios.
Objetivos:

Repensar la educaciéon superior de México, hacia modelos mas flexibles, abiertos y

acordes a las transformaciones del entorno nacional y global.

Promover la innovacion educativa y la transformacion digital, identificando

necesidades de formacion en sectores estratégicos.

Promover diagndsticos sobre la pertinencia y alineacién de la oferta educativa

respecto a las demandas actuales y futuras en el marco del Plan México.

Proponer criterios y estrategias para la incorporacién en SaberesMX de micro
cursos, cursos, certificaciones, diplomados y otros programas de alta calidad elaborados por

las IES.

Asesorar en la implementacién del Marco Nacional de Cualificaciones y del Sistema

Nacional de Asignacion, Acumulacidn y Transferencia de Créditos.

Ser organo consultivo sobre temas emergentes, tales como la adopcion de la IA en

los procesos educativos y cientificos, y sobre el futuro del trabajo.

224




b’c Universidad Tecnoldgica de Ciudad Juarez / PIDE (Programa Institucional de Desarrollo)

Objetivos de las Comisiones Regionales:

Identificar un primer catdlogo de cursos y micro cursos que puedan alimentar a la

plataforma SaberesMX.

Identificar necesidades especificas de formacién y habilidades para la vida y el

trabajo, tanto en estudiantes como en personas de la regidn.

Proponer nuevas ofertas de programas de formacién tanto de TSU, licenciatura y

posgrado, como de micro-credenciales y certificaciones.

Identificar capacidades de infraestructura, disefio instruccional y produccidn digital

entre las IES de la regidn.

Proponer cursos y trayectorias formativas para la reconversion profesional en el

marco de las necesidades regionales del Plan México.

Adoptar los criterios y recomendaciones nacionales en el desarrollo de micro cursos,

cursos, diplomados y programas educativos flexibles de las IES, asegurando la calidad.

Impulsar el intercambio de buenas practicas, dar seguimiento y evaluar los avances

regionales en materia de aprendizaje a lo largo de la vida.
“Hacia una educacion superior que inspire, incluya, innove y acomparie para toda la vida”
Indicadores Institucionales del PIDE

Surgen 3 Lineas Estratégicas y 2 Transversales para el Programa Institucional de Desarrollo
de la Universidad Tecnoldgica de Ciudad Juérez.
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Lineas Estratégicas

Formacion _ !

Figura 51 Educativa '@:
Integral

Lineas Estratégicas.

LINEAS
ESTRATEGICAS

A

Desarrollo
de Talento

Nota: Datos ofrecidos por la Direccion de Pl

Ejes Transversales

Figura 52

Ejes Transversales.

i

Responsabilidad . Educacion ambiental

para una comunidad
‘ sustentable y
sostenible

Social

Nota: Datos ofrecidos por la Direcciéon de Planeaciéon y Evaluacion de la UTCJ
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Formacidon Educativa Integral

Objetivo Estratégico: Fortalecer una formacién integral que desarrollo
competencias profesionales, éticas, sociales y tecnoldgicas, impulsando el pensamiento
critico, la innovacidn y la empleabilidad, para responder con liderazgo y pertinencia al

entorno social y productivo.
Reto (Eficacia)

Escenario deseado 2029.- La Universidad Tecnolégica de Ciudad Judrez consolida un
modelo educativo integral e innovador, centrado en la persona y en el aprendizaje
significativo, con programas académicos de alta calidad, docentes capacitados, tutorias

efectivas y espacios que promuevan el desarrollo humano, la cultura y la salud.

Estrategia General. - Consolidar un Modelo de Formacién Educativa Integral que
articule el desarrollo humano y la innovacion pedagodgica, a través de procesos formativos
gue integren competencias profesionales, socioemocionales, digitales y éticas en todos los

programas académicos.
Linea de Accién

1.- Fortalecer las competencias docentes y los procesos pedagdgicos para mejorar

la calidad de la ensefianza y el aprendizaje.
Tabla 26

Indicador 1.

Meta 1.1.- Implementar programas anuales de formacion docente en innovacion pedagogica,
competencias digitales y evaluacion por competencias.

2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0
Mayo-Agosto 1
Septiembre-Diciembre 1
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Resultado Obtenido 2
Meta Anual 2 3 3 3 3
Resultado-Meta 1

Formula: (NUmero de programas de formacién docente en innovacién pedagdgica,
competencias digitales y evaluacion por competencias realizados al afio/programas
de formacién docente programados) *100

Nota: Datos ofrecidos por la Direccion de Planeacién y Evaluacion de la UTCJ
Tabla 27
Indicador 2.

Meta 1.2.- Lograr que el 100% del personal docente participe en procesos de actualizacion
continua para 2029.

2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0
Mayo-Agosto 60%

Septiembre-Diciembre 21%

Resultado Obtenido 81%
Meta Anual 80% 85% 90% 95% 100%

Resultado-Meta 100%

Formula: (Porcentaje de docentes capacitados en procesos de actualizacién continua
anualmente/Total de docentes) *100

Nota: Datos ofrecidos por la Direccidn de Planeacién y Evaluacion de la UTCJ

Tabla 28

Indicador 3.

Meta 2.1.- Implementar un Programa Institucional de Desarrollo Humano y Valores UTCJ

a partir de 2026.
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2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0
Mayo-Agosto 0
Septiembre-Diciembre 0
Resultado Obtenido 0
Meta Anual 0 3 3 3 3
Resultado-Meta 100%

Férmula: (Reuniones realizadas para la Implementacién y seguimiento del
Programa/Reuniones programadas) *100

Nota: Datos ofrecidos por la Direccion de Planeacién y Evaluacion de la UTCJ
Tabla 29
Indicador 4.

Meta 2.2.- Lograr la participacion del 70% del estudiantado en actividades de desarrollo
personal, cultural, artistico o deportivo por ciclo escolar (MFI).

2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0
Mayo-Agosto 0
[o)
Septiembre-Diciembre 26%
o)
Resultado Obtenido 26%
Meta Anual 20% 40% 60% 80% 100%
Resultado-Meta 130%

Formula: (Porcentaje de estudiantes que reciben el Modelo de Formacién
Integral/Total de matricula) *100

Nota: Datos ofrecidos por la Direccion de Planeacion y Evaluacion de la UTCJ
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Tabla 30

Indicador 5.

Meta 3.1.- Operar Programas Educativos de modelo mixto a través de plataformas digitales

5 P
integradas para aprendizaje hibrido para 2029.
2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0
Mayo-Agosto 0
Septiembre-Diciembre 4
Resultado Obtenido 4
Meta Anual 4 6 7 9 10
Resultado-Meta 100%
Formula: Numero de programas educativos de modelo mixto a través de
plataformas digitales integradas para aprendizaje hibrido.
Nota: Los programas educativos de areas de salud no aplican para este indicador. La
oferta de programas mixtos depende principalmente de la definicién de la DGUTYP.
Nota: Datos ofrecidos por la Direccion de Planeacion y Evaluacion de la UTCJ
Tabla 31
Indicador 6.
6 Meta 3.2.- Capacitar al personal docente y administrativo en el uso ético de la Inteligencia
Artificial educativa.
2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0
Mayo-Agosto 19%

Septiembre-Diciembre 21%

Resultado Obtenido 40%
Meta Anual 50% 65% 80% 90% 100%
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Resultado-Meta 80%

Formula: (Total de personal docente capacitado en IA y herramientas digitales/Total
de personal docente) *¥100

Nota: Datos ofrecidos por la Direccion de Planeacién y Evaluacion de la UTCJ

Tabla 32
Indicador 7.

Meta 3.2.- Capacitar al personal docente y administrativo en el uso ético de la Inteligencia
Artificial educativa.

2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0
Mayo-Agosto 7.36

Septiembre-Diciembre = 8.59

Resultado Obtenido 7.98
Meta Anual 10% 30% 50% 70% 90%

Resultado-Meta 80%

Formula: (personal administrativo capacitado en IA y herramientas digitales/total de
personal administrativo)

Nota: Datos ofrecidos por la Direccién de Planeacién y Evaluacion de la UTCJ
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Tabla 33
Indicador 8.

Meta 4.1.- Alcanzar niveles éptimos de aprovechamiento utilizando los programas de Tutoria
en todos los Programas Educativos.

8 PEdeTSU
2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0
Mayo-Agosto 8.8

Septiembre-Diciembre 8.7

Resultado Obtenido 8.8
Meta Anual 8 8.1 8.2 8.3 8.4

Resultado-Meta 110%

Formula: (Promedio de aprovechamiento alcanzado en todos los programas
educativos de TSU/Meta establecida) *100

Nota: De acuerdo con el Nuevo Modelo Educativo la escala de calificaciones se
modifica de 0 a 10 con un decimal.

Nota: Datos ofrecidos por la Direccion de Planeacién y Evaluacion de la UTCJ

Tabla 34
Indicador 9.

9 PEdelIC/ING

2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0
Mayo-Agosto 9.3

Septiembre-Diciembre 9.2

Resultado Obtenido 9.2
Meta Anual 8.5 8.6 8.7 8.8 8.9
Resultado-Meta 108%
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Formula: (Promedio de aprovechamiento alcanzado en todos los programas
educativos de LIC/ING/Meta establecida) *100

Nota: Datos ofrecidos por la Direccion de Planeacién y Evaluacion de la UTCJ

Tabla 35
Indicador 10.

10 PE de Posgrado

2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0
Mayo-Agosto 10

Septiembre-Diciembre 9.6

Resultado Obtenido 9.8
Meta Anual 9% 91% 92% 93% 94%

Resultado-Meta 109%

Férmula: (Promedio de aprovechamiento alcanzado en todos los programas
educativos de Posgrado/Meta establecida) *100

Nota: Datos ofrecidos por la Direccién de Planeacién y Evaluacion de la UTCJ
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Tabla 36

Indicador 11.

11 Resultado de la encuesta tutorial

2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0
Mayo-Agosto 3.9

Septiembre-Diciembre 3.9

Resultado Obtenido 3.9
Meta Anual 4 4.1 4.2 4.3 4.4

Resultado-Meta 98%

Formula: (Resultado de la encuesta funcidn tutorial/Resultado esperado) *100

Nota: Datos ofrecidos por la Direccidon de Planeacién y Evaluacion de la UTCJ

Tabla 37

Indicador 12.

Meta 4.2.- Reducir la tasa de desercion escolar de los Programas Educativos

12 PEdeTSU
2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 9
Mayo-Agosto 8.00%

Septiembre-Diciembre @ 8.59%

Resultado Obtenido 8.53%
Meta Anual 11.50% 9.80% 9.60% 9.40% 9.20%
Resultado-Meta 25.82%

Formula: (NUmero de alumnos desertores/matricula total de TSU) *100
Nota: este indicador debido a su naturaleza debe ir a la baja.
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Nota: Datos ofrecidos por la Direccion de Planeacion y Evaluacion de la
uTcCl

Tabla 38
Indicador 13.

13 PEdelIC/ING

2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0
Mayo-Agosto 2.25%

Septiembre-Diciembre = 3.65%
Resultado Obtenido 2.95%
Meta Anual 4.00% 4.90% 4.80% 4.70% 4.60%
Resultado-Meta 41%

Formula: (NUmero de alumnos desertores/matricula total de LIC/ING) *100
Nota: Datos ofrecidos por la Direccion de Planeacion y Evaluacion de la
uTCl

Tabla 39
Indicador 14.

14 PE de Posgrado

2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0
Mayo-Agosto 0
Septiembre-Diciembre 0
Resultado Obtenido 0
Meta Anual 2.40% 9.00% 8.25% 7.50% 7.00%
Resultado-Meta 0%

Formula: (NUmero de alumnos desertores/matricula total de Posgrado) *100
Nota: Datos ofrecidos por la Direccidn de Planeacién y Evaluacion de la UTCJ
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Gestion y Desempeiio Institucional

Objetivo Estratégico: Reconocer y retener al personal docente y administrativo
mediante estimulos integrales y optimizar la gestion universitaria para una administracion
eficiente, transparente y sostenible, que asegure la calidad educativa, el uso responsable

de recursos y la mejora continua institucional.

Reto (Eficiencia)

Optimizar los procesos de gestion universitaria para lograr una administracion
eficiente, transparente y sostenible, que garantice la calidad educativa, el uso responsable
de los recursos y la mejora continua del desempefio institucional en todos los niveles de la

Universidad Tecnoldgica de Ciudad Juarez.

Escenario deseado 2029.- La UTCJ se consolida como una institucion de educacidn
superior con una gestién moderna, eficiente, transparente y basada en resultados. Sus
procesos administrativos, financieros y académicos operan bajo un modelo de calidad,
sustentabilidad e innovacidn, con sistemas digitales integrados y una cultura organizacional
orientada al servicio, la rendicion de cuentas y la mejora continua. La toma de decisiones se
sustenta en evidencia, planeacion estratégica y evaluacién de resultados, fortaleciendo asi

la confianza de la comunidad universitaria y la sociedad.

Estrategia General. - Consolidar una gestion universitaria moderna, participativa y
sostenible, basada en la planeacidn, evaluacion, rendicion de cuentas y mejoran continua,
mediante el fortalecimiento de los procesos administrativos, financieros, tecnolégicos y de
calidad institucional, asegurando el cumplimiento de los objetivos del PIDE y los estandares

nacionales e internacionales.
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Linea de Accion 1.- Fortalecer la planeacién, evaluacién y mejora continua de los
procesos institucionales para garantizar el cumplimiento de los objetivos estratégicos del

PIDE.
Tabla 40

Indicador 15.

Meta 1.1.- Implementar un Sistema Integral de Planeacidén y Evaluacidon Institucional

15 (SIPEI) operativo automatizado para el monitoreo de indicadores.
2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0
Mayo- 0
Agosto
Septiembre- 0
Diciembre
Resultado
Obtenido 1 2 3 4 4
Meta Anual 1 2 3
Resultado- 0
Meta 100%

Férmula: (Porcentaje de procesos automatizados que aplican el (SIPEI)
anualmente/procesos del area de Planeacién y Evaluacion que se pueden
automatizar) *100

Nota: 4 Procesos que se pueden automatizar: PbR, POA y PIDE, Calidad ya se
encuentra automatizado.

Nota: Datos ofrecidos por la Direccidon de Planeacién y Evaluacion de la UTCJ
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Tabla 41

Indicador 16.

Meta 1.2.- Medir el cumplimiento de metas anuales establecidas en el Programa
Operativo Anual (POA)

2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0
Mayo- 48%
Agosto
Septiembre- 0
Diciembre S
Resultado 0
Obtenido >6%
Meta Anual 80% 85% 90% 95% 100%
Resultado- 0
Meta 70%

Férmula: (Porcentaje de cumplimiento de metas institucionales
anuales/Porcentaje de metas programadas) *100

Nota: Datos ofrecidos por la Direccion de Planeacién y Evaluacion de la UTCJ
Tabla 42

Indicador 17.

Meta 2.1.- Digitalizar el 90% de los procesos sustantivos de las verticales:
administracion y finanzas

2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0
Mayo- 9%
Agosto
Septiembre- 0
Diciembre e
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Resultado
339
Obtenido %
Meta Anual 30% 45% 60% 75% 90%
Resultado- 110%

Meta
Formula: (Porcentaje de procesos sustantivos digitalizados/Total de procesos

sustantivos) *100

Nota: Datos ofrecidos por la Direccion de Planeacién y Evaluacion de la UTCJ

Tabla 43
Indicador 18.

Meta 2.2.- Implementar una plataforma de gestion electrdénica que integre tramites,

comunicacion interna y gestion documental.

2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0
Mayo- 50
Agosto
Septiembre- 10
Diciembre
Resultado
Obtenido 60
Meta Anual 60% 70% 80% 90% 100%
Resultado- 100%

Meta
Férmula: Nivel de avance en la implementacién de la plataforma institucional.

Nota: Datos ofrecidos por la Direccién de Planeacién y Evaluacion de la UTCJ
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Tabla 44

Indicador 19.

19 Meta 3.1.- Participacidn en cursos externos, actividades, conferencias.

2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0
Mayo-
Agosto 28%
Septiembre-
Diciembre 47%
Resultado
Obtenido 38%
Meta Anual 35% 40% 45% 50% 60%
Resultado-
Meta 109%

Férmula: (Personal docente participando en cursos externos, actividades,
conferencias que contribuya a su desarrollo /Total de personal docente) *100

Nota: Datos ofrecidos por la Direccion de Planeacién y Evaluacion de la UTCJ

Tabla 45

Indicador 20.

20 Meta 3.1.- Participacion en cursos externos, actividades, conferencias.

2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0
Mayo- 0
Agosto
SePt'lembre- 33
Diciembre
Resultado
Obtenido 83
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Meta Anual 40% 45% 50% 55% 60%
Resultado- 208%
Meta

Formula: (Personal administrativo participando en cursos externos,
actividades, conferencias que contribuya a su desarrollo /Total de personal
administrativo) *100

Nota: Datos ofrecidos por la Direccidn de Planeacién y Evaluacion de la UTCJ

Tabla 46

Indicador 21.

21 Meta 3.2.- Personal docente y administrativo participando en actualizacion profesional.

2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0
Mayo- o
Agosto 19%
Septiembre- 0
Diciembre 21%
Resultado 0
Obtenido 40%
Meta Anual 50% 60% 70% 80% 90%
Resultado- 0
Meta 80%

Formula: (personal docente participando en actualizacion profesional/Total de
personal docente) *100

Nota: Datos ofrecidos por la Direccién de Planeacién y Evaluacion de la UTCJ
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Tabla 47

Indicador 22.

22 Meta 3.2.- Personal docente y administrativo participando en actualizacion profesional.

2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0
Mayo- 24
Agosto
Se?t'lembre- 19
Diciembre
Resulta.\do 29
Obtenido
Meta Anual 20% 35% 45% 50% 55%
Resultado- o
Meta 110%

Formula: (personal administrativo participando en actualizacion
profesional/Total de personal administrativo) *100

Nota: Datos ofrecidos por la Direccion de Planeacién y Evaluacién de la UTCJ

Tabla 48
Indicador 23.
Meta 4.1.- Cumplir con la Rendicion de Cuentas y Transparencia en el portal PNT con alcance
23 .
del 100% de las areas.
2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0
Mayo- 75
Agosto
SePt.lembre- 55
Diciembre
Resultado
Obtenido >0
Meta Anual 90% 100% 100% 100% 100%
Resultado- o
Meta >6%
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Formula: (Cumplimiento en Rendicion de Cuentas y Transparencia/Meta
establecida) *100
Nota: Datos ofrecidos por la Direccién de Planeacién y Evaluacion de la UTCJ

Tabla 49
Indicador 24.

24 Meta 4.2.- Incrementar en un 20% los ingresos propios mediante proyectos,
convenios o servicios institucionales para 2029.

2025 2026 2027 2028 2029
Enero-
Abril L
Mayo- S
Agosto 748,757.02
Septiembr $
e-
Diciembre 1,723,442.69
Resultado S
Obtenido @ 2,472,199.71
Meta $2.900,000.00 $3,480,000.0 $4,060,000.0 $4,640,000.0 $5,220,000.0
Anual 0 0 0 0
Resultado- o
Meta 85%

Formula: Incremento de ingresos propios en un 20% cada afio.
Nota: Datos ofrecidos por la Direccidn de Planeacién y Evaluacion de la UTCJ

Tabla 50
Indicador 25.

Meta 5.1.- Implementar un Programa de Gestién del Cambio Institucional con
alcance en todas las areas para 2027.

2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0
Mayo-Agosto 0
Septiembre- 0
Diciembre
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Resultado 0
Obtenido
Meta Anual 0 20% 30% 40% 50%
Resultado-Meta 0%

Formula: (Porcentaje de propuestas y aplicacion de acciones de cambio en las areas que
aplican el programa de gestién del cambio/Total de areas) *100

Nota: Se tomara en cuenta la cantidad de MMYS como area.
Nota: Datos ofrecidos por la Direccion de Planeacién y Evaluacién de la UTCJ

Tabla 51
Indicador 26.

26 Meta 5.2.- Satisfaccion del clima organizacional entre el personal administrativo

y docente.
2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0
Mayo- 0
Agosto
Septi -
e|.3t.|embre 3.7
Diciembre
Resultado
Obtenido 3.7
Meta Anual 3.8 4 4.2 4.3 4.4
Resultado- 0
Meta 97%

Férmula: Calificacién obtenida de Satisfacciéon laboral medido por encuestas
institucionales entre el personal administrativo.

Nota: Datos ofrecidos por la Direccién de Planeacién y Evaluacion de la UTCJ
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Desarrollo de Talento

Objetivo Estratégico: Fortalecer el talento humano docente, administrativo y
estudiantil mediante formacién continua, actualizacién profesional, bienestar integral y
reconocimiento al desempefio, impulsando la innovacidn, el liderazgo, la productividad y el

compromiso institucional.
Reto (Pertinencia)

Fortalecer el desarrollo del talento humano docente administrativo y estudiantil de
la Universidad Tecnoldgica de Ciudad Juarez, mediante programas de formacidén, educacién
continua, actualizacidn profesional, bienestar integral y reconocimiento al desempefio, que
impulsen la innovacién, el liderazgo, la productividad, la mejora continua y el compromiso

institucional.

Escenario deseado 2029.- La Universidad Tecnoldgica de Ciudad Juarez se consolida
como una institucion que promueve el crecimiento profesional, personal y humano de su
comunidad universitaria. El personal docente y administrativo cuenta con competencias
actualizadas, liderazgo ético y compromiso con la excelencia. Los estudiantes desarrollan su
talento a través de experiencias formativas, investigacion, emprendimiento y participaciéon
social. La Universidad Tecnoldgica de Ciudad Juarez se reconoce por ser una universidad

formadora de talento de alto impacto académico, social y productivo.

Estrategia General. — Consolidar un modelo integral de desarrollo de talento
humano y estudiantil, basado en la capacitacién, la innovacidn, la equidad, la motivacién y
el reconocimiento, que fortalezca las competencias profesionales, técnicas,
socioemocionales y de liderazgo de la comunidad universitaria, para potenciar el

desempeno y la transformacion institucional.

Linea de Accion 1.- Fortalecer las competencias del personal docente y
administrativo mediante programas permanentes de formacién, actualizacion e

innovacion.
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Tabla 52

Indicador 27.

27

28

Meta 1.1.- Disefiar e implementar programas permanentes de capacitacion en innovacion
educativa, gestion institucional, liderazgo y transformacion digital para Lograr que el personal
docente y administrativo cumpla con las 20 horas de capacitacidon anuales.

2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0
Mayo-
Agosto 30%
Septiembre-
Diciembre 60%
Resultado
Obtenido 90%
Meta Anual 90% 92% 94% 96% 98%
Resultado- 100%
Meta

Formula: (personal docente capacitado/Total de personal docente) *100

Nota: Datos ofrecidos por la Direccién de Planeacién y Evaluacion de la UTCJ

Tabla 53

Indicador 28.

Meta 1.1.- Diseiiar e implementar programas permanentes de capacitacion en innovacion
educativa, gestion institucional, liderazgo y transformacion digital para Lograr que el personal
docente y administrativo cumpla con las 20 horas de capacitacion anuales.

2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0
M -
ayo 72
Agosto
Septiembre-
Diciembre 88
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Resultado
80
Obtenido
Meta Anual 70% 75% 80% 85% 90%
Resultado- 0
Meta 114%

Formula: (personal administrativo capacitado/Total de personal
administrativo) *100
Nota: Datos ofrecidos por la Direccion de Planeacién y Evaluacion de la UTCJ

Tabla 54

Indicador 29

29 Meta 1.2.- Lanzar convocatorias abiertas para obtener promociones entre el personal docente.

2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0
Mayo-
Agosto 0
Septiembre-
Diciembre 10
Resultado
Obtenido 10
Meta Anual 0 30 30 30 30
Resultado- 100%
Meta

Férmula: Docentes beneficiados en convocatoria de participacidén general

Nota: Datos ofrecidos por la Direccidn de Planeacion y Evaluacion de la UTC)

247




b’c’ Universidad Tecnoldgica de Ciudad Juarez / PIDE (Programa Institucional de Desarrollo)

Tabla 55
Indicador 30
30 Meta 2.2.- Alcanzar un indice de retencion del 90% del personal clave (administrativo) para
2030.
2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0
M -
ayo 96
Agosto
SePt.lembre- 9%
Diciembre
Resultado
Obtenido 96
Meta Anual 75% 80% 85% 88% 90%
Resultado- 128%
Meta
Formula: (Personal que continua en puestos clave/Total de personal en
puestos clave) *100
Nota: Datos ofrecidos por la Direccidn de Planeacion y Evaluacion de la UTC)
Tabla 56
Indicador 31
31 Meta 3.1.- Implementar un programa de liderazgo y talento estudiantil UTCJ con alcance en

todos los Programas Educativos a partir de 2026.

2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0
Mayo-
Agosto 0
Septiembre-
Diciembre 0
Resultado
Obtenido 0
Meta Anual 0 225 250 275 300
Resultado- 100%
Meta

Férmula: Namero de estudiantes graduados del programa de liderazgo y
talento estudiantil UTCJ.
Nota: Datos ofrecidos por la Direccion de Planeacion y Evaluacion de la UTCJ
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Tabla 57
Indicador 32

Meta 3.2.- Transformar ideas en proyectos empresariales sostenibles, contribuyendo al

32 .. . iy
desarrollo econédmico y social de la region.

2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0
Mayo- 32
Agosto
Se?t.lembre- 38
Diciembre
Resultado
Obtenido 70
Meta Anual 64 75 90 105 120
Resultado-
1
Meta 09

Formula: (Proyectos viables en la Incubadora de Empresas/Total de proyectos

presentados) *100.
Nota: Datos ofrecidos por la Direccion de Planeacion y Evaluacién de la UTCJ

Tabla 58
Indicador 33

33 Meta 4.1.- Alcanzar niveles éptimos en los servicios prestados a la comunidad universitaria.

2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0
Mayo-
Agosto 3-8
Septiembre- 39
Diciembre ’
Resultado
Obtenido 3.8
Meta Anual 3.8 4 4.2 4.4 4.6
Resultado- 100%
Meta

Formula: (calificacidon alcanzada en la encuesta de servicios/calificacion
esperada) *100.
Nota: Datos ofrecidos por la Direccion de Planeacion y Evaluacion de la UTCJ
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Tabla 59
Indicador 34

Meta 5.1.- Promover el bilingliismo entre los estudiantes como parte de su formacién
académica.

34 Egresados de TSU

2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0
Mayo-
Agosto 1%
Septiembre-
Diciembre 2%
Resultado
Obtenido 3%
Meta Anual 20% 40% 60% 80% 100%
Resultado-
Meta 1%

Férmula: (Egresados de TSU con nivel A2 de inglés/Total de Egresados de TSU) *100.
Nota: Datos ofrecidos por la Direccidn de Planeacidn y Evaluacion de la UTCJ

Tabla 60
Indicador 35

35 Egresados de ING/LIC

2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0
Mayo- 1%
Agosto
Septiembre-
10
Diciembre %
Resultado
20
Obtenido %
Meta Anual 5% 10% 15% 20% 25%
Resultado- 40%
Meta
Férmula: (Egresados de Ingenieria con nivel B2 de inglés/Total de Egresados de Ingenieria)
*100.

Nota: Datos ofrecidos por la Direccidn de Planeacidon y Evaluacion de la UTCJ
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Tabla 61
Indicador 36

36 Docentes de inglés certificados

2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0
Mayo-
Agosto 0
Septiembre-
Diciembre 50%
Resultado
Obtenido 50%
Meta Anual 40% 60% 70% 80% 100%
Resultado- 125%
Meta

Formula: (Docentes de Inglés certificados con nivel C1/Total de Docentes
impartiendo el idioma inglés) *100.
Nota: Datos ofrecidos por la Direccidn de Planeacion y Evaluacion de la UTC)

Tabla 62
Indicador 37

Meta 6.1.- Promover las micro credenciales dentro y fuera de la universidad como parte

37 . . . . .
de los servicios ofrecidos a los estudiantes y a la comunidad en general.

2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0
Mayo- 0
Agosto
Septiembre- 0
Diciembre
Resultado 0
Obtenido
Meta Anual 0 15 20 25 30
Resultado-
Meta 100%

Formula: (cursos realizados/cursos ofertados) *100.
Nota: Datos ofrecidos por la Direccidn de Planeacion y Evaluacion de la UTC)
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Responsabilidad Social

Objetivo Estratégico: Integrar la responsabilidad social, la ética, la inclusion vy la
cultura de paz en la formacién estudiantil, fortaleciendo la vinculacién social, la

participacién comunitaria y el impacto sostenible en el bienestar de la comunidad.
Reto (Vinculacion)

Fortalecer la responsabilidad social universitaria en la UTCJ para promover una
cultura de compromiso ético, inclusion, participacion comunitaria y vinculacion social, que
contribuya al fortalecimiento de la comunidad juarense y al desarrollo sostenible mediante

proyectos con impacto real y medible.

Escenario Deseado 2029.- La Universidad Tecnoldgica de Ciudad Judrez es
reconocida como una institucion comprometida con su entorno social y econdémico. La
comunidad universitaria participa activamente en programas de responsabilidad social,
equidad, cultura de paz y desarrollo comunitario. Los proyectos académicos, de
investigacion y de extension tienen impacto directo en la mejora de la calidad de vida de la
poblacidn y en la solucidn de problematicas locales. La UTCJ se consolida como un actor

clave en la transformacion social de la region.

Estrategia General. - Integrar la responsabilidad social universitaria en los procesos
académicos, de gestidn, investigacion, vinculacién y extension, para consolidar una cultura
institucional basada en la ética, la solidaridad, la sostenibilidad, la participacién ciudadana

y el compromiso con el desarrollo social de Ciudad Juarez y su entorno.

Linea de Accidn 1.- Integrar la responsabilidad social, la ética y la cultura de paz en

la formacién académica de la UTCJ.
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Tabla 63
Indicador 38

38 Meta 1.1.- Promover que los estudiantes realicen actividades de Responsabilidad Social

2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0
Mayo-
Agosto 0
Septiembre-
Diciembre 26%
Resultado
Obtenido 26%
Meta Anual 20% 40% 60% 80% 100%
Resultado- 130%
Meta

Formula: (Estudiantes participando en actividades de Responsabilidad
Social/Total de Matricula) *100.

Nota: Datos ofrecidos por la Direccion de Planeacion y Evaluacién de la UTCJ

Tabla 64

Indicador 39

Meta 1.2.- Lograr que el estudiantado participe en experiencias de aprendizaje con impacto
social (proyectos comunitarios, servicio social comunitario).

2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0
Mayo- 1
Agosto
Septiembre- 5
Diciembre
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Resultado 3
Obtenido
Meta Anual 3 3 3 3 3
Resultado- o
Meta 100%

Férmula: Participacién en eventos con impacto social.
Nota: Datos ofrecidos por la Direccidn de Planeacion y Evaluacion de la UTCJ

Tabla 65
Indicador 40

40 Meta 2.1.- Implementar proyectos anuales de impacto social vinculados a necesidades
comunitarias (salud, educacion, seguridad, etc.)

2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0
Mayo-
Agosto 76
Septiembre-
Diciembre 90
Resultado
Obtenido 166
Meta Anual 152 160 168 176 185
Resultado-
Meta 109%

Formula: (proyectos en los que participan la comunidad universitaria/total de

proyectos programados) *100.
Nota: Datos ofrecidos por la Direccion de Planeacion y Evaluacién de la UTCJ
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Tabla 66

Indicador 41

Meta 2.2.- Establecer alianzas estratégicas con organismos publicos, privados y
41 asociaciones civiles.

2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0
Mayo-Agosto 5
Septiembre- 7
Diciembre
R
esulta_do 12
Obtenido
Meta Anual 12 24 28 32 36
Resultado-Meta 100

Férmula: (Alianzas formalizadas/alianzas programadas) *100
Nota: Datos ofrecidos por la Direccidn de Planeacion y Evaluacion de la UTC)
Tabla 67

Indicador 42

Meta 2.3.- Fortalecer la estancia infantil para seguir brindando un servicio de cali
42 compromiso social en apoyo a el servicio a los hijos de los estudiantes, personal d
administrativo y la comunidad.

2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0
Mayo-Agosto 74
Septiembre- 76
Diciembre
Resultado
Obtenido &
Meta Anual 75 80 85 90 95

Resultado-Meta 100%
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Férmula: (nifios atendidos en la estancia infantil/capacidad con que cuenta la
estancia para dar atencién) *100.
Nota: Datos ofrecidos por la Direccidn de Planeacion y Evaluacion de la UTC)

Educacién ambiental para una comunidad sustentable y sostenible

Objetivo Estratégico: Promover una cultura ambiental mediante la formacion, la
gestidn sostenible de recursos, la investigacion aplicada y la participacién comunitaria, para
enfrenar los retos ambientales y avanzar hacia un desarrollo sostenible en Ciudad Judrez y

la religion fronteriza.
Reto (Equidad)

Fortalecer la cultura ambiental de la comunidad universitaria y su entorno a través
de la formacidn, la gestion sostenible y la participacidn comunitaria, para enfrentar los retos
ambientales locales (déficit de agua, calidad del aire, manejo de residuos, energia y cambio
climatico), promoviendo practicas responsables que permitan una transiciéon hacia un
modelo de desarrollo mas sostenible y coherente con las necesidades de Ciudad Juarezy la

region fronteriza.

Escenario 2029.- La Universidad Tecnoldgica de Ciudad Juarez se consolida como
una institucién lider en sostenibilidad, con una comunidad universitaria ambientalmente
consciente, formada y activa. El campus opera bajo practicas de gestion ambiental

responsables eficientes y medibles.

La Universidad impulsa proyectos innovadores en educaciéon ambiental, eficiencia
energética, manejo integral de residuos, convivencia con el entorno y restauraciéon

ecoldgica.

Estudiantes, docentes y administrativos participan de manera continua en acciones
ambientales, mientras que la institucidon colabora con empresas, gobiernos y organismos

civiles para fortalecer una cultura ambiental en la ciudad.
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Estrategia General. — Integrar la educacién ambiental en los procesos formativos, la
gestidn institucional y la vinculacion comunitaria mediante programas, proyectosy acciones
qgue promuevan la sostenibilidad, el uso responsable de los recursos, la participacién activa

de la comunidad y el desarrollo de competencias ambientales para la vida y el trabajo.
Linea de Accidn 1.- Educacion y formacién ambiental.
Tabla 68

Indicador 43.

Meta 1.1.- Desarrollar talleres, cursos, certificaciones y/o diplomados en temas ambientales
para estudiantes, docentes y personal administrativo.

43 Estudiantes

2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0
Mayo-
Agosto 0
Septiembre-
Diciembre 26%
Resultado
Obtenido 26%
Meta Anual 26% 28% 30% 32% 34%
Resultado-
Meta 100%

Férmula: (Estudiantes que tomaron talleres, cursos, certificaciones y/o
diplomas en temas ambientales/Total de matricula) *100.
Nota: Datos ofrecidos por la Direccidn de Planeacion y Evaluacion de la UTC)
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Tabla 69

Indicador 44.
44 Personal Docente

2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0
Mayo-
Agosto 3%
Septiembre-
Diciembre 3%
Resultado
Obtenido 6%
Meta Anual 6% 10% 11% 12% 13%
Resultado- 100%
Meta

Formula: (Total de Personal Docente que tomé talleres, cursos, certificaciones

y/o diplomas en temas ambientales/Total de personal docente) *100.
Nota: Datos ofrecidos por la Direccidn de Planeacion y Evaluacion de la UTC)

Tabla 70
Indicador 45.

Meta 1.1.- Desarrollar talleres, cursos, certificaciones y/o diplomados en temas

45 . . . . .
ambientales para estudiantes, docentes y personal administrativo.

2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0
Mayo- 0
Agosto
Septiembre- 0
Diciembre
Resultado 0
Obtenido
Meta Anual 0% 25% 30% 35% 45%
Resultado- 100%
Meta

Formula: (Personal Administrativo que tomo talleres, cursos, certificaciones

y/o diplomas en temas ambientales/Total de matricula) *100.
Nota: Datos ofrecidos por la Direccion de Planeacion y Evaluacién de la UTCJ
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Tabla 71

Indicador 46.

46 Actividades con enfoque ambiental realizadas por los alumnos

2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0
Mayo- 1
Agosto
Septiembre- 5
Diciembre
Resultado 3
Obtenido
Meta Anual 3 6 9 12 15
Resultado-
Meta 100%

Formula: actividades con enfoque ambiental realizadas por los estudiantes.
Nota: Datos ofrecidos por la Direccién de Planeacion y Evaluacion de la UTC)

Tabla 72

Indicador 47.

Meta 1.2.- Realizar proyectos relacionados con eficiencia energética, energias limpias,
manejo responsable de residuos y uso racional del agua.

2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0
Mayo-
Agosto 1
Septiembre-
Diciembre 1
Resultado
Obtenido 1
Meta Anual 1 1 1 1 1
Resultado- 100%
Meta

Férmula: Proyectos realizados
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Nota: Este proyecto se realiza de manera permanente a través de UTCJ
Reciclable.
Nota: Datos ofrecidos por la Direccion de Planeacion y Evaluacién de la UTCJ

Tabla 73

Indicador 48.

Meta 2.1.- Implementar un Programa de Gestion Ambiental Institucional con enfoque
en energia sostenible.

2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0
Mayo- 0.0095
Agosto
Septiembre- )10
Diciembre
Resultado
0.0480
Obtenido
Meta Anual 0.3400 3 5 7 10
Resultado-
Meta 0.2920

Férmula: (uso de energia eléctrica del afio actual-valor del afio anterior) /valor
del afio anterior.
Nota: Datos ofrecidos por la Direccidn de Planeacion y Evaluacion de la UTC)

Tabla 74

Indicador 49.

Meta 2.2.- Implementar infraestructura sostenible (espacios verdes, sistema de captacion
de agua, areas de sombra, estaciones de reciclaje).

2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0
Mayo- 1
Agosto
Septiembre- 5
Diciembre
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Resultado 3
Obtenido
Meta Anual 4 6 8 10 12
Resultado- o
Meta 75%

Formula: (Proyectos implementados/proyectos programados) *100.
Nota: Datos ofrecidos por la Direccidn de Planeacion y Evaluacion de la UTCJ

Tabla 75

Indicador 50.

Meta 3.1.- Fomentar programas de RRR (reducir, reutilizar, reciclar) y compostaje con
participacion estudiantil a través de campanas.

2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0
Mayo- )
Agosto
Septiembre- 5
Diciembre
Resultado 4
Obtenido
Meta Anual 4 6 8 10 12
Resultado-
Meta 100%
Formula: (campafias realizadas de RRR y compostaje/campafias programadas)
*100.

Nota: Datos ofrecidos por la Direccidn de Planeacion y Evaluacion de la UTCJ
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Tabla 76

Indicador 51.

Meta 3.2.- Implementar campanas permanentes para reducir el consumo de papel,
plasticos y otros materiales desechables.

2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0
Mayo-Agosto 3
Septiembre- 0
Diciembre
Resultado 3
Obtenido
Meta Anual 3 3 3 3 3
Resultado-
Meta 100%

Formula: (campafias realizadas/campafias programadas) *100.
Nota: Datos ofrecidos por la Direccidn de Planeacion y Evaluacién de la UTC)

Tabla 77

Indicador 52.
Meta 4.1.- Participacidn comunitaria por la sostenibilidad a través de brigadas
52 ambientales universitarias para actividades de reforestacion, limpieza de espacios
publicos y restauracion ecoldgica.

2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0
Mayo- )
Agosto
Septiembre- 1
Diciembre
Resultado 3
Obtenido
Meta Anual 3 3 6 6 12
Resultado- 100%
Meta

Formula: (brigadas realizadas/brigadas programadas) *100.
Nota: Datos ofrecidos por la Direccién de Planeacion y Evaluacion de la UTCJ
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Tabla 78

Escala de Likert. Escalas ordinales, clave y descripcidn.

Escalas ordinales Escala Escala
Clave Descripcién Clave | Descripcién | discreta o continua
discontinua
N MS Muy satisfecho MB Muy bien 5 451 =290
2 - S Satisfecho B Bien B sl = 470
&5 RS Regularmente R Eegular <] 2.1 = 3.0
satisfecho
4. ES Foco I Mal 2 1.1 - 2.0
zatisfecho
SIfe M5 Mo satisfecho F Pésimo 1 0 - 1.0
0. M2 Ho aplica HA Ho aplica ] ]
7. HE Mo HE Hao 0 0
especificado especificad
Q

Bajo No cumple
De 0 a 49.9%
Medio Riesgo
De 50 a 89.9%
Alto Cumple
De 90 a 100%

Nota: Datos ofrecidos por la Direccién de Planeacion y Evaluacion de la UTCJ

De esta manera, se define la regla institucional:

Tabla 79

Planeacion Estratégica, Evaluacidn y Presupuesto.

Planeacion Evaluacidn Presupuesto
Estratégica

PIDE KPls MIR PbR

Define objetivos Mide desempeiio Mide resultados Asigna recursos

Nota: Datos ofrecidos por la Direccién de Planeacion y Evaluacién de la UTCJ

Indicador clave de desempeiio

KPIs (Key Performance Indicator)
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Derivado de la Planeacion Estratégica de la alta direccion, se determinaron algunos

indicadores para medir, controlar y mejorar el desempefio en la institucion.

Con el objetivo de tomar decisiones basadas en datos, los directivos podran analizar

los resultados y decidir qué acciones tomar, rendir cuentas y evaluar resultados.

Los Kpls deben cumplir el modelo SMART:

S.- Especifico
M.- Medible
A.- Alcanzable

R.- Relevante

T.- Con tiempo definido

A estos se les dard seguimiento en conjunto con el Rector, en el tiempo establecido.

Tabla 80

Indicadores establecidos acorde al modelo SMART

Calidad Académica y Enseiilanza

1 | Reputacion
Académica:

Medicion Actual

Estrategia SMART

1

Percepcidn de
la institucidn
entre otros
académicos, a
menudo
medida
mediante
encuestas
globales.

Actualmente, y
desde hace mucho
tiempo, la UTCJ es
reconocida como la
UT mas grande del
pais y por lo tanto
como referente para
el resto. Eso no
necesariamente
significa que
contemos con
resultados que sean
modelo para las
demas UT en todos
los ambitos

S Estimular la
participacion de los
estudiantes en
convocatorias,
concursos y
congresos
regionales,
nacionales e
internacionales con
el fin de que
nuestra institucion
adquiera un
prestigio
internacional.

M Lograr un 10%
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Estudiantes
participantes/Nume
ro total de
estudiantes

ASi

R Porque dara
prestigio a la
institucion

T Febrero 2026
junio 2026 para
lograr la metay
después dejarlo
permanente.

S Programa de
capacitacién
permanente a la
plantilla docente en
cuanto a estrategias
de ensefianza, dreas
especificas de cada
PE y necesidades de
cada
Departamento.

M Lograr el 100%
Numero de
profesores y
administrativos que
reciban
capacitacién de por
lo menos 20 horas
por cuatrimestre
para el trabajador
de tiempo completo
(40 horas). En caso
de que el trabajador
tenga menos horas
la meta sera
prorrateada.

ASi

R Una institucién
con personal
académicoy
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administrativo
capacitado tendra
mejor posibilidad de
otorgar excelente
servicio a los
estudiantes.

T Marzo de 2026 a
mayo 2026 y
realizarlo cada
cuatrimestre.

S Incorporar
asignaturas de la
especialidad que se
impartan en el
idioma inglés.

M Lograr que 1
asignatura de la
especialidad se
imparta en el
idioma inglés en
cada PE.

ASi

R Coadyuvara para
gue los estudiantes
alcancen el nivel B1
en Licenciatura.

T Mayo 2026 a
Diciembre 2026.

S Estancias
docentes.

M Lograr 1 Estancia
docente cada
cuatrimestre en
cada PE

ASi

R Preparacién de los
docentes en los
ultimos
conocimientos y
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tecnologias que
circulan en las
empresas de la
region

T Mayo 2026 a
diciembre 2026

Relaciéon
Profesor/Estudiant
e:

Medicion Actual

Estrategia SMART

2

El nimero de
profesores por
estudiante, lo
que indica el
nivel de
atencién
personalizada
y recursos
docentes
disponibles.

Contando total de
profesores PTC +
PA): 18.3 alumnos
por profesor

Solo PTC: 68.3
estudiantes por
profesor

S Ocupar plazas de
PTC que vayan
guedando vacantes
mediante
publicacion de
convocatoriay
proceso de
seleccion.

M Lograr el 100%
Numero de plazas
de PTC
convocadas/Numer
o de plazas de PTC
vacantes.

ASi

R Garantizar el
seguimiento tutorial
a los estudiantes y
fomentar buen
ambiente laboral.
T Marzo de 2026 a
mayo 2026 y que se
realice cada
cuatrimestre

120 PTCy 102 PAFT

S Definir un
reglamento propio
alternativo al
RIPPPA que se
apegue a las
necesidades
actuales de la
institucion.

M 100% del
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reglamento.

ASi

R Reglamentar las
funciones del PTCy
PAFT.

T Marzo de 2026 a
octubre de 2026

S Planear de
manera que el
numero de
estudiantes por
grupo en todos los
modelos educativos
no exceda de 30.

M Procurar que
todos los grupos no
excedan de 30
estudiantes salvo en
justificables
excepciones
pudieran excederse
en 2 estudiantes.

A Alcanzable, sin
embargo, dejar una
toleranciade 102
estudiantes que
excedan los 30 en
justificables
excepciones.

R Es importante
cumplir lo mas
posible la meta para
evitar saturaciones
en aulasy
laboratorios.

T Febrero de 2026 a
mayo 2026 y que se
realice cada
cuatrimestre.
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3 | Porcentaje de
Profesores con

Medicion Actual

Estrategia SMART

licenciatura. 12
miembros del SNIl y
12 miembros del
Sistema Estatal de
Investigadores.

Doctorado:

3 Un indicador Contamos con 22 S Crear un
dela profesores con programa de
cualificaciéony | grado de Doctor, 156 | estimulos para
experiencia con grado de incrementar
del cuerpo maestria y 285 con porcentaje de
docente. grado de profesores con

doctorado
aprovechando los
convenios y redes
actuales con
diferentes
instituciones y
explorando nuevos
convenios.

M Lograr el 5%
Numero de
profesores con
doctorado/Numero
total de profesores.
A Si.

R Para incrementar
el nivel académico
de la plantilla
docente.

T Mayo 2026 a
octubre 2026

S Crear un
programa de
estimulos para
incrementar
porcentaje de
doctores que
pertenecen al SNII
apoyandolos con
descarga académica
y pago parcial de
bibliografia.

M Lograr el 3%
Numero de
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profesores con
doctorado que
pertenecen al
SNII/NUmero total
de profesores.

ASi.

R Para tener una
plantilla docente de
prestigio y que
pueda insertarse en
proyectos de
investigacidn con
beneficio a la
comunidad.

T Mayo 2026 a
octubre 2026

4 | Calidad de los
Planes de Estudio:

Medicion Actual

Estrategia SMART

q

Relevancia,
actualizaciény
validez
académica de
los programas
ofrecidos.

Practicamente todos
nuestros programas
han sido
recientemente
actualizados, asi
como el modelo
educativo
correspondiente.
Estamos en la
segunda generacion
de implementacion.
Sobre esta
actualizacion se ha
desarrollado el
modelo mixto que
aporta mayor
flexibilidad para
atencién por parte
del alumnado

S Gestionar una
evaluacion
diagndstica externa
de los Programas
Educativos.

M Lograr el 100%
Programas
Académicos
evaluados/Program
as Académicos
evaluables

A Si.

R Que una entidad
externa determine
la calidad de
nuestros PE.

T Febrero 2026 a
diciembre 2029

S Atender
observaciones del
comité evaluador.
M Lograr el 100%
de las
observaciones.
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A Se tiene una
tolerancia de
cumplimiento que
el comité evaluador
determina.

R Para obtener la
acreditacion.

T Conforme a la
fecha limite del
comité evaluador.

S Incorporar
asignaturas
optativas que
atiendan los
requerimientos del
sector productivo
de la regiodn.

M Incorporar las
asignaturas
necesarias por PE.
A Si.

R Para dar
cumplimiento a los
requerimientos que
demanda el sector

de estudiantes
gue contindan
sus estudios
deunafoa
otro,
reflejando la
satisfacciony
el éxito
académico
inicial.

ultimo periodo
cerrado, mayo-
agosto 2025, TSU
83.42%, Licenciatura
92.14%, Posgrado
93.75%

productivo.
T Mayo 2026 a
mayo 2027.
5 | Tasa de Retencion Medicion Actual Estrategia SMART
Estudiantil:
5 El porcentaje Retencién en el S Disefar programa

de flexibilidad
institucional para
atender estudiantes
que requieren
cambio de turno
por requerimiento
laboral.

M Lograr el 100%
del programa.

A Si.

R Retencidn de
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estudiantes.
T: Mayo 2026 a
septiembre 2026.

S Estudiar opciones
de turnos especiales
para aquellos
estudiantes que no
pueden acudir en
los turnos que se
ofertan.

M De acuerdo a
necesidades.

A Si.

R Retencidn de
estudiantes.

T Mayo 2026 a
diciembre 2026.

6 | Eficiencia
Terminal/Tasa de
Graduacion:

Medicion Actual

Estrategia SMART

6

El porcentaje
de estudiantes
gue completan
sus estudios
en el tiempo
estipulado.

Los datos histdricos
marcan que en 26
anos de operacién
de la UTCJ han
egresado 39,324
personas de las
cuales 37,016 se han
titulado y se cuenta
con una proyeccién
de 4,132 mas para
este afo 2026. El
94.13% ha egresado
y terminado su
proceso de
titulacion. EI 5.87%
es rezagado.

S: Atender el rezago
de egresados que
no han finalizado el
proceso de
titulacion.

M: En base al 5.87%
de alumnos no
titulados en base al
histdrico al corte del
2026 reducir el 80%
(2308 estudiantes-
1846 estudiantes
para titular).

A: Mediante
difusion
institucional,
asesorias
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académicas y apoyo
administrativo.

R: Mejora la
eficiencia terminal y
el cumplimiento del
PIDE.

T: Evaluacion anual
durante los
proximos 3 afios.

S: Mejorar el
desempeiio de
estudiantes con
bajo rendimiento.
M: Incrementar en
un 10% el promedio
de los alumnos
atendidos.

A: A través de
asesorias
académicas y cursos
remediales.

R: Reduce
reprobaciény
abandono escolar.
T: Evaluacion
cuatrimestral.

S: Disminuir el
riesgo de abandono
escolar en alumnos
vulnerables.

M: Reducir en un
5% anual la
desercién de este
grupo.

A: Mediante apoyo
académico y
psicolégico.

R: Promueve
inclusion educativa.
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T: Seguimiento
anual.

S: Incrementar la
titulacion en los
ultimos
cuatrimestres.

M: Aumentar en un
15% la titulacion
oportuna anual.

A: Con asesorias
académicasy
administrativas.

R: Fortalece
eficiencia terminal.
T: Evaluacién anual.

S: Mejorar
permanencia de
estudiantes en
riesgo.

M: Reducir
abandono en un 8%
por cuatrimestre.
A: Con tutorias
personalizadas y
apoyo integral
durante 4 meses.
R: Impacta en
calidad educativa.
T: Evaluacion al
cierre del
cuatrimestre.

Tasa de Abandono
Escolar:

Medicion Actual

Estrategia SMART
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7 El porcentaje
de estudiantes
que dejan sus
estudios antes
de graduarse.

Abandono Escolar en
mayo-agosto 2025,
TSU 16.58%,
Licenciatura 7.86%,
posgrado 6.25%

S: Atender a la
totalidad de la
matricula para
incrementar en
mayor proporcion el
impacto en
aprovechamiento.
M: Reducir
desercién en un 5%
anual.

A: Mediante talleres
semestrales con
personal
capacitado.

R: Mejora
rendimiento
académico.

T: Evaluacion
semestral.

S: Identificar
factores de riesgo
de abandono
escolar.

M: Incrementar
participacion en
encuestas en un
20%.

A: Con
herramientas
institucionales
digitales.

R: Mejora servicios
educativos.

T: Aplicacion
cuatrimestral.

275




b’c’ Universidad Tecnoldgica de Ciudad Juarez / PIDE (Programa Institucional de Desarrollo)

S: Atender a
estudiantes
trabajadores y con
necesidades
especiales.

M: Reducir
abandono en un 5%
por cuatrimestre.
A: Mediante aula
virtual, Teams,
Cambridge y
opciones flexibles.
R: Favorece
inclusidon y
permanencia.

T: Evaluacion
cuatrimestral.

S: Mejorar la calidad
de ensefianza.

M: Reducir
abandono escolar
en un 5% anual.

A: Mediante cursos
pedagdgicos y
tecnolégicos.

R: Impacta en
aprendizaje.

T: Evaluacion anual.

S: Prevenir
abandono escolar.
M: Reducir la tasa
de abandono anual
en un 8%.

A: Con tutorias
personalizadas y
apoyo integral.

R: Mejora eficiencia
terminal.

T: Evaluacion anual.

8 | Resultados de
Aprendizaje:

Medicion Actual

Estrategia SMART
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Medicion del
conocimiento
y habilidades
adquiridos por
los estudiantes
al egresar.

Actualmente se
aplica una encuesta
de seguimiento to de
egresados que
aporta poca
relevancia. Hemos
recibido comentarios
directos de las
grandes
Maquiladoras es
Ciudad Judrez que
nos refieren el gran
desempeiio de
nuestros graduados
de TSU, pero no
igual de destacados
los egresados de
licenciatura/ingenier
ia. Hoy no se aplica
EGEL

S: Fortalecer el
desempeiio
académico.

M: Mejorar los
resultados
obtenidos en un 5%
anual.

A: Mediante alertas
tempranasy
tutorias.

R: Mejora calidad
educativa.

T: Evaluacidn anual.

S: Mejorar
desempefiio
docente.

M: Incrementar
resultados
académicos en un
10%.

A: Con carta
compromiso,
identificacion de
areas criticas y
semana de
actualizacién
docente.

R: Impacta en
aprendizaje
estudiantil.

T: Evaluacion anual.

S: Mejorar
desemperio de
estudiantes en
riesgo.

M: Reducir
abandono en un 5%
anual.

A: Mediante
canalizacion
institucional.
R: Favorece
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permanencia
escolar.

T: Evaluacion anual.
S: Evaluar
desempeiio de
estudiantes en
practicas
profesionales y
estadias.

M: Incrementar
satisfacciéon de
empleadores en un
5% anual.

A: Mediante
encuesta
redisefada
institucional.

R: Mejora
resultados de
aprendizaje.

T: Aplicacion
cuatrimestral.

S: Mejorar
desempeiio de
estudiantes en
riesgo.

M: Reducir
abandono en un
1.5% cuatrimestral.
A: Mediante alertas
tempranas, tutorias
personalizadas y
asesorias
académicas

R: Favorece
permanencia
escolar.

T: Evaluacién
cuatrimestral

Investigacion e Innovacion

9 | Volumen y Calidad Medicién Actual Estrategia SMART
de la Investigacion:
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9 La cantidad de
publicaciones
académicasy
su impacto.

25 publicaciones en
2025:

1) 2 articulos
indexados en el JCR
con cuartil 1, de los
cuales 1 es de corte
ciencia basica e
ingenieriay 1 es de
la filosofia de la
cienciayla
tecnologia.

2) 2 articulos
indexados en el JCR
con cuartil 2, ambos
relacionados con
ciencia basica e
ingenieria.

3) 2 articulos
indexados
relacionados con la
ensefanza en
educacion superior.
4) 1 Articulo de
calidad de la SECIHTI
con cuartil 3.

5) 18 capitulos de
libro, 2 relacionados
con la
sustentabilidad
empresarial, 2 sobre
gestion de la
tecnologia 'y
relacionados con
diversos tépicos de
la administracion.

S: Incrementar
visibilidad de la
produccion
cientifica.

M: Aumentar citas
por publicacién en
un 5% anual.

A: Con plataformas
especializadas y
colaboracién
académica.

R: Mejora
posicionamiento
institucional.

T: Evaluacidn anual.

S: Fomentar
innovacion
tecnoldgica.

M: Incrementar
registros anuales en
un 2%.

A: Con apoyo
académico y legal.
R: Impulsa
desarrollo cientifico.
T: Evaluacion anual.

S: Aumentar
produccién
cientifica.

M: Incrementar
publicaciones en un
10% anual.

A: Mediante
incentivos
econdmicos, horas
de descargay
reconocimiento
académico.

R: Fortalece
productividad
cientifica.

T: Evaluacion anual.
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S: Mejorar calidad
de investigaciones.
M: Incrementar
produccién
cientifica en un 5%
anual.

A: Con programa de
formaciony
acompafamiento.
R: Eleva nivel
académico.

T: Evaluacion anual.
S: Fortalecer calidad
de investigacion.
M: Incrementar
participaciones
anuales en un 10%.
A: Mediante
capacitacién
institucional.

R: Mejora prestigio
académico.

T: Evaluacion anual.
S: Incrementar
visibilidad cientifica.
M: Aumentar
publicaciones
indexadas en un 5%
anual.

A: Con
acompanamiento
editorial y apoyo
institucional.

R: Mejora impacto
académico.

T: Evaluacién anual
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S: Incrementar el
apoyo para que los
investigadores
publiquen en
revistas indexadas.
M: Aumentar en un
5% el nimero de
articulos sometidos
a revistas indexadas
por ano.

A: Mediante
asesoria editorial,
capacitacién en
publicacidn
cientificay
acompanamiento
institucional.

R: Mejora la
visibilidad, citacion
y posicionamiento
académico de la
universidad.

T: Evaluacion anual
con base en los
registros de
articulos sometidos
y aceptados.

S: Detectar los
factores que limitan
la constancia en la
actividad
investigadora.

M: Aplicar al menos
una encuesta o
instrumento
diagndstico anual y
obtener un reporte
con categorias de
causas (carga
laboral, falta de
incentivos, recursos
insuficientes, etc.).
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A: A través de
encuestas,
entrevistas y
analisis institucional
en coordinacién con
las divisiones
académicas.

R: Permite disefar
estrategias para
incrementar la
productividad
cientifica y mejorar
las condiciones de
investigacion.

T: Evaluacidn anual
mediante la
actualizacion del
diagnéstico
institucional.

del impacto e
influencia del
trabajo de
investigacion
realizado en la
institucion.

es muy variado, sin
embargo es de
destacar que
nuestro responsable
institucional, de
investigacidn cuanta
con mas de 300 citas
en diversos trabajos
publicados

1 | Citas por Medicién Actual Estrategia SMART
0 | Publicacion:
10 Un indicador El nivel de citacion S: Garantizar

originalidad
académica.

M: Reducir casos de
plagio por debajo
del 30%.

A: Con software anti
plagio y revisiones
periddicas.

R: Fortalece
integridad
académica.

T: Evaluacién anual.

S: Fortalecer ética
académica.

M: Revisar un
resultado por
materia cada
cuatrimestre.

A: Mediante
herramientas de IA.
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R: Previene plagio.
T: Evaluacion
cuatrimestral.

S: Identificar areas
de mejora docente.
M: Evaluar al 80%
del personal
académico anual.
A: Con
instrumentos
institucionales.

R: Fortalece ética
profesional.

T: Evaluacion anual.

S: Mejorar
desempefio
administrativo.

M: Evaluar al 100%
del personal
anualmente.

A: Mediante
instrumentos
institucionales.

R: Fortalece calidad
de servicios.

T: Evaluacién anual.

Red Internacional
de Investigacion:

Medicion Actual

Estrategia SMART

11

La extension y
solidez de las
colaboraciones
de
investigacion
con
instituciones
de otros
paises.

Existen
colaboraciones con
redes de
investigadores,
algunas
internacionales, pero
a nivel institucional
no ha habido un
esfuerzo especifico
para ello

S: Incorporarse a
redes de
investigacion
internacionales
pertinentes.

M: Una red por
direccién y una por

universidad
Internacional. A:
S

R: Potenciar nuestra
visibilidad,
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conocimientoy
transferencia
tecnoldgica
internacional.

T Febrero 2026 a
Agosto 2027

Financiamiento

para Investigacion:

Medicion Actual

Estrategia SMART

12

La capacidad
de la
universidad
para atraer
fondos y
recursos
externos para
proyectos de
investigacion.

Los fondos de
investigacion se han
gestionado de
manera individual.
Las convocatorias a
las que hemos
aplicado apuntan
hacia el
equipamiento y no
necesariamente a la
investigacion

S: Acceder a fuentes
de financiamiento
para investigacion

M: Un proyecto con
financiamiento
internacional

A:Si

R: Potenciar nuestra
visibilidad,
conocimientoy
transferencia
tecnoldgica
internacional.

T: Febrero 2026 a
Agosto 2027

Empleabilidad y Proyeccidn Profesional

Reputacién entre

Empleadores:

Medicion Actual

Estrategia SMART

13

La percepcién
gue tienen los
empleadores
sobre la
calidad de los
graduados de

la universidad.

Actualmente se
aplica una encuesta
de seguimiento to de
egresados que
aporta poca
relevancia. Hemos
recibido comentarios
directos de las
grandes
Maquiladoras es
Ciudad Juarez que
nos refieren el gran
desempeiio de

S: Aumentar las
estrategias de
contacto con los
empleadores para
presentar la
Universidad y
mejorar su
percepcion.

M: Mejorar la
imagen o
percepcién de los
empleadores a
partir de una nueva
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nuestros graduados
de TSU, pero no
igual de destacados
los egresados de
licenciatura/ingenier
ia. Hoy no se aplica
EGEL

métrica de
percepcion.

A:Si

R: Mejorar la
empleabilidad y
aumentar la
demanda de
educacién continua.

T: Diciembre 2026

1 | Tasade Medicién Actual Estrategia SMART
4 | Empleabilidad de
los Graduados:
14 El porcentaje De los egresados de | S: Fortalecer el
de egresados | TSU, el 60% se perfil de egreso de
que emplean, y el 75% nuestros
encuentran un | de los de nivel estudiantes y
empleo licenciatura/ingenier | difundirlo.
relevante en ia M: Aumentar a 65%
un periodo el TSUy a 80% la
determinado ingenieria.
tras finalizar A: Si, las carreras
sus estudios. siguen presentado
demanda a pesar de
contexto laboral.
R: Relevancia por el
contexto laboral.
T: mayo 2026 a abril
2027
1 | Programas de Practicas Medicién Actual Estrategia SMART
5 | Profesionales y Convenios:

15

La existencia
de alianzas
con empresas
para facilitar la
insercion
laboral.

Considerando que
nuestro modelo
educativo implica la
practica profesional
(estadia) tanto
previo al egreso

S: Actualizar el
programa de
estadias alineados a
un plan de
investigaciény
desarrollo.
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como al de nivel
licenciatura, por un
lado, les permite
contar con
experiencia laboral
efectivay
evidenciable, y por el
otro, se cuenta con
un muy amplio
grupo de
instituciones que
reciben a nuestros
estudiantes para
ello. index Juarez ha
solicitado un
programa de
especializacion,
previo a la
colocacién de los
egresados. UTCJ
cuenta,
permanentemente,
con representacién
empresarial (CCE,
CANACINTRA, etc.)

M: Numero de
alianzas para
proyectos de [+D
con el sector
productivo.

A: Si, requiere
redefinicion de
enfoque

R: Relevancia para
fortalecer
profesionalizacién y
productos.

T: mayo 2026 a abril
2027

[y

Indicadores de
talento integral:

Medicion Actual

Estrategia SMART

Tasa de
innovacion
trascendente

Creo que al
momento, no
contamos con ese
dato

. Vitrina laboral:
catdlogo
actualizado del
curriculum de los
estudiantes
(escolaridad, cursos,
talleres, experiencia
laboral, micro
credenciales).

S: catdlogo
actualizado

M: catdlogo
comunicado en
plataformas y en las
empresas
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A:si

R: si, ya que le dard
mayor visibilidad a
los alumnos en las
empresas

T: 3 mesesy
actualizacién
cuatrimestral

lll. Programa de
talleres de
"Entrevista laboral"
S: programa de
imparticion de
talleres de
entrevista aboral
M: programa en
funcionamiento
cada cuatrimestre
A:si

R: si, ya que les
permitird a los
alumnos mostrar
mejor sus fortalezas
y trabajar con sus
debilidades

T: 4 meses para
inicio e imparticion
cada cuatrimestre
IV. Aplicacién
tecnoldgica de
inglés industrial

S: aplicacién para
fortalecer el
dominio de inglés
industrial

M: aplicacién en
funcionamiento
A:si

R: si, ya quele
permitira al alumno
ser mejor valorado
para un puesto de

287




b’c’ Universidad Tecnoldgica de Ciudad Juarez / PIDE (Programa Institucional de Desarrollo)

trabajo

T: 6 meses para el
funcionamiento de
la aplicacion

Recursos y Entorno E

studiantil

Instalaciones y
Recursos:

Medicion Actual

Estrategia SMART

17

Calidad de
aulas,
laboratorios,
bibliotecas, y
tecnologia
disponible
para los
estudiantes.

El campus cuenta
con instalaciones de
mas de 25 anos y su
edificio de aulas mas
reciente tienen 4
anos de vida, Se ha
trabajado bajo
diversas dinamicas
para contar con el
mejor equipamiento
posible; la principal
fuente de
financiamiento es via
Gobierno del Estado,
sin embargo, se
cuenta con inversion
privada, como la
linea industrial de
SMT que opera en
UTCJ.
Recientemente se
iniciaron los trabajos
para la mejora de la
arquitectura con que
se cuenta en
términos de
informatica y Tics,
asi como equipos de
cOmputo y su
licenciamiento.

S: Incrementar el
numero de
laboratorios

M: Relacién horas
practicas VS horas
disponibles

A: Si

R: Lema: 60 %
practica y 40%
teodrica

T: 3 anos

S: Gestionar el uso
de laboratorios
externos

M: Horas faltantes /
Relacion horas
gestionadas

A: Si

R: Lema: 60 %
practica y 40%
tedrica.

T: 3 meses

S: Actualizar la
tecnologia e
incrementar el
equipamiento de
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los laboratorios de
acuerdo a las
necesidades que
demandan los
empleadores vy la
comunidad.

M: Equipo
disponible vs horas
requeridas en el
Plan de estudio de
la materia

A: Si

R: Lema: 60 %
practicay 40%
teodrica.

T: 6 meses

S: Incremento de
numero de
laboratoristas
especializado en el
area de aplicacion
M: Curriculum vs
descripcién de
puesto

A: Si

R: Lema: 60 %
practicay 40%
tedrica.

T: 3 meses

S: Incrementar el
numero de Aulas

M: Numero de
aulas / Numero de
grupos
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A: Si

R: Mejorar la
calidad del servicio
docente

T: 2 aios

S: Migrar a la
Biblioteca virtual

M: Cotejarla
vigencia de las
licencias y
contenidos

A: Si

R: Mejorar la
calidad del servicio

profesionales que
atiendenala
comunidad
estudiantil bajo
programa
cuatrimestral y
anual. El area de
Extension
universitaria atiende
actividades

docente
T: 3 meses
18 Soporte y Medicién Actual Estrategia SMART
Servicios
Estudiantiles:
18 Disponibilidad | Contamos con un Difusién
de servicios de | test de orientacion permanente de
orientacion vocacional para servicios
vocacional, nuestros aspirantes. | S: Fortalecer la
apoyo A todos ellos se les difusién de servicios
psicolégico, atiende en via redes y medios
actividades entrevista. La Unidad | internos.
culturalesy de Apoyo Psicolégico | M: Incrementar en
deportivas. dispone del0 15% el uso de los

servicios.

A: Con apoyo del
area de
comunicacion
social.

R: Garantiza que los
estudiantes
conozcan y usen los
servicios a su
alcance.
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culturalesy
deportivas con
profesores para
todos los
estudiantes de
primer cuatrimestre
y representativos. A
partir de tener 2026
todos los
estudiantes de
realizar una hora de
activacion fisica
durante toda su
carrera universitaria

T: Estrategia activa
durante todo el
ciclo escolar.

Seguimiento a
estudiantes de
riesgo de abandono
escolar

S: Identificar y dar
seguimiento a
alumnos con riesgo
de abandono.

M: Disminuir la
desercion en 30%.

A: Con apoyo de
tutorias especiales y
control escolar.

R: Impacta
directamente en la
retencion.

T: Cuatrimestral

Creacion de una
plataforma e
Implementacion de
un carnet anual de
eventos culturales,
deportivos y
académicos para
incentivar la
participacion
estudiantil.

S: Implementar un
carnet anual de
eventos culturales,
deportivos y
académicos para
incentivar la
participacién
estudiantil.

M : Incrementar en
un 25% la asistencia
de los alumnos a los
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eventos registrados
en el carnet.

A: Mediante
incentivos, registro
de asistenciay
difusidn constante
de la agenda
universitaria.

R: Aumentar la
participacién de los
alumnos y
fortalecer la vida
universitaria.

T: Durante el afio
académico, con
evaluacion
cuatrimestral.
Fortalecimiento de
la salud mental de
los estudiantes

S: Implementar
campanas de
orientacién a los
alumnos sobre la
atencién de la salud
mental.

M: Participacion del
20% de los
estudiantes
matriculados en las
actividades de
orientacién a la
salud mental.

A: Llevar a cabo por
lo menos 1 semana
de atenciony
orientacién de la
salud mental por
cuatrimestre
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R: Impacta en el
desempeiio
estudiantil

T : Durante el afo
académico, con
evaluacion
cuatrimestral.

Capacitacién al
personal de
atencidn estudiantil

S: Capacitar al
personal en
atenciény
acompafamiento
juvenil

M: Capacitar al
100% del personal
de las dreas de
atencién

A: Mediante cursos
internos o en linea

R: Mejora la calidad

intercambios
académicos
con otras
universidades
del mundo.

internacional al afio,
financiados
principalmente por

Gobierno del Estado.

del servicio
brindado
T: Anual
19 Movilidad Medicion Actual Estrategia SMART
Estudiantil
Internacional:
19 Oportunidades | Entre4y 6 S: Convenios
y convenios estudiantes realizan | internacionales
para movilidad M: 5 convenios

A: con instituciones
similares a la
nuestra

R: Las instituciones
tengan carreras
similares a la
nuestra

T: En 16 meses
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S: Movilidad
estudiantil
internacional.

M: Incremento del
15 % en estudiantes
participantes.

A: Mediante
convocatorias
institucionales y
acompafamiento
académico-
administrativo.

R: Incrementar la
experiencia
internacional y el
desarrollo
académico de los
estudiantes.

T: En un periodo de
12 meses.

S Difusion de
programas de
movilidad
internacional.

M 3 acciones de
difusién por
semestre.

A Mediante
platicas
informativas,
medios digitales y
eventos
institucionales.

R Garantizar que la
comunidad
estudiantil conozca
las opciones de
intercambio
académico.

T De manera
cuatrimestral.
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S Programas de
movilidad virtual
internacional.

M 3 programas
implementados y 50
estudiantes
participantes.

A En coordinacién
con universidades
extranjeras aliadas
R Ampliar el acceso
a experiencias
internacionales sin
necesidad de
movilidad
presencial.

T En un periodo de
12 meses

S Seguimiento a
estudiantes en
movilidad
internacional.

M 100 % de
informes
académicos
entregados.

A Mediante un
formato
institucional de
reporte y
acompafamiento
académico.

R Evaluar el impacto
académicoy
fortalecer los
programas de
movilidad.

T Al término de
cada periodo de
movilidad.
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Seguimiento a la
movilidad
consulado EU

Estadias
internacionales

Vinculacion club
rotario para recibir
estudiantes de
intercambio

transparencia
en los costos
totales de la
educaciény la
disponibilidad
de becas o
ayudas
financieras.

los estudiantes son
muy accesibles e
incluso existe un
programa de"
pronto pago" que les
permite pagar
menos dependiendo
la fecha de
aplicacién. El 51.2%
de nuestros
estudiantes tienen
alguna modalidad de
beca.

20 Costo y Medicion Actual Estrategia SMART
Opciones de
Financiamient
o:

20 La Nuestros costos para | S: Implementar un

programa de
apadrinamiento de
becas

M: Lograr un 5% de
estudiantes
becados por
cuatrimestre
mediante este
programa

A: Mediante una
plataforma de
fondeo y
vinculacién con
actores sociales y
egresados.

R: Apoyo directo a
estudiantes que lo
necesiten

T: Cuatrimestral

Programa de
difusién oportuna
de convocatorias
de becas

S: Difundir
convocatorias con al
menos 30 dias de
anticipacion.
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M: Mantener el
50% de alumnos
becados y aumentar
becas externas

A: Mediante correo
institucional y redes
sociales.

R: Evita que
estudiantes pierdan
oportunidades de
apoyo.

T: Implementacion
inmediata 'y
permanente.
Talleres de
educacidn
financiera para
estudiantes

S: Impartir talleres
sobre
administracion del
dinero y apoyos
educativos.
M:Todos los
alumnos tomen en
taller en TSU e ING.
A: Con apoyo de
docentes o aliados
externos.

R: Fortalece la
permanenciay la
planeacién
econdmica del
estudiante.

T: Inicio dentro de
los proximos 6
meses.

S: Realizar sesiones
anuales de
presupuesto
participativo con
representantes
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estudiantiles para
priorizar el gasto en
infraestructura y
servicios.

M: Llevar acabo 1
sesion anual con
participacion de
estudiantes.
A:Mediante
convocatoria
institucional.

R: Fortalece la
transparenciay la
participacién
estudiantil en Ia
toma de decisiones.
T: Aplicaciony
seguimiento anual.
Publicacién anual
del informe de
apoyos financieros
S: Publicar un
informe anual sobre
becas, descuentos y
financiamientos
otorgados.

M: Difundir 1
informe anual en
medios
institucionales.

A: Con datos del
area financieray
escolar.

R: Refuerza la
rendicién de
cuentas.

T: Publicacién
anual.

Nota: Datos ofrecidos por la Direccién de Planeacion y Evaluacién de la UTC)
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10. Macro Procesos Estratégicos
Institucionales

Para un Programa Institucional de Desarrollo Institucional (PIDE), los macro procesos
estratégicos institucionales son fundamentales porque estructuran las funciones
sustantivas y de gestion de la institucidn, asegurando el cumplimiento de la misién y la
vision.

Son los procesos prioritarios o de apoyo que justifican la operacion de la Institucion,
en los que se describirdn los objetivos especificos de cada uno, las estrategias que la
Universidad implementar3, las acciones a seguir por ésta para lograr el resultado esperado

y las metas que, de acuerdo a su visidn y misidn, la Institucion desea alcanzar.
Existen cuatro macro procesos en la Universidad Tecnoldgica de Ciudad Judrez:

Macro proceso de Gestion de Recursos,
Macro proceso Educativo 1 (Técnico Superior Universitario),

Macro proceso Educativo 2 (Licenciatura/Ingenieria), y

P w N

Macro proceso de Vinculacién.
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Figura 53

Interrelacion de los Macro Procesos.

Interrelacion de los Macro Procesos

MACROPROCESO

MACROPROCESO EDUCATIVO 1 NIVEL
DE GESTION DE TECNICO SUPERIOR
RECURSOS UNIVERSITARIO

(Ts.u.)

MACROPROCESO

MACROPROCESO DE EDUCATIVO 2 NIVEL
VINCULACION LICENCIATURA
(INGENIERIA)

Nota: Datos ofrecidos por la Direccién de Planeacion y Evaluacién de la UTCJ

Vale la pena aclarar que todos estos procesos y sus correspondientes diagramas,

estan alineadas a las Normas:

v Sistema de Gestidn de la Calidad (SGC) bajo la Norma ISO 9001:2015
v’ Sistema de Gestidn para Organizaciones Educativas (SGOE) bajo la Norma ISO

21001:2018.
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10.1 Académico

Figura 54

Macro Proceso Educativo 1 (T.S.U.) y 2 (Licenciatura/Ingenieria).

|
|
|
|
|
|
-
|
1
|
|
1
1
|
]
|
1
]
1
]
I
|
|
|
|
1
|
|
|
!
|
|
1
|
"

Macro Proceso Educativo 1 (T.S.U)

| Cuatrimestre |

Macro Proceso ivo 2 (Li
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Inscripeids
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de Estudiantes

LICENCIADO/INGENIERD
TMUADO

B T T LT T PR P P
R ———— N P ———

------------- T T P s Gestion de Recursos

Nota: Datos ofrecidos por la Direccién de Planeacion y Evaluacion de la UTCJ
10.2 Vinculacion

Figura 55

Macro Proceso de Vinculacién y de Gestidon de Recursos.

'
Macro Proceso de Gestion de Recursos H .
' Salidas

" Macro Proceso de Vinculacion i
Entradas | . = o ) ! Salidas Proceso de Gestion de Recursos
| Proceso de Educacion Continua y Servicios Tecnolégicos | oo R T
1 i
: Evaluacién: ]
| 1- Atender '
aia ! Normatividad '
Desarrollo Servicio ' .:m ¢
o !

oo mvele otorgado 1 ¥
i !
| i
L [ anssrciny i :

L g T )L e

] Administrativos. ' Ejercido
] 3.- Servicios Generalesy !
Seguimiento ! Materlales. !
del servicio ! ]
' 1
' 1
i 1
i !
i !
Gestién de Recursos Gestion de Recursos

Nota: Datos ofrecidos por la Direccién de Planeacion y Evaluacion de la UTCJ
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Personal docente:

e Perfil del profesorado

Este apartado permite a la Institucién visualizar que, para los profesores, realizar su
funcién de manera eficaz y competente, es imprescindible corresponder con una formacién
académica, con el PE y las asignaturas a impartir. Este indicador recae en los dos tipos de

Profesores que existen en el Subsistema: los PTC y los PA.

Objetivo: Mantener el perfil del Profesorado de acuerdo al Programa Educativo al que esté
adscrito, con el personal de nuevo ingreso y el contratado a través de modalidades de

contratacién y convenios para ofertar becas para realizar estudios de posgrado.

Estrategias:

a) Realizar convocatorias para contratacién con los perfiles deseables

para la Institucion.

b) Incrementar el nimero de PTC con el perfil deseable reconocidos por
el PRODEP.
c) Gestionar el incremento de convenios de colaboracion con

Instituciones que oferten el nivel de posgrado.

Lineas de accion.
o Reestructurar el mecanismo de contratacion del personal académico.
o Generar el proceso para la obtencién del perfil deseable del PRODEP,
brindando las facilidades a los profesores para su participacidén e incentivarlos
para mantenerlo vigente.
o Integrarse y participar en las asociaciones, colegios, consorcios del

gremio de Educacién Superior y afines para la obtencién de becas.
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e Desempeiio de los docentes

Permite comprender el grado de satisfaccidn de los estudiantes y los Directores de
los PE, ademas de visualizar a través de los indicadores de indice de reprobacion y tasas de
desercion, el nivel de los estandares de calidad en el rendimiento académico institucional y
de la eficiencia de los procesos didacticos; ademads entender la dualidad que existe dentro
de la actividad académica entre desempefio y evaluacién compromete a la Institucién para
mantener un mecanismo de evaluacién muy afinado y pertinente hacia la habilidad

pedagdgica y competencias profesionales.

Objetivo: Valorar en el documento la capacidad didactica, interés en ensefar,
responsabilidad laboral en cuanto a los procesos de planeacion, programacién, direcciény
evaluacién de la actividad ensefianza — aprendizaje, dominio de la asignatura que imparte,
utilizacion de la metodologia adecuada, sus relaciones interpersonales con los alumnos,

pares y directivos.

Estrategias:

a) Mejorar el sistema de evaluacion del desempefio docente, que haga
justo y racional el proceso, que valore con el mayor grado de objetividad,

profundidad e imparcialidad el quehacer profesional de los docentes.

b) Perfeccionar la confiabilidad de los instrumentos que permitan la

mejora de la practica didactica — pedagdgica.

c) Sensibilizar sobre el caracter obligatorio de la actualizacién del
conocimiento, la especializacién de las funciones pedagdgicas, el mejoramiento

profesional y el perfeccionamiento de sus metodologias.

Lineas de accion:
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o Analizar el grado de satisfaccidén de los estudiantes por cada uno de

los docentes.

o Relacionar el indice de reprobacién por asignatura con el docente

que la imparte.

o Analizar las tasas de desercion y detectar si sus causas son

originadas por situaciones docentes.

o Medir la eficiencia de los procesos didacticos y de la responsabilidad

laboral.
e (Capacitacién y Desarrollo del Personal Docente

El fortalecimiento del perfil y el perfeccionamiento del desempefio de las funciones
del profesorado, se complementan con este indicador de capacitacién y desarrollo del
personal de la Institucién, docentes principalmente, ya que es una consecucidon de la
dinamica organizacional, debido a que es una accién con beneficios compartidos y que se
da cumplimiento a la Ley, por ser un derecho del trabajador recibir esta prestacion,
permitiendo asi, que realicen sus funciones de manera eficaz; lo ideal es presentarle al
docente una tabla de opciones de capacitaciéon en areas técnicas, de especialidad,
profesionalizacién y transversales enmarcados en un Programa para el Desarrollo Docente,
que tenga como base el diagndstico de necesidades de capacitacidn, en los que ya estén
incluidos aspectos como la adaptacion y el uso adecuado de las tecnologias de la
informacién en la modalidad de teletrabajo, asi como en materia de proteccién de derechos

humanos a personas en situacién de vulnerabilidad.

Objetivo: Contribuir con un Plan y Programa de cursos, talleres, conferencias,
platicas que garanticen la actualizacion de los conocimientos y conduzcan a la eficiencia y

eficacia del desarrollo de las funciones académicas.
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Estrategias:

a) Integrar un portafolio de opciones de capacitacion técnica, de especialidad,
de profesionalizacion y transversales.

b) Realizar periddicamente un diagndstico de necesidades de capacitacion.

c) Gestionar convenios de colaboracién con Instituciones y Organizaciones
para el desarrollo de las capacitaciones.

Lineas de accion:

o Integrar una comisién multidisciplinaria para elaborar el Plan y Programa
Institucional de Capacitacion.

o Institucionalizar el Diagndstico de Necesidades de Capacitacion.

Elaborar un informe de los efectos de las capacitaciones.

e Conformacién y Desarrollo de Cuerpos Académicos

En las UT los PTC, y los Cuerpos Académicos (CA), se encuentran definidos por el
Programa de Mejoramiento del Profesorado (PROMEP), estas definiciones son muy precisas
y ubican al conjunto de PTC en un nivel determinado por las caracteristicas y requisitos que

reunen de acuerdo a una convocatoria que establece términos y condiciones.

Objetivo: Sensibilizar a los PTC para incrementar de manera sustancial el nUmero de
CA de la Institucion, brindando el apoyo necesario para que en su participacién obtengan el
PROMEP y posteriormente por el grado de maduracion de su CA, sean ubicados en un grado,
con la finalidad de aumentar la investigacién docente y la participacion en Redes de

Colaboracién con otras IES de la regidn.
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Estrategias:

a) Establecer los lineamientos y mecanismos de estimulos a la

investigacion aplicada.
b) Gestionar estancias de los docentes en empresas con alta tecnologia.
c) Promover redes de investigacion nacionales e internacionales.

Lineas de accion.

o Establecer un criterio para asignar horas especificas para la

investigacion.

o Establecer los estimulos e incentivos para que los docentes realicen

estancias de colaboracidén con el sector productivo.

Impulsar y motivar la participacién en las redes de investigadores.

e Planesy Programas de Estudio

Para la Institucién, y por la zona de influencia donde estd ubicada, la cual es
altamente competitiva en todos los sectores econdmicos por la posicion geografica de
frontera; es imperativo el ofertar PE pertinentes, vigentes, de buena calidad y enfocados en
competencias profesionales. Para el logro de estos objetivos se planea actualizar los
Estudios de Factibilidad de la actual oferta educativa; ademas de evaluaciones diagndsticas

por el Sistema de Evaluacién y Acreditacion de la Educacién Superior (SEAES).
Las estrategias de Desarrollo Académico son las siguientes:

a) Realizar los Estudios de Factibilidad correspondientes (Estudio de
Oferta y Demanda Educativa, Estudio de Mercado Laboral y finalmente el AST de

nuestra actual oferta educativa.
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b) Iniciar los trabajos para la apertura de nuevos PE con modalidades

virtuales, hibridas y ejecutivas (opciones de estudio los fines de semana).

c) Establecer comunicacién con la DGUTYP para la actualizacion de los

contenidos curriculares.
d) Mantener vigentes las evaluaciones de los PE.

Entre las principales lineas de accidn que se originan, derivado del punto anterior son:

o Trabajar en equipo entre todas las dreas involucradas, Direccidn de

Planeacién y Evaluacidn, Secretaria Académica, y la Direccidn de Vinculacion.

o Reunidn entre altos funcionarios de la Institucion y sectores publicoy
privado que estén interesados en estas modalidades de estudio, para observar

su pertinencia y grado de aceptacion.

o Reuniones periddicas presenciales y/o virtuales para la revision y

actualizacidn constante de los planes y programas de estudio.

o Realizar todos los trabajos que se necesiten para mantener vigente la

calidad de nuestra oferta educativa.
e Eficiencia Terminal

Objetivo. Aumentar el porcentaje logrado de estudiantes que se titulan de nivel TSU

y de ING/LIC, con relacidn a la matricula inicial por cohorte generacional.

Estrategias:

a) Busqueda e implementacion de nuevas estrategias para la deteccién

oportuna de las principales causas de la desercién y reprobacion.

b) Asesorias a alumnos de bajo rendimiento académico.
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c) Fortalecimiento y seguimiento tutorial continuo.
d) Cursos propedéuticos para alumnos de nuevo ingreso.
e) Reforzar los aspectos que requieren especial atencion en la formacién

profesional de los estudiantes.

f) Programa de becas: manutencion, académica, familiar, municipal, de
trabajador, alimenticia y de transporte, estancias laborales, deportivas y culturales,
econdmicas, universidad incluyente, empresariales, de servicio social, de

continuidad y de titulacidn.
Lineas de accion:

o Detectar las principales causas que provocan la desercidén vy

reprobacion.

e Desarrollar un programa anual de orientacién vocacional y apoyo

psicopedagdgico:

e Brindar asesoria a estudiantes identificados como vulnerables.

e Atender las solicitudes de asesorias requeridas directamente por el
estudiante.

e Atender las solicitudes realizadas por los tutores para la intervencion
grupal impartiendo temas segun la vulnerabilidad detectada.

e Impartir platicas de orientacion, segln la etapa por la cual esté
atravesando el estudiante durante su trayectoria educativa, para asi coadyuvar
en su formacién integral.

e Impartir platicas masivas de orientacion con temas de interés para los
estudiantes que coadyuven a su formacidn integral a través de la pagina oficial

de Facebook de la Institucion.
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e (Capacitar a los Profesores de Tiempo Completo en el proceso de
tutorias en este modelo educativo basado en competencias.

e Evaluar cuatrimestralmente el programa de tutorias.

Recursos Didacticos

La exigencia del Modelo Educativo que se aplica en las UT del pais nos obliga a que
se tome en cuenta este aspecto, ya que para el nivel de Técnico Superior Universitario la
estrategia educativa de aprendizaje es del 70 % practico y 30% tedrico; y en el nivel de

Ingenieria / Licenciatura es del 60 % - 40%.

Esto significa que los recursos didacticos existentes en laboratorios, talleres, salas
audiovisuales, salas de computo y aulas de los PE deben ser pertinentes, apropiados, de
calidad y de tecnologia de punta, tal y como se reconoce en la oferta educativa con la que

se realizan las actividades de publicidad.

Objetivo: Implementar y utilizar los materiales y recursos didacticos que faciliten las
condiciones necesarias para que las actividades de aprendizaje sean de maximo provecho

para todos los estudiantes de la Institucion.
Estrategias:

a) Todos los PE de la Institucion, deben realizar su Programa de
Fortalecimiento Académico, donde manifiesten las necesidades de equipo de
laboratorios y talleres especializados, asi como recursos adicionales de apoyo para
actividades propias de academias, laboratorios de cémputo, salas audiovisuales y

aulas.

b) Disponer de proyectos adicionales para estar en condiciones de
participar en Convocatorias adicionales para la obtencidn de recursos econémicos

extraordinarios.

Lineas de accion.
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e Mantener un Programa de mantenimiento predictivo y preventivo,
asi como tiempos adicionales para realizar los mantenimientos preventivos que

se requieran, esto para garantizar el éptimo funcionamiento de los equipos.

e Realizar los Programas de Fortalecimiento Académico para la

deteccién de necesidades en cada uno de los PE que se ofertan.

e Disponer de proyectos adicionales, debidamente justificados y
participar en las Convocatorias adicionales para la obtencidon de recursos

econdmicos extraordinarios.

e Planeacion pertinente y oportuna de horarios, disponibilidad y
distribucidon adecuada de los laboratorios, talleres, salas audiovisuales y aulas;

asi como de los materiales y recursos adicionales disponibles.
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Tabla 81.

Matricula total de los PE de Técnico Superior Universitario en la UTCJ por ciclo escolar y

desde el afio 2020.

PROGRAMA EDUCATIVOS DE TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO
SEMI TOTAL
Cuatrimestre
ocl (o] DN ER Mmi MTAUTO MT MF MTROBO Pl TICRETE [ TICSISINF | TICDSM | TICREDIG NANO |CONDUCTO PARA TF TSU
RES

ENE-ABR 2020 1078 393 665 109 745 548 248 785 13 26 255 92 52 175 169 5353
MAY-AGO 2020 997 350 591 88 670 477 229 724 1 205 74 46 133 136 4721
|SEP-DIC 2020 1277 421 634 98 734 512 253 722 1 258 98 73 195 298 5574
ENE-ABR 2021 1201 371 619 92 620 431 214 684 245 71 62 137 241 4988
IMAY-AGO 2021 1087 339 555 71 561 381 204 620 1 182 48 53 114 197 4413
SEP-DIC 2021 1311 384 613 83 685 467 207 707 269 70 53 165 266 5280
ENE - ABR 2022 1248 334 59 75 611 441 218 712 286 51 56 151 274 5053
IMAY - AGO 2022 1127 302 580 63 659 422 224 749 276 26 49 129 224 4830
|SEP - DIC 2022 1150 370 671 66 785 568 229 847 425 89 74 198 291 5763
ENE - ABR 2023 1177 361 624 53 775 583 259 892 379 67 49 194 342 5755
MAY - AGO 2023 1097 337 591 49 786 582 247 882 355 45 43 151 219 5384
|seP - Dic 2023 1310 380 723 75 971 633 318 60 1021 470 104 79 228 297 6669
ENE - ABR 2024 1260 360 667 52 884 603 298 57 1002 433 70 46 209 308 6249
MAY - AGO 2024 1202 359 595 45 816 548 242 79 929 373 55 45 168 240 5696

1347 39% 541 49 983 566 229 145 881 404 68 43 217 143 6012

1274 343 511 38 912 509 243 157 808 319 60 35 197 146 5552

1235 331 484 42 873 488 183 156 725 284 41 29 164 110 5145
SEP - DIC 2025 1616 387 530 34 1011 632 183 206 762 392 59 37 24 209 23 6105
[
[

TsuU oc
TSU €D
TSUDN
TSU ER
TSUMI
TSU MT AUTO
TSU MT MF
TSU MT ROBO
TSUPI
TSU TICRE TE
TSU SIS INF
TSI TIC DSM
TSU TIC RE DIG
TSU NANO
TSU PARA
TSUTF
TSU SEM CON

LOS PROGRAMAS EDUCATIVOS DE TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO CAMBIAN DE ANOMBRE A PARTIR DEL CUATRIMESTRE SEPTIEMBRE - DICIEMBRE 2024

TSU EN OPERACIONES COMERCIALES INTERNACIONALES AREA CLASIFICACION ARANCELARIA Y DESPACHO ADUANERO A TSU EN OPERACIONES LOGISTICAS Y COMERCIO EXTERIOR

TSU EN CONTADURIA
TSU EN DESARROLLO DE NEGOCIOS AREA MERCADOTECNIA A TSU EN MERCADOTECNIA
TSU EN ENERGIAS RENOVABLES AREA CALIDAD Y AHORRO DE ENERGIA A TSU EN ENERGIA EN TURBO SOLAR
TSU EN MANTENIMIENTO AREA INDUSTRIAL A TSU EN MANTENIMIENTO INDUSTRIAL
TSU EN MECATRONICA AREA SISTEMAS DE AUTOMATIZACION A TSU EN AUTOMATIZACION
TSU EN MECATRONICA AREA SISTEMAS DE MANUFACTURA FLEXIBLE ATSU EN SISTEMAS DE MANUFACTURA FLEXIBLE
TSU EN MECATRONICA AREA ROBOTICA A TSU EN ROBOTICA
TSU EN PROCESOS INDUSTRIALES AREA MANUFACTURA A TSU EN PROCESOS PRODUCTIVOS
TSU EN TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION AREA REDES Y TELECOMUNICACIONES (PROGRAMA EDUCATIVO CERRADO)
TSU EN TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION AREA SISTEMAS INFORMATICOS (PROGRAMA EDUCATIVO CERRADO)
TSU EN TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION AREA DESARROLLO DE SOFTWARE MULTIPLATAFORMA A TSU EN DESARROLLO DE SOFTWARE MULTIPLATAFORMA
TSU EN TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION AREA REDES DIGITALES A TSU EN INFRAESTRUCTURA DE REDES DIGITALES
TSU EN NANOTECNOLOGIA AREA MATERIALES A TSU EN NANOTECNOLOGIA
TSU EN PARAMEDICO
TSU EN TERAPIA FISICA AREA REHABILITACION (NO EXISTIRA A NIVEL TSU)
TSU EN MANUFACTURA DE SEMICONDUCTORES

Nota: Datos ofrecidos por la Direccion de Planeacidn y Evaluacién de la UTCJ
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Tabla 82

Matricula total de los PE de Licenciatura que se imparten en la UTCJ por ciclo escolar y desde

el afio 2020.

Cl PROGRAMAS EDUCATIVOS DE INGENIERIA Y/O LICENCIATURA TOTAL
ING MI ING MT ING POl | ING NANO ING LI ING NIE ING ER ING FF ING TIC ING DGS ING RIC Lcco LICINM LCTF LICPRCV ING/LIC
ENE-ABR 2020 365 404 362 28 598 189 54 237 232 189 211 39 2908
MAY-AGO 2020 331 383 322 14 573 130 37 182 206 228 131 22 2559
SEP-DIC 2020 337 378 375 34 610 77 49 141 189 60 323 72 74 2719
ENE-ABR 2021 343 376 368 35 599 57 118 155 14 11 9 357 96 89 2717
MAY-AGO 2021 279 323 327 22 510 40 59 107 38 10 124 322 71 71 2303
SEP-DIC 2021 282 342 328 45 517 54 36 57 59 19 168 328 60 78 2373
ENE - ABR 2022 279 343 332 44 510 61 30 72 17 192 330 88 74 2372
MAY - AGO 2022 237 314 309 21 442 36 2 87 25 170 285 62 40 2030
SEP - DIC 2022 280 301 321 26 528 55 94 31 174 339 53 36 2238
ENE - ABR 2023 289 308 325 43 572 52 103 27 180 344 74 55 2372
MAY - AGO 2023 272 264 296 26 559 29 80 19 156 292 55 33 2081
SEP - DIC 2023 290 270 319 24 627 45 75 30 176 311 79 68 2314
ENE - ABR 2024 305 295 315 44 619 42 91 23 167 332 121 81 2435
MAY - AGO 2024 290 288 319 36 562 19 114 10 140 288 100 50 2216
SEP - DIC 2024 344 354 368 42 578 45 140 27 158 350 255 73 2734
ENE - ABR 2025 390 392 411 37 605 42 195 24 167 360 291 83 2997
MAY - AGO 2025 384 388 442 40 524 23 212 21 159 332 205 55 2785
SEP - DIC 2025 412 463 526 34 613 40 225 46 196 377 359 80 3371

'OFERTA EDUCATIVA DE LOS PROGRAMAS EDUCATIVOS A NIVEL DE LICENCIATURA

ING MI ING. EN MANTENIMIENTO INDUSTRIAL

ING MT ING. EN MECATRONICA

ING POI ING. EN PROCESOS Y OPERACIONES INDUSTRIALES
ING NANO ING. EN NANOTECNOLOGIA

ING. U ING. EN LOGISTICA INTERNACIONAL

ING. NIE ING. EN NEGOCIOS E INNOVACION EMPRESARIAL (PROGRAMA EDUCATIVO CERRADO)

ING. ER ING. EN ENERGIAS RENOVABLES

ING. FF ING. FINANCIERA Y FISCAL (PROGRAMA EDUCATIVO CERRADO)

ING.TIC ING. EN TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION (PROGRAMA EDUCATIVO CERRADO)
ING. DGS ING. EN DESARROLLO Y GESTION DE SOFTWARE

ING. RIC ING. EN REDES INTELIGENTES Y CIBERSEGURIDAD

uc.co LIC. EN CONTADURIA

LC. INM LIC. EN INNOVACION DE NEGOCIOS Y MERCADOTECNIA

LCTF LIC. EN TERAPIA FiSICA

LICPRCV LIC. EN PROTECCION CIVILY EMERGENCIAS

Nota: Datos ofrecidos por la Direccién de Planeacion y Evaluacion de la UTCJ

312




b’c Universidad Tecnoldgica de Ciudad Juarez / PIDE (Programa Institucional de Desarrollo)

Tabla 83

Matricula total de los PE de Posgrado que se imparten en la UTCJ por ciclo escolar y desde

el afio 2020.

Cuatrimestre BOSGRADO UL
MA ISIS MALYNS |POSGRADO
ENE-ABR 2020 23 0 23
MAY-AGO 2020 14 24 38
SEP-DIC 2020 14 12 26
ENE-ABR 2021 13 10 23
MAY-AGO 2021 35 23 58
SEP-DIC 2021 24 21 45
ENE - ABR 2022 20 20 40
MAY - AGO 2022 6 20 26
SEP - DIC 2022 52 18 70
ENE - ABR 2023 43 13 56
MAY - AGO 2023 33 21 54
SEP - DIC 2023 38 7 46
ENE - ABR 2024 34 4 38
MAY - AGO 2024 33 4 37
SEP - DIC 2024 24 17 41
ENE - ABR 2025 11 8 19
MAY - AGO 2025 9 7 16
SEP - DIC 2025 11 11 22

OFERTA EDUCATIVA EN PROGRAMAS DE POSGRADO
MA ISIS MAESTRIA EN INGENIERIA DE SISTEMAS INDUSTRIALES SUSTENTABLES
MA LYNS MAESTRIA EN LOGISTICA Y NEGOCIOS SUSTENTABLES

Nota: Datos ofrecidos por la Direccion de Planeacidn y Evaluacién de la UTCJ
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Grafica 81.

Historico de matricula total de la UCJ y su crecimiento.
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Nota: Datos ofrecidos por la Direccién de Planeacion y Evaluacion de la UTCJ

Tabla 84.

Matricula total de UTCJ y proyecciones al afio 2030.

PERIODO TOTAL HOMBRES MUIJERES
SEP-DIC 2021 7,698 4,054 3,644
SEP-DIC 2022 8,071 4,416 3,655
SEP-DIC 2023 9,029 4,931 4,098
SEP-DIC 2024 8,787 4,752 4,035
SEP-DIC 2025 9,498 5,112 4,386
SEP-DIC 2026 9,911 5389 4522
SEP-DIC 2027 10,343 5634 4709
SEP-DIC 2028 10,775 5879 4896
SEP-DIC 2029 11,206 6124 5082
SEP-DIC 2030 11,638 6369 5269

Nota: Proyecciones del 2026 al 2030 por el Departamento de Informacidn y Estadistica y datos
histéricos de los afios comprendidos entre el 2021 y hasta el 2025 proporcionados por el Departamento
de Servicios Escolares.
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Grafica 82

Matricula total de la UTCJ y proyecciones al afio 2030.
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Nota: Proyecciones del 2026 al 2030 por el Departamento de Informacién y Estadistica y datos
histéricos de los afios comprendidos entre el 2021 y hasta el 2025 proporcionados por el Departamento
de Servicios Escolares.

Tabla 85.

Reprobacion.

PORCENTAJES DE REPROBACION

CUATRIMESTRE TSU LIC POSGRADO
E-A 2023 8.81% 2.23% 3.57%
M-A 2023 7.88% 2.74% 1.85%
S-D 22023 8.43% 2.77% 0%

E-A 2024 8.13% 2.51% 0%
M-A 2024 7.53% 2.80% 2.70%
S-D 2024 8.05% 3.73% 0%
E-A 2025 6.86% 3.24% 0%
M-A 2025 7.33% 4.24% 0%

Nota: Datos ofrecidos por la Direccién de Planeacion y Evaluacidn con datos del SISE.
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Grafica 83.

Porcentaje de reprobacién en la UTCJ por nivel académico.
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Nota: Datos ofrecidos por la Direccion de Planeacion y Evaluacién con datos del SISE.

Tabla 86.

Abandono Escolar.

PORCENTAIJES DE DESERCION

CUATRIMESTRE TSU LIC POSGRADO
E-A 2023 12.49% 4.05% 14.29%
M-A 2023 10.75% 3.56% 9.26%
S-D 2023 10.57% 2.85% 8.70%
E-A 2024 11.97% 3.94% 2.63%
M-A 2024 10.38% 4.47% 2.70%
S-D 2024 9.46% 4.17% 19.51%
E-A 2025 8.66% 4.74% 5.26%
M-A 2025 9.25% 3.63% 6.25%

Nota: Datos ofrecidos por la Direccién de Planeacion y Evaluacion con datos del SISE.
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Grafica 84.

Porcentaje de desercion en la UTCJ por nivel académico.
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Nota: Datos ofrecidos por la Direccién de Planeacion y Evaluacidn con datos del SISE.

Servicios de apoyo al estudiante:
e Apoyos curriculares
En la Institucion se realizan diversas actividades:

a) De manera continua las asesorias y tutorias individuales y/o grupales, segin
sean solicitadas o detectadas por Profesores de Tiempo Completo en asignaturas o
temas que presentan dificultades para la mayoria de los alumnos.

b) De forma programada con algunos meses de anterioridad, eventos como
conferencias, seminarios, semana de aniversario y algunas participaciones de docentes
y/o alumnos en eventos académicos, visitas académicas, ferias, concursos fuera y

dentro de la Institucion.
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Todo esto con la finalidad de mejorar habilidades y competencias de nuestros

docentes y alumnos.

e Centro de informacion

Se cuenta con un moderno Centro de Datos, y se ha tomado la indicacién de
fortalecerlo y protegerlo contra intrusos cibernéticos; ademas de contar con un software
desarrollado en la propia Subdireccién de Sistemas de la Institucion, esto nos ha permitido
agilizar y simplificar actividades docentes y académicas. Actualmente es indispensable estar
involucrado y al dia en estas nuevas tecnologias, consultar bases de datos ademas del uso

de correo electrdnico para una mejor formacidon docente y desempefiio profesional.

e Servicios de COmputo para Estudiantes

Después de unos afios de retraso, se reinicia la construccién de un nuevo edificio, el
cual albergara el “Centro de Datos”, el cual lleva aproximadamente un 40 % de avance; se
instalardn equipos de servicio, personal encargado y determinar sus funciones para brindar
un apoyo hacia la comunidad universitaria; ademas de ello, se cuenta en la biblioteca con

dos salones equipados para clases y otros servicios que se pueden prestar.

Con estas acciones se busca fortalecer las actividades de docencia mediante el uso

de nuevas tecnologias y bancos de datos para obtener la informacion reciente y actualizada.

e Becas y Apoyos Financieros

La industria maquiladora de exportacién, principal fuente de empleo de la zona de
estudio atraviesa por una etapa complicada derivada de aranceles aplicados por la actual
administracion de los Estados Unidos; por este motivo, es necesario apoyar a un numeroso
grupo de estudiantes, afectados por la pérdida de su fuente de empleo. Mediante estudios
socioecondmicos, seleccionar de una manera mds acertada, la otorgacion de apoyos

econdmicos o en especie, con la finalidad de que no abandonen sus estudios profesionales.
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Existen diversas fuentes externas que brindan becas a IES mediante Convocatorias
publicadas y que se pueden consultar, por ejemplo: Programa Nacional de Becas y Jévenes
Construyendo el Futuro, entre las principales; también se deben realizar labores de
vinculacion con empresas de la localidad que estén en condiciones de patrocinar becas de
cualquier tipo; apoyos internos que otorga la Institucién, con la misma finalidad (Pronto

pago, transporte, alimenticias, trabajador).

e Servicios Médicos

Existe en la Institucién un departamento de Servicios Médicos que dan soporte a la
comunidad universitaria, dado el gran nUmero de matricula que se tiene y turnos matutino
y vespertino que se ofertan. Dada la experiencia que se adquirié en diversas contingencias
sanitarias que se ha presentado desde hace algunos afios, se esta en condiciones de brindar
servicios preventivos, mediante campafas (vacunacién, control de la natalidad, VHS,
alcoholismo, drogas, salud mental, higiene personal, entre las principales), con la finalidad
de evitarlos en mayor medida. Ademas, se prestan servicios médicos de urgencia, primeros

auxilios, y finalmente, en caso de requerir, canalizar a hospitales cercanos.

e Servicios complementarios para estudiantes

Se cuenta con una variedad de servicios de apoyo a estudiantes durante el periodo
de su formacién académica, dado que una gran cantidad de alumnos que trabajan en la
industria maquiladora de exportacidén, no tienen disponibilidad de tiempo; entre ellos
destacan el servicio del SISE el cual simplifica y digitaliza varios procedimientos académicos
y administrativos (inscripciones, estadias, titulaciones, captura de calificaciones), de
cafeteria, transporte, biblioteca, becas disponibles, bolsa de trabajo, actividades culturales
y deportivas, psicélogos. Todo esto, con la finalidad de no provocar contratiempos que, en

algunos casos, pudieran derivar en aumentar la desercion.

e Estudios y Servicios Tecnolégicos
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Derivado de las necesidades de capacitaciéon detectadas recientemente por la
Direccién de Vinculacidn, en reuniones celebradas con los sectores productivos de la
localidad; disefiar, promover y proporcionar cursos de servicios tecnoldgicos para personal
externo y educacion continua para nuestros alumnos y egresados, con la finalidad de
atender los actuales requerimientos, convenios de colaboracién, estudios de mercado, todo

ello, para contribuir al desarrollo mas eficiente de estas actividades econdmicas.
Aspectos por considerar

e Proyectos de Estudios y Servicios Tecnoldgicos

Como se menciona en el apartado anterior, es prioritario disponer de proyectos, o
elaborarlos en conjunto con empresas de la localidad para los sectores productivos; y en el
ambito social, ayudar a los sectores conurbados a la Institucion, esto para el beneficio

colectivo, y posicionar y fortalecer la imagen de la Institucion.

Se dispone de CA, adscritos a los PE que se ofertan, los cuales generan LIIADT; estan
conformados por PTC adscritos al PRODEP, estando altamente capacitados y con
reconocimientos para realizar investigaciones en apoyo a los sectores productivos y de

servicios.

Con este tipo de proyectos e investigaciones, se captan ingresos propios los cuales
contribuyen al autofinanciamiento de la Institucién, contribuyendo a su viabilidad

financiera.
Vinculacion

Desde la creacidn del Subsistema de Universidades Tecnoldgicas, se penso en la
Direccién de Vinculacion como un area clave en la comunicacion, generadora de
intercambios, convenios de colaboracion y apoyo entre la Institucion y los sectores
productivos y sociales de la zona de estudio. Esta comunicacion debe ser constante y
permanente para proporcionar resultados que beneficien a ambas partes, mediante los

recursos disponibles de la Institucidn (educacién, ciencia, tecnologia e investigacion).
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Se desarrolla en dos aspectos fundamentales:
I.  Curricular o didactico. Misién académica de la Institucion:
e Formacion del recurso humano,
e Fortalecer la investigacidn aplicada o desarrollo tecnolégico, y
e Actualizacion de los planes de estudio.
Resultados. - Fortalecimiento de la Investigacion Aplicada y Desarrollo

Tecnoldgico, y la Interdisciplinariedad.

II.  No curricular. Educacién continua o servicios profesionales:
e Asesorias,
e Andlisis técnicos.
Resultados. — Planes, mecanismos y Proyectos de Vinculacion.

La principal tarea es formar el Consejo de Vinculacién y Pertinencia cuya funcién
principal estd enfocada en mejorar el resultado de las actividades inherentes a los
Programas Educativos, con base en tres ejes de accidn:

a) Formacion,

b) Vinculacion;y

c) Lineas Innovadoras de Investigacion Aplicada y Desarrollo Tecnoldgico
(LIIADT).

d)

Universo Potencial y Universo Real para la Vinculacion

Debido principalmente a la ubicacién geogrdfica y estratégica de la zona de
influencia de la UTCJ, existe un gran nimero de empresas de la industria de manufactura
de exportacién, ademds de empresas de servicios. Por estos motivos la Vinculacién resulta

en mantener y fortalecer estas relaciones.
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El universo potencial se refiere a las empresas de la zona de influencia que retnen
las caracteristicas necesarias para formar parte de las unidades productivas con las que la

Universidad podria establecer relaciones de vinculacion.

El universo real esta conformado por las unidades productivas con las que se han
establecido relaciones de servicio formales, de acuerdo con las politicas y lineamientos
fijados por la Universidad.

Es importante destacar los beneficios que se obtienen, derivados de estas relaciones

establecidas, y las cuales aplican para todos los sectores productivos.

Seguimiento de Egresados

El modelo educativo de las Universidades Tecnoldgicas esta basado principalmente
en la pertinencia de los PE, y para validarlo, uno de los puntos principales es el seguimiento
de los egresados, donde se mide la aceptacién de nuestros egresados, sus fortalezas,
debilidades, areas de trabajo, nivel salarial; ademas de informacion adicional como
comentarios de los mismos empleadores y alumnos donde mencionen competencias y
areas de oportunidad para mejorar nuestros planes y programas de estudio. Disponer de
informacién actualizada sobre desempefo de nuestros egresados en el ambito profesional,

y tener argumentos valiosos para disefiar cambios.

Convenios Nacionales y Extranjeros

Es muy conveniente disponer de acercamientos y trabajos previos para establecer
una red de contactos con Instituciones de Educacion Superior, Organismos Publicos y
Privados; Asociaciones Civiles; empresas nacionales y extranjeras asentadas en la localidad.
Es importante mencionar que, por la ubicacidén geografica de la Institucidn, es facil imaginar

la interaccion en ambos lados de la frontera.
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El objetivo fundamental es la busqueda de Convenios para realizar prestaciones de
servicios tecnolégicos, practicas, estadias, movilidad estudiantil y docente; llegando incluso,
a la formacién de grupos de trabajo conjunto entre empresas y la Universidad, para la
solucion de problemas que afecten a las empresas, y con estas medidas, se aporten

beneficios al desarrollo y consolidacion de la Institucion.

Difusidn y Extension:

Son todas las estrategias que se realizan para promocionar la UTCJ y el Nuevo
Modelo Educativo, enfocadas de sobre manera, en las IEMS, con la finalidad de atraer a los
alumnos préximos a egresar, mostrando toda la gama de actividades que se ofrecen;
destacando las académicas (clase presenciales y/o en linea, laboratorios de cémputo y
talleres pesados) las cuales son fundamentales y la razén de ser de la Institucion, y derivadas
de ellas, actividades culturales, deportivas, artes y oficios, servicios médicos, psicdlogos,

bolsa de trabajo, ademas de practicas y estadias profesionales.
e Difusién

En el mismo tenor, y con planes desarrollados previamente, difundir y promover las
actividades académicas, cientificas, culturales, deportivas, en resumen, el quehacer
institucional; mediante todas las opciones disponibles, redes sociales, boletines y
conferencias de prensa, medios de comunicacidn masiva, visitas guiadas, ferias y
exposiciones vocacionales, industriales. Todo enfocado en la promocién y pertinencia de la

Institucion.

e Educaciéon Continua

Se oferta un amplio paquete de cursos, talleres, diplomados; disefiados para
complementar la preparacién académica de nuestros alumnos y egresados, del mismo
modo, se ofertan servicios tecnoldgicos abiertos a cualquier publico y/o que pueden ser

disefiados en consenso para empresas y organizaciones que asi lo requieran. Todo esto para
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actualizar habilidades y competencias de jovenes y personal de la industria maquiladora de

exportacion.

e Promocién Deportiva

En este mundo actual, sin tiempo disponible para una gran mayoria de las personas,
enfocadas en las actividades laborales diarias; es fundamental incentivar entre la
comunidad universitaria las actividades deportivas, enfocadas en mantener el buen estado
de salud ademas de promover la formacion integral de nuestros estudiantes. Existen
diversas opciones para incentivar el desarrollo de la promocion deportiva; torneos vy
competencias internos y externos en diferentes deportes y, ademas, fortalecer la presencia

de la Institucion en dmbitos deportivos.

e Promocidn Artistica y Cultural

Dentro de la formacidn integral en la educacidon de nuestros alumnos, estan incluidas
las actividades artisticas y culturales, para ello, se cuenta con un departamento propio,
destinado a la promocién y fortalecimiento de grupos de canto, danza folcldrica, banda de
guerray escolta, guitarra, musica popular y latinoamericana y teatro. Es importante recalcar
qgue, en esta Institucién, es obligatorio liberar una actividad cultural o deportiva para
alumnos de primer cuatrimestre de TSU, como una forma de atraerlos hacia estas

actividades extracurriculares.

e Actividades Editoriales

Existen varias actividades fundamentales para esta area de la Institucidn, entre las
que podemos destacar las siguientes; revista cientifica “Theorema”, la cual se encuentra
Indexada, publicacién de libros, revistas, tripticos, manuales, planes de trabajo, catalogos;
todos acordes al manual de imagen vigente. Llevando a cabo un agil proceso de editar,

comunicar y difundir.

De esta manera se mantendra la pertinencia de la Institucién, actualizando a la

comunidad universitaria con la publicacion y difusion de estos trabajos.
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10.3 Administracion
Organizacion, métodos y sistemas

En la UTCJ se fortalecera la estructura organizativa mediante la actualizacién de su
organigrama, la adopcidon de métodos estandarizados y la implementacién de sistemas
integrados de gestion con enfoque en procesos, bajo criterios de eficiencia, eficacia,

racionalidad y transparencia.

Se desarrolla un sistema de procedimientos documentados que permita la correcta
asignacion de responsabilidades y la definicion de métricas clave de desempefio en areas

criticas.

Asimismo, se promovera el uso de herramientas digitales y de analisis de datos que
faciliten la toma de decisiones, el seguimiento de resultados y la rendiciéon de cuentas
institucional. Como resultado se espera una mejora en la articulacion entre unidades
académicas, administrativas y de servicios, lo que favorecera la consecucién de las metas

estratégicas del PIDE.
Recursos Humanos

La UTCJ implementara acciones para garantizar que la contratacién, capacitacién,
actualizaciéon y desarrollo del personal docente y administrativo respondan a las

necesidades institucionales y del entorno productivo regional.

Se disefiard un plan de capacitacion anual vinculado con los estandares de calidad
para fortalecer competencias en gestion, tecnologia, innovacién y vinculacién, y se
incorporara un sistema de evaluacién del desempefio que promueva la mejora continua, el

reconocimiento al mérito y la movilidad interna.

Con base en mejores practicas se estableceran perfiles de puesto actualizados,
induccion institucional, desarrollo profesional y un registro de capacitacion digital que

facilite el seguimiento y evaluacién del impacto.

325




b’c Universidad Tecnoldgica de Ciudad Juarez / PIDE (Programa Institucional de Desarrollo)

Resultado esperado: personal altamente calificado que aporte a la eficiencia

institucional y dé soporte al logro de los objetivos estratégicos.
Infraestructura y equipamiento

La infraestructura y el equipamiento de la UTCJ constituyen un activo estratégico,
por lo que se planificardn inversiones anuales basadas en diagndstico y priorizacion, ya sea

mediante mantenimiento preventivo, renovacién tecnolégica o adecuacién de espacios.

Un ejemplo de ello, durante 2025 se anuncié una inversién de 21 millones de pesos

para renovacion de equipamiento, mantenimiento de edificios y nuevos espacios (UTCJ).

Se impulsard un inventario dindmico de activos, un programa de mantenimiento
preventivo y correctivo, y un calendario de sustitucion tecnolégica alineado con la demanda

de la zona de influencia.

Como resultado se promovera la disponibilidad oportuna de instalaciones
modernas, laboratorios actualizados y aulas atractivas que respondan a la funcién social de

la UTCJ.
Inventarios

Para asegurar la adecuada custodia, conservacién y uso de bienes muebles,
inmuebles, materiales y suministros, la UTCJ implementard un sistema de inventario
centralizado con codificacién, registro digital y etiquetado de activos, asi como politicas
claras de alta, baja, mantenimiento y reutilizacién. Se definiran responsables de custodia,
procedimientos de revisidn periddica, auditorias internas y externas, asi como controles de
acceso a almacenes y salidas de material. Con base en mejores practicas, el control de
inventarios contribuird a disminuir pérdidas, optimizar el uso de recursos y mejorar la
transparencia en el manejo de bienes institucionales. Resultado esperado: un patrimonio
fisico debidamente gestionado, que soporte la operacion institucional y fortalezca la

rendicion de cuentas.
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Finanzas

En el dmbito financiero, la UTC) adoptara una gestidon que garantice eficiencia,

eficacia, racionalidad y transparencia del ejercicio de los recursos.

Esto implica el uso de presupuestos alineados con resultados, la publicacién

oportuna de informacién financiera y el monitoreo de indicadores de gasto por programa.

Con base en mejores practicas se implementardn mecanismos como conciliaciones
periddicas, analisis de desviaciones, auditorias internas y externas, y reportes de gestién

vinculados con metas institucionales.

Resultado: una administracion financiera robusta, que contribuya a la confianza de
la comunidad universitaria y a la rendicién de cuentas frente a autoridades federales,

estatales y la sociedad.
Control Presupuestal

La UTCJ desarrollara y consolidara un sistema de control presupuestal que permita
el manejo, aplicacién y seguimiento de los recursos asignados conforme a los convenios de

coordinacion federales para Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas.

De hecho, la Institucion mantiene un apartado de Presupuesto Basado en

Resultados (PbR) y publica estados analiticos del ejercicio del presupuesto de egresos.

Se estableceran flujos de aprobacién, bitacoras de modificacion presupuestal,

alertas por desviaciones > 5 % y vinculacién del presupuesto con las metas del PIDE.

Resultado esperado: recursos aplicados de manera responsable, alineados con

metas institucionales y sujetos a controles efectivos que permitan la rendicién de cuentas.
Modernizacién Administrativa

La UTCJ impulsara la modernizacion administrativa mediante la implementacién de

sistemas digitales y sistemas basados en IA que atiendan de manera agil, flexible y oportuna
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las necesidades de la comunidad universitaria, tales como tramites en linea, portal de

servicios, expediente académico digital, gobierno de datos y plataforma de calidad.

La reciente recertificacion en ISO 9001:2015 e ISO 21001:2018 refleja este
compromiso. Actualmente la Institucidén esta certificada bajo la Norma I1SO 21001:2018,

Sistema de Gestion para Organizaciones Educativas.

En 2025, la norma fue actualizada en respuesta a la evolucién del sector educativo
a nivel global, por lo que en febrero de 2026 se capacito a 33 auditores, recibiendo una
Certificacién bajo la norma ISO/IEC 17024:2012, con estandar de competencia como:

Auditor Lider en Sistemas de Gestidn de Organizaciones Educativas ISO 21001:2025.
Figura 56.

Auditores Internos recibiendo la Certificacion como Auditor Lider.

P

Nota: Fotografia cortesia del Departamento de Prensa y Difusion.

Asimismo, se revisardn procesos administrativos criticos conforme a metodologias
como ITIL 4 para mejorar tiempos de respuesta y satisfaccién. Resultado: una gestion mas
agil, centrada en el usuario, que promueve el uso eficiente de los recursos publicos y la

certificacién de procesos de gestion.
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Planeacion y Evaluacién

La planeacidn institucional en la UTCJ ocurrira a través de instrumentos como el PIDE
2025-2029, el POA, el Programa de Inversién y el Sistema de Evaluacién Institucional, en

concordancia con los lineamientos de la SEP y la DGUTyP.

Se hard uso de diagndsticos internos y externos, asi como de indicadores alineados
con estandares nacionales, para controlar variables criticas del sistema y orientar el

crecimiento institucional.

Con base en mejores practicas, se aplicara ciclo PDCA (Plan-Do-Check-Act) para dar
racionalidad al desarrollo, y los resultados conduciran a escenarios factibles para la

consolidacioén institucional.

Resultado: un proceso de planeacidn-evaluacidn continuo que propicia la toma de
decisiones informada, el alineamiento con politicas federales y estatales, y el logro de las
metas estratégicas.

Oferta Educativa de la Zona de Influencia

La oferta educativa de la UTCJ se adaptard al potencial de su zona de influencia
considerando su capacidad instalada —salones, laboratorios, talleres, espacios
educativos— y el nimero de personal docente y administrativo.

Como evidencia, UTCJ opera con multiples edificios equipados para laboratorios de
manufactura, automatizacién, mecatroénica, etc.

Se implementara un sistema de monitoreo de matricula y demanda regional, asi
como la planificacion de expansion o ajuste de la oferta conforme a la demanda del medio
productivo.

Resultado: la Universidad brindara una oferta académica pertinente, con cobertura
adecuada a la demanda de los egresados del nivel medio superior de la zona y sosteniendo
la calidad de los programas.
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Planes y Programas Institucionales

La UTCJ articulara su PIDE 2025-2029 con otros instrumentos rectorales —POA,
Programa de Inversidon, diagndéstico de planeacion integral, Programa de Trabajo— para
garantizar coherencia entre los objetivos estratégicos, las politicas federales/estatales y los
resultados de evaluaciones internas y externas.

Como mejor practica, se desarrollard una matriz de incidencia que vincule cada
accién programada con indicadores, responsables, recursos y plazos.

Resultado: un conjunto de instrumentos integrados que guian la operacion
institucional promueve la rendicién de cuentas y facilitan la consecuciéon de las metas
acordadas.

Sistema de Evaluacion
La UTCJ contard con un sistema de evaluacion institucional que incluye indicadores
de desempefio, andlisis mediante IA, analisis de brechas, instrumentos de seguimiento,

auditorias de procesos y evaluacién de impacto.

La UTCJ dispone de un marco de calidad para conocer fortalezas y debilidades de sus
procesos. Se realizara un tablero de control de indicadores institucionales, que se integrara

en el al SIG.

Resultado: disponer de informacion relevante para generar programas y proyectos que
permitan el desarrollo y consolidacion institucional, asegurar la calidad del servicio y

fortalecer la transparencia de los recursos publicos.

Sistema Automatizado de Informacidn Integral de las Universidades

La UTCJ se seguira fortaleciendo el Sistema Integral de Gestion — SIG afladiendo
modelos de gran lenguaje (LLM) para aumentar la integracion y automatizacion de la
informacién proveniente de servicios escolares, planeacidén, finanzas, recursos humanos y
vinculacién, permitiendo conocer la estadistica basica institucional, facilitar la toma de

decisiones y cumplir con los requerimientos de transparencia.
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Con base en mejores practicas, se implementara un sistema de business intelligence

(BI) que soporte cuadros de mando, alertas tempranas y reporteo dindmico.

Resultado: una institucion con capacidad de respuesta agil, basada en evidencia, que

promueve la calidad de la gestién institucional.

Legislacion Universitaria

La UTCJ revisard, actualizara y, en su caso, modificara su normatividad interna —
estatuto orgdnico, reglamentos, manuales de procedimientos, codigo de ética— con el fin
de adecuar la gobernanza institucional al cambio estructural, (por ejemplo, certificaciones
ISO, modernizacion administrativa, nuevas carreras) y garantizar la consistencia de la

organizacién, métodos y sistemas de la UTCJ.

De hecho, el Estatuto Organico de la UTCJ la define como organismo publico
descentralizado del Gobierno del Estado de Chihuahua. Con base en mejores priacticas, se
adoptard un ciclo de revisién permanente cada dos afios, con participacion de la

comunidad, para asegurar la vigencia y pertinencia normativa.

Resultado: contar con un marco juridico -normativo adecuado, agil y alineado a la estrategia

institucional que favorezca la toma de decisiones y el buen funcionamiento.
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11. Seguimiento y Evaluacion

La DGUTyP con fundamento en el Manual de Organizacién de la Secretaria de
Educacidn Publica, publicado en el Diario Oficial de la Federacién, 10 de julio de 2018,
numeral 1.2.2 y a lo estipulado en el Reglamento Interior de la Secretaria de Educacidn
Publica, de fecha 21 de enero 2005 y reformada mediante decreto publicado en el DOF 15
de septiembre de 2020, Art. 15 fraccion lll, que a la letra sefiala “Promover los procesos de
planeacién participativa en las instituciones a que se refiere este articulo”, emite los
“Lineamientos Generales para elaborar el Programa Institucional de Desarrollo (PIDE)”, que
pretenden constituir un marco general de referencia, que ofrezca una mejor coordinacién
de esfuerzos de las comunidades universitarias en términos de lo establecido en la Ley

General de Educacién Superior.

Los lineamientos contemplan la normatividad minima tendiente a implantar la
planeacion como una funcion permanente y flexible, que estimule el desarrollo del
potencial creativo de los diversos sectores de las instituciones para la mejor realizacién de

sus propdsitos sustantivos.

La Universidad Tecnoldgica de Ciudad Juarez elabora el PIDE bajo estos lineamientos
y le dard seguimiento de manera anual, para efectos de este instrumento y a los que
representen un riesgo o estén por debajo de la meta establecida, analizando los resultados
contra la meta esperada en la Revision por la Direccion que se realiza de manera

cuatrimestral.
Proyectos Estratégicos:
Atencion a la Desercion Escolar

e Objetivo: Reducir la desercion mediante tutorias personalizadas y un

acompainamiento integral que favorezca la permanencia, el egreso y la titulaciéon oportuna.

4.- Enfoque en calidad educativa y pertinencia: Universidad de las PYMES
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* Objetivo: Posicionar a la UTCJ como referente regional en el fortalecimiento de las

PYMES a través de asesoria, capacitacion e innovacidon empresarial.
Educacidn Continua y Formacién Permanente

* Objetivo: Consolidar a la UTCJ como referente de educacion continua en la ciudad,
ofreciendo programas de actualizaciéon y capacitacién para empresas y la comunidad,

dentro y fuera de la institucién, alineados a las necesidades del entorno productivo y social.
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12. Conclusiones

La elaboracion del PIDE (Programa Institucional de Desarrollo) en la Universidad
Tecnoldgica de Ciudad Judrez (UTCJ) representa un proceso clave para orientar el rumbo

institucional a mediano y largo plazo.
Basados en:
1.- Planeacion estratégica participativa:

La elaboracion del PIDE permitié la integracion de distintos sectores de la comunidad
universitaria (autoridades, docentes, estudiantes, personal administrativo y sector

productivo).
2.- Diagnéstico claro y realista:

Se identificaron fortalezas clave (como su modelo educativo de formacidén practica,
vinculacion con empresas y programas pertinentes), asi como areas de mejora

(infraestructura, internacionalizacion, actualizacion docente, etc.).
3.- Alineacion con politicas nacionales y estatales:

El PIDE se estructurd en coherencia con los planes y lineamientos establecidos por
la Secretaria de Educacidon Publica (SEP), por el Plan Nacional de Desarrollo, asi como con la

vision del desarrollo regional y estatal de Chihuahua.

Se establecieron estrategias para asegurar la calidad académica, incluyendo la
mejora continua de programas educativos, acreditaciones, y actualizacion de los planes de

estudio con base en las necesidades del entorno productivo.
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4.- Compromiso con la innovacion y tecnologia:

El PIDE reconoce la importancia de la transformacion digital y la integracion de
nuevas tecnologias para fortalecer los procesos académicos, administrativos y de

investigacién.
5.- Sustentabilidad y responsabilidad social:

Se incluye un enfoque transversal de sustentabilidad, equidad de género e inclusiéon

social, reflejando el compromiso de la universidad con el desarrollo sostenible.
6.- Sistema de seguimiento y evaluacion:

Se establecieron mecanismos claros para el seguimiento y evaluacidon del

cumplimiento de los objetivos y metas, lo que permitira una gestién basada en resultados.

Alineacion a las politicas de educacion superior emitidas por el gobierno federal y

estatal.
Figura 57

Objetivos de Desarrollo Sustentable.
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https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/sustainable-development-goals/

Nota: Datos ofrecidos por la Direccién de Planeacidn y Evaluacién.

Alineacion

El PND 2025-2030 fue publicado en el Diario Oficial de la Federaciéon (DOF) el 15 de
abril de 2025, y es el documento rector de la politica publica del gobierno mexicano para la
Administracién en curso. Este instrumento expresa la visidn estratégica sobre el rumbo que
debe tomar el pais en materia econdmica, social, ambiental, politica y cultural, en un

contexto de transformacién institucional y fortalecimiento del Estado de derecho.
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Figura 58

PND 2025-2030.
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https://www.gob.mx/bienestar/documentos/plan-nacional-de-desarrollo-2025-2030-388018

Nota: Datos ofrecidos por la Direccién de Planeacion y Evaluacién.

Figura 59

Ejes Generales y Transversales del PND 2025-2030.
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https://www.gob.mx/bienestar/documentos/plan-nacional-de-desarrollo-2025-2030-388018

Nota: Datos ofrecidos por la Direccién de Planeacion y Evaluacién.
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Figura 60

Republica educadora, humanista y cientifica.

Los 4 ejes generales integran las 14 Replblicas que contienen los 100

compromisos del Gobierno:
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https://www.gob.mx/bienestar/documentos/plan-nacional-de-desarrollo-2025-2030-388018

Nota: Datos ofrecidos por la Direccién de Planeacidn y Evaluacidn.

Figura 61

Objetivos de la Republica educadora, humanista y cientifica.

. Mexico

3. Republica educadora, humanista y cientifica

Continta la Nueva Escuela Mexicana.
« Desaparece la USICAMM. Nuevo sistema de contratacion y

promocion de maestros.

La Escuela es Nuestra se ampliara a nivel medio superior.

Las primarias extenderan horarios para incluir deportes y artes.

Las escuelas seran espacios de prevencion de la salud.

Se aumentaran los espacios en educaciéon media superior.

300 mil nuevos espacios para educaciéon superior.

México sera potencia tecnologica y de innovacién

Programa de desarrollo tecnolégico para el desarrollo nacional.

Todos a ponernos la pila con deporte comunitario y apoyo a

deportistas de alto rendimiento.

https://www.gob.mx/bienestar/documentos/plan-nacional-de-desarrollo-2025-2030-388018

Nota: Datos ofrecidos por la Direccién de Planeacion y Evaluacién.
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Figura 62

Plan Estatal de Desarrollo. Chihuahua 2022-2027

‘ Plan Estatal

de Desarrollo

| ¥ CHIHUAHUA
2022-:202 7

® sTADO
Juntos Sipodemos

https://www.congresochihuahua2.gob.mx/biblioteca/iniciativas/archivosiniciativas/17946.pdf

Nota: Datos ofrecidos por la Direccion de Planeacién y Evaluacidn.
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Figura 63

Estructura programatica del Plan Estatal de Desarrollo Chihuahua 2022-2027.

Plan Estatal de Desarrollo
CHIHUAHUA 2022-2027

Estructura programatica
del Plan Estatal de Desarrollo
Tabla B s 2022-2027.
i Lineas de
Eje Objetives  Estrategias Accién
Eje 1
Salud,
desarrallo 10 33 186
I'l'J mano &
identidad
Chihuahua
15 39 118
& 17 a0
12 34 147
de justicia
Buen
gobierno 7 17 62
CErcano y con
instituciones
solidas
50 140 593

https://www.congresochihuahua2.gob.mx/biblioteca/iniciativas/archivosiniciativas/17946.pdf

Nota: Datos ofrecidos por la Direccion de Planeacién y Evaluacidn.
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Figura 64

Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027. Ejes y Programas.

Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027

Salud,
desarrollo
humano e
identidad

Chihuahua

Ejesy Programas

Atencién de calidad y oportuna a sujetos prioritarios.
Fortalecimiento comunitario y participacion cuidadana.
Jévenes con mejores opciones de vida.

Atencion oportuna y de calidad de los servicios de salud
a cargo del Estado.

Promocién, prevencion y control de enfermedades.
Proteccién contra riesgos sanitarios.
Cobertura educativa.

Calidad educativa.

Construccién, conservacion y mantenimiento de la
infraestructura deportiva.

La cultura como herramienta de identidad y orgullo de
nuestras raices y cambio social.

Salud, desarrollo humano e identidad Chihuahua

https://www.congresochihuahua2.qgob.mx/biblioteca/iniciativas/archivosiniciativas/17946.pdf

Nota: Datos ofrecidos por la Direccién de Planeacién y Evaluacion.
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Figura 65

Educacidn en el Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027.

Educacion

Cobertura educativa

Objetivo especifico del programa:

Ampliar la cobertura a nivel estatal en materia
educativa.

https://www.congresochihuahua2.gob.mx/biblioteca/iniciativas/archivosiniciativas/17946.pdf

Nota: Datos ofrecidos por la Direccion de Planeacién y Evaluacidn.

Figura 66

Calidad educativa en el Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027.

Calidad educativa

Objetivo especifico del programa:

Brindar los servicios educativos de calidad a los

estudiantes de escuelas del Sistema Educativo
Estatal, a través del desarrollo de ambientes
escolares que propicien el aprendizaje, la
inclusion, equidad y perspectiva de género.

https://www.congresochihuahua2.gob.mx/biblioteca/iniciativas/archivosiniciativas/17946.pdf

Nota: Datos ofrecidos por la Direccion de Planeacién y Evaluacidn.
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Figura 67

Cultura fisica y deportes en el Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027.

Cultura fisicay
deporte

Construccion, conservacion
y mantenimiento de la
infraestructura deportiva

Objetivo especifico:

Contribuir a mejorar la salud de los
chihuahuenses, asi como a la prevencién de

conductas antisociales que fomenten la igualdad
y equidad de género, a través de una adecuaday
suficiente infraestructura deportiva en el estado.

https://www.congresochihuahua2.qgob.mx/biblioteca/iniciativas/archivosiniciativas/17946.pdf

Nota: Datos ofrecidos por la Direccién de Planeacidn y Evaluacién.
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Figura 68

Arte y Cultura en el Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027.

Arte y cultura

La cultura como herramienta de
identidad y orgullo de nuestras
raices y cambio social

Objetivo especifico:

Fortalecer el ejercicio de los derechos
culturales desde las perspectivas de inclusion
y empoderamiento de agentes culturales, para
fortalecer el sentido de unidad y el orgullo de
pertenencia.

https://www.congresochihuahua2.gob.mx/biblioteca/iniciativas/archivosiniciativas/17946.pdf

Nota: Datos ofrecidos por la Direccion de Planeacién y Evaluacidn.
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Figura 69
Buen gobierno en el Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027.

Mejora de regu|laoones y simplificacion de tramites
Q es.

Gobierno abierto y transparente
Buen Gobierno eficaz y eficiente
e Fortalecimiento de | bl
e
e tlidee
Deuda publica equilibrada
solidas d *

Presupuesto basado en Resultados y
evaluadon del desempenio.

Administracion eficaz y eficiente de los
recursos publicos.

https://www.congresochihuahua2.qgob.mx/biblioteca/iniciativas/archivosiniciativas/17946.pdf

Nota: Datos ofrecidos por la Direccion de Planeacién y Evaluacidn.

Figura 70
Vinculacidn con los objetivos del Programa Sectorial de Educacién 2025-2030. UNO.

Objetivos del Programa Estrategias del Plan

Objetivos del Plan Nacional Nacional de Desarrollo
Nacion = sarrollo

de Desarrollo 2025-2030

Sectorial de Educacién

2025-2030 2025-2030
1. Aumentar la oferta 2.3 Garantizar el ejercicio 2.3.1 Expandir la oferta
educativa a nivel nacional pleno del derecho a una educativa para garantizar
para reducir las brechas de educacion inclusiva y el derecho a la educacion
acceso de nifias, nifios, equitativa para nifias, de nifas, nifios,
adolescentes, jovenes vy nifos, adolescentes, adolescentes, jovenes y
personas adultas a fin de jovenes y personas personas adultas,
avanzar hacia la igualdad adultas, promoviendo una  fomentando su desarrollo
de aoportunidades de formacion humanista, integral y promoviendo la
formacion, sin importar el cientifica, intercultural, igualdad social.
origen o cantexto social. plurilingle e integral gue
mejore el bienestar de la 2.3.7 Garantizar la
poblacion e impulse el atencion integral de la
desarrollo del pais. primera infancia, con

eénfasis en la educacion
inicial, y fortalecer el
bienestar de nifnas, nifos vy
adolescentes para
impulsar un desarrollo
pleno a le largo de su ciclo
de vida.

https://www.planeacion.sep.gob.mx/medianoplazo.aspx

Nota: Datos ofrecidos por la Direccién de Planeacidn y Evaluacién.
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Figura 71

Vinculacidén con los objetivos del Programa Sectorial de Educacién 2025-2030. DOS.

Objetivos del Programa
Sectorial de Educacian
2025-2030

2. Garantizar el ingreso,
permanencia y conclusion
de las trayectorias
educativas en todos los
tipos, niveles y
medalidades del sistema
educativo, priorizando el
interés superior de nifas,
nifios, adolescentes y
jovenes, a fin de contribuir
a su desarrollo integral v al
bienestar de la poblacian.

3. Fortalecer el papel de
maestras y masstros como
agentes de cambio en la
transformacion del sistema
educativo a nivel nacional,
impulsando su labor
profesional, la formacion
continua, asi como la
vocacion de servicio para
mejorar la educacion.

Objetivos del Plan Macional

de Desarrollo 2025-2030

2.3 Garantizar el ejercicio
pleno del derecho a una
educacian inclusiva y
equitativa para nifas,
ninos, adolescentes,
jovenes y personas
adultas, promoviendo una
formacion humanista,
cientifica, intercultural,
plurilingle e integral gue
mejore el bienestar de la
poblacidn e impulse el
desarrollo del pais.

2.3 Garantizar el ejercicio
pleno del derecho a una
educacian inclusiva y
equitativa para nifas,
ninos, adolescentes,
jovenes y personas
adultas, promoviendo una
formacion humanista,
cientifica, intercultural,
plurilingue e integral que
mejore el bienestar de la
poblacidn e impulse el
desarrollo del pais.

https://www.planeacion.sep.gob.mx/medianoplazo.aspx

Estrategias del Flan
MNacional de Desarrollo
2025-2030
2.3.3 Fortalecer los planes
y programas de estudio
conforme a los principios
de la Nueva Escuela
Mexicana, promoviendo
una formacian integral,
critica, ambiental,
humanista, civica,
intercultural y cientifica.

2.3.4 Desarrollar acciones
y brindar apoyos para
garantizar el ingreso,
permanencia, orientacion
vocacional y conclusion de
trayectorias educativas en
todos los niveles y
modalidades del Sistema
Educativo Macional, con
perspectiva de género y
pertinencia cultural.

2.3.5 Refarzar el papel de
lzs maestras y maestros
como agentes clave enla
transformacion del sistermna
educativo, mediante el
desarrollo profesional, 1a
formacion continua con
perspectiva de género,
pertinencia cultural y
atencion a la diversidad,
ademas de la mejora de
sus condiciones laborales.

Nota: Datos ofrecidos por la Direccién de Planeacidn y Evaluacién.
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Figura 72

Vinculacién con los objetivos del Programa Sectorial de Educacion 2025-2030. TRES.

Objetivos del Programa
Sectorial de Educacian

Objetivos del Plan Nacional

de Desarrollo 2025-2030

Estrategias del Plan
Nacional de Desarrollo

2025-2030
4. Mejorar los entornos
escolares para favorecer el
aprendizaje, desarrollo de
conocimientos,
capacidades y habilidades
de los estudiantes de todo
el pais, a partir de la
construccian,
equipamiento,
restauracion,
reforzamiento y
rehabilitacian de la
infraestructura educativa.
5. Promover ambientes
escolares inclusivos, sanos
y seguros que favorezcan
el aprendizaje, la
convivencia y el desarrallo
integral de estudiantes,
personal docente, madres
v padres de familia en las
escuelas de los diferentes
tipos, niveles y
modalidades del Sistema
Educativo Macional.

2.3 Garantizar el gjercicio
pleno del derecho a una
educacion inclusiva y
equitativa para nifas,
nifios, adolescentes,
jovenes y personas
adultas, promoviendo una
formacion humanista,
cientifica, intercultural,
plurilingle e integral que
mejore el bienestar de la
poblacion e impulse el
desarrollo del pais.

2.3 Garantizar el gjercicio
pleno del derecho a una
educacion inclusiva y
equitativa para nifias,
nifios, adolescentes,
jovenes y personas
adultas, promaoviendo una
formacian humanista,
cientifica, intercultural,
plurilingle e integral que
mejore el bienestar de la
poblacion e impulse el
desarrollo del pais.

2025-2030
2.3.2 Crear entornos
optimos para el
aprendizaje, la convivencia
y el desarrollo integral de
los estudiantes mediante
la construccion,
equipamignto,
restauracion,
reforzamiento y
rehabilitacion de la
infraestructura educativa,
con prioridad en las zonas
de mayor rezago social.
2.3.2 Crear entornos
optimos para el
aprendizaje, la convivencia
y el desarrollo integral de
los estudiantes mediante
la construccion,
equipamiento,
restauracion,
reforzamiento y
rehahbilitacion de la
infraestructura educativa,
con prioridad en las zonas
de mayor rezago social,

https://www.planeacion.sep.gob.mx/medianoplazo.aspx

Nota: Datos ofrecidos por la Direccién de Planeacidon y Evaluacién.
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Figura 73

Vinculacién con los objetivos del Programa Sectorial de Educacion 2025-2030. CUATRO.

Objetivos del Programa
Sectorial de Educacian

Estrategias del Plan
MNacional de Desarrollo

Objetivos del Plan Nacional

de Desarrollo 2025-2030

2025-2030 2025-2030
6. Garantizar el derechoa 2.3 Garantizar el ejercicio 2.3.6 Asegurar el derecho
la cultura fisicay a la pleno del derecho a una a la cultura fisica, la
practica del deporte, a educacian inclusiva y practica del deporte, la
partir de la promocion y equitativa para nifias, educacidn artistica y el
estimulo de la educacian nifios, adolescentes, acceso a la cultura,
fisica a nivel nacional, el jovenes y personas promoviendo el bienestar
deporte comunitario y el adultas, promoviendo una  comunitario y la inclusion
de alto rendimiento, para formacian humanista, social de toda la poblacian.
fomentar la cohesion cientifica, intercultural,
social y mejorar la salud de  plurilingle e integral gue
la poblacian. mejore el bienestar de la

poblacion e impulse el
desarrollo del pais.

https://www.planeacion.sep.gob.mx/medianoplazo.aspx

Nota: Datos ofrecidos por la Direccién de Planeacidn y Evaluacién.
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Figura 74

Sistema de Planeacion en las Universidades del Subsistema Tecnoldgico.

Sistema de Planeacion en las Universidades del
Subsistema Tecnologico.

Nivel

Instrumentos

Planeacion
Estratégica

Planeacion
Tactica

Planeacidon
Operativa

Programa Sectorial de Educacion
Programa de Desarrollo Institucional

Matriz de Indicadores de Resultados MIR
Plan de Accién del Consejo de Universidades del
Subsistema Tecnoldgico

Programa Operativo Anual con
enfoque en Resultados

https://www.planeacion.sep.gob.mx/medianoplazo.aspx

Nota: Datos ofrecidos por la Direccidn de Planeacion y Evaluacién.
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Glosario

Amenazas

Se refiere a las dreas que aportan un mayor valor publico a los servicios que
proporciona la Universidad: Academia, Vinculacién, Extensién Universitaria, Estudios y

Servicios Tecnoldgicos.
Andlisis de la Situacion de Trabajo (AST)

Estudio que identifica y ordena las funciones productivas, de modo tal, que se llegue
a una descripcion precisa de un area ocupacional, en una empresa o grupo de empresas,
desde el propdsito principal hasta las contribuciones individuales requeridas para el

cumplimiento cabal del propdsito mencionado.
Debilidades

Son los elementos, recursos, habilidades, actitudes técnicas que los miembros de la
Universidad perciben, que hacen falta en la Institucion o que deben ser mejorados,

considerandose una barrera para lograr la buena operacién de la Institucion.
Cuerpo Académico

Un Cuerpo Académico (CA) es un conjunto de profesores investigadores que
comparten una o mas lineas afines de investigacion (estudio), cuyos objetivos y metas estan
destinados a la generacion y/o aplicacion de nuevos conocimientos, ademas de que, a
través de su alto grado de especializacion, los miembros del conjunto ejerzan la docencia

para lograr una educacion de buena calidad.
Estrategia

Son las vias o caminos que seguir a fin de lograr los objetivos trazados por la
Universidad, siempre deberan contemplarse acciones o cursos alternativos a los propuestos

con el propodsito de poder lograr siempre el resultado deseado. Son cursos de accion general
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o alternativas que muestran la direccién y el empleo general de los recursos y esfuerzos

para lograr los objetivos en las condiciones mds ventajosas.
Estudio de Factibilidad

Documento final donde se determina la factibilidad y/o pertinencia de un PE. Consta

de tres partes: AST, Estudio de Oferta y Demanda Educativa y Estudio de Mercado Laboral.
Estudio de Mercado Laboral

Estudio que determina la demanda de TSU que egresarian del PE propuesto, en el

sector de bienes y servicios del entorno, asi como las condiciones en que éstos laborarian.
Estudio de Oferta y Demanda Educativa

Estudio que determina los flujos de egresados de EMS, que aspiran a cursar el nuevo
Programa Educativo y la oferta que existe del mismo o alguno afin, por parte de otras

Instituciones de Educacién Superior existentes en la zona de influencia de la UTCJ.
Extension Universitaria

La Extensiéon Universitaria se define como la presencia e interaccion académica
mediante la cual la Universidad aporta a la sociedad en forma critica y creadora los
resultados y logros de su investigaciéon y docencia, y por medio de la cual, al conocer la
realidad nacional, enriquece y redimensiona toda su actividad académica conjunta.
Extension, desde una Universidad democratica, autdonoma, critica y creativa, parte del
concepto de la democratizacidn del saber y asume la funcién social de contribuir a la mayor
y mejor calidad de vida de la sociedad. Extension Universitaria es el conjunto de actividades
conducentes a identificar los problemas y demandas de la sociedad y su medio, coordinar
las correspondientes acciones de transferencia y reorientar y recrear actividades de

docencia e investigacion a partir de la interaccidon con ese contexto.

La Extensidon Universitaria cumple un rol de formacidon continua de la propia

comunidad Universitaria en su conjunto total y de profesionales, dirigentes y empresarios;
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un rol en la divulgacion cientifica y de la diversidad cultural; un rol en la transformacion
social y el desarrollo comunitario y un rol en la transferencia tecnoldgica, con vision

estratégica del desarrollo.
FODA

Documento donde se plasman las Fortalezas, Oportunidades; Debilidades y

Amenazas de la Organizacién publica y/o privada que se esta analizando.
Fortalezas

Son los elementos positivos que los integrantes (sienten que) la Institucién posee y
gue constituyen recursos necesarios y poderosos para alcanzar los objetivos y vision de la

Universidad.
Indicador

Magnitud utilizada para medir o comparar los resultados efectivamente obtenidos,

en la ejecucién de un programa, proceso o proyecto.
Indicador de Calidad

Mide los atributos, propiedades o caracteristicas que deben tener los bienes y

servicios para satisfacer los objetivos del programa.
Indicador de Economia

Mide la capacidad del programa, proceso o proyecto para generar o movilizar

adecuadamente los recursos financieros.
Indicador de Eficiencia

Elemento de estadistica que permite identificar la relacion que existe entre las
metas alcanzadas, tiempo y recursos consumidos con respecto a un estandar, una norma o
una situacion semejante. Posibilita dimensionar el logro del maximo de resultados con el

minimo de recursos utilizados.
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Indicador de Eficacia
Permite medir el grado de cumplimiento de los objetivos.
Indicador de Gestion

Instrumento que permite medir el cumplimiento de los objetivos institucionales y
vincular los resultados con la satisfaccion de las demandas sociales en el ambito de las
atribuciones de las dependencias y entidades del Gobierno Federal. Los indicadores de
gestién también posibilitan evaluar el costo de los servicios publicos y la produccion de
bienes, su calidad, pertinencia y efectos sociales; y verificar que los recursos publicos se

utilicen con honestidad, eficacia y eficiencia.
Inteligencia Artificial (1A)

Es una rama de la informatica que se enfoca en desarrollar sistemas capaces de
realizar tareas que normalmente requieren inteligencia humana, como el razonamiento, el

aprendizaje, la percepcidn, el procesamiento del lenguaje natural y la toma de decisiones.
Lineas de Accion

Se derivan de las estrategias y consisten en un conjunto de tareas y acciones, para
cumplir con los objetivos y deben estar alineadas al cumplimiento de las metas. Las lineas

de accion deben de caracterizarse por su:
- Obligatoriedad de acuerdo al marco normativo.
- Alineacién con las politicas.
- Alineacidén con la misidn, vision objetivos y estrategias.
- Beneficio e impacto de sus resultados a la poblacién usuaria.
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).
Herramienta que facilita el disefio, la organizacién y el seguimiento de los

programas. Consiste en una matriz de cuatro filas por cuatro columnas en la que, de manera
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general, se presenta la informacidn relacionada con: los objetivos del procesos o programa,
los bienes y servicios que entrega la Universidad, los indicadores que miden el impacto del
proceso o programa, los medios que permiten comprobar los indicadores y los riesgos que
pueden afectar la operacion del programa o proceso y que son ajenos a la gestion realizada

por la Institucion.

MECASU

Modelo de Evaluacion de la Calidad del Sistema de Universidades Tecnoldgicas.

Metas

Es la expresion numérica que permite medir el cumplimiento del objetivo deseado.

Misidn

Es la razon de ser de la Institucion, la cual explica su existencia. Es una declaracién
de alto nivel que describe su propésito fundamental. En ésta, se incluyen los valores e
ideario de la Universidad como una entidad participativa y generadora de cambios decisivos
dentro de la sociedad en la que actla para elevar la calidad de la misma. Ubica la identidad

de la Universidad y la direccidon requerida. Determina de manera sintética y clara su

guehacer sustantivo y estratégico, asi como el fin para el que fue creada.
Proceso para su definicion.
¢Quiénes somos?
¢Qué hacemos?
¢Para qué lo hacemos?
¢Para quién lo hacemos?

¢A través de qué lo hacemos?
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Objetivo

Se refiere a los resultados finales que se deben obtener en el ambito especifico de
la Institucidn; es importante no confundirlos con los propdsitos intermedios de las acciones
que deben cumplirse para llegar al resultado final. Son una descripcién cualitativa, clara 'y
concreta que no incluye metas cuantitativas en el enunciado mismo. Los objetivos deben
asentarse por escrito, haciéndose del conocimiento y entendimiento general de todos los

miembros de la Institucion.

Clasificacion de los objetivos en funcidn del drea que abarque y del tiempo a que se

establezca, pueden ser:

1. Estratégicos o Generales. - Comprenden a la institucidon en su totalidad y se

establecen a largo
plazo.

2. Tacticos o Departamentales. - Se refieren a un area o departamento de la

Institucion, se subordinan a los objetivos generales y se establecen a corto y mediano plazo.

Proceso para su definicion ¢Qué se debe lograr a través del quehacer institucional,

respondiendo a las preguntas qué, icdémo, éddnde, équién, écuando y para qué?
Oportunidades

Son aquellos factores de factores o recursos que lo integrantes de la Universidad
sienten (perciben) que pueden aprovechar o utilizar para hacer posible el logro de los

objetivos.
PIDE

Documento denominado Programa Institucional de Desarrollo, se tiene que elaborar

por cada Universidad Tecnoldgica cada vez que inicia una administracion.
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PIT
Programa Institucional de Tutorias
Plan

Documento que contempla en forma ordenada y coherente las metas, estrategias,
politicas, directrices y tacticas en tiempo y espacio, asi como los instrumentos, mecanismos
y acciones que se utilizardn para llegar a los fines deseados. Un plan es un instrumento
dindmico sujeto a modificaciones en sus componentes en funcién de la evaluacién periddica

de sus resultados.
Planeacion

Etapa que forma parte del proceso administrativo mediante la cual se establecen
directrices, se definen estrategias y se seleccionan alternativas y cursos de accién, en
funcién de objetivos y generales econdmicas, sociales y politicas; tomando en consideracién
la disponibilidad de recursos reales y potenciales que permitan establecer un marco de
referencia necesario para concretar programas y acciones especificas en tiempo y espacio.
Los diferentes niveles en los que la planeacidn se realiza son: global, sectorial, institucional

y regional. Su cobertura temporal comprende el corto, mediano y largo plazos.
Planeacion Estratégica

Proceso que permite a las dependencias y entidades del Gobierno Federal
establecer su misién, definir sus propdsitos y elegir las estrategias para la consecucién de
sus objetivos, y conocer el grado de satisfaccion de las necesidades a los que ofrece sus
bienes o servicios. Esta planeacién enfatiza la busqueda de resultados y desecha la

orientacion hacia las actividades.

PROMEP

Programa de Mejoramiento del Profesorado
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RIPPPA

Reglamento de Ingreso, Promocién y Permanencia del Personal Académico.
TSU

Técnico Superior Universitario

uTtd

Universidad Tecnoldgica de Ciudad Juarez

Vinculacion

Relacion que establece la universidad tecnoldgica con los sectores productivos de
bienes y servicios, publicos y privados, instituciones de educacién y la sociedad para

beneficios de ambas partes.
Vision

Representa el escenario deseado por la dependencia o entidad que se pretende

alcanzar en un periodo de tiempo determinado.

Bibliografia

Lineamientos Generales para la Elaboracion del Programa Institucional de Desarrollo

de las Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas.
Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2025-2030
100 compromisos para el 2do. Piso de la Transformacién

Construir el futuro de la educacién en México-Hacia una agenda de politica

educativa nacional
Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027

Secretaria de Educacion y Deporte-Programa Sectorial de Educacidn-Programa

Mediano Plazo 2022-2027
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