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PRESENTE

En el marco del Programa Institucional de Desarrollo (PIDE), presentado por la Universidad
Tecnoldgica de Ciudad Judrez para su validacién; y en respuesta al oficio No. PYE-011/26 del 20
de marzo de 2026, se hacen los siguientes comentarios:

@ Se evidencia que en el instrumento de planeacion estratégica se establece las directrices
pertinentes para el cumplimiento de las metas de los proyectos que lo conforman mediante
acciones programadas en los procesos estratégicos y claves de la Institucion.

¢ Desde una perspectiva mds general, se detalla de manera concreta la vinculacion con los seis
objetivos prioritarios del Programa Sectorial de Educacién, situacion que favorece la
rendicion de cuentas y transparencia de la aplicacion de los recursos publicos federales
transferidos a esa Casa de Estudios.

@ Por otra parte, se adoptan indicadores de resultados y gestion que miden los objetivos
institucionales; de la misma manera se especifican los medios para obtener y verificar la
informacién de los indicadores; por ultimo, es conveniente acotar, que se incluyen los riesgos
y contingencias que pueden afectar el desempefio de la Universidad.

En este orden de ideas, se concluye que el PIDE 2025-2029 de la Universidad a su cargo es un
documento razonablemente completo, consistente y bien integrado; ademas cumple con los
lineamientos emitidos por esta Direccién General.

Sin mas por el momento, hago propicio el medio para enviar un cordial saludo.

ATENTAMENTE
LADIRECTORA GENERAL

SE

MTRA. MARLENNE JOHVANA MENDOZA GONZALEZ

C.c.p. Mtro. Juan Alberto Judrez Sosa. Director de Planeacién, Evaluacién e Informatica DGUTYP. Para su conocimiento

2026

ano de -_—--—
Margarita Avenida Universidad 1200. Piso 3 Sector 3-22 Col. Xoco. Alcaldia Benito Juarez. C.P. 03330. Ciudad de México
a Za Tel. (55) 36011614 Ext. 67048 y dgutyp.dpei@nube.sep.gob.mx
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El presente RIn Institucional de Desarrollge elabora en un contexto de incertidumbre
donde se acentuan los retos tradicionales de la educacién superior en nuestro pais, a la vez
gue debemos encaminar nuestros esfuereasconstruir nuevosorizontes de adaptacion.

El momento histérico que vive nuestra frontera y que esta conectado con los ajustes

econdémicos y geopoliticos que se presentan en el mundo, representan una gran

oportunidad de insertarse con propuestas que permitan ser artifieesuestro futuro.

La educacion universitaren el mundo también esta en un proceso de camhie y
adaptaciénque cuestiona paradigmas antiguds partir ¢ la observacion del entorno, de
la reflexion sobre nuestras capacidadesigl rol que podemos asumir en ese proceso
dindmico y complejofue que generamos una nueva plataforma de desarrpboa la

Universidad Tecnologica de Ciudad Juarez.

Atender las necesidades laborales especificas, adaptarse rapidamente mhbissca
especializados en proceso al mismo tiempo fortalecer capacidades tramersalest a
través de unaformacion integral centrada en fortalecer las llamaddsabilidades

blandagt , es una decision que responde a la nueva realidad.

Una de las decisiones estructurales que nos permitiran responder al nuevo entorno
global es la apuesta por el uso de la educacién contifmaual consideramosina
herramienta de flexibilidad, de especializacion y de adaptacion que hace posible hacer
frente a las necesidades que se estan presentando en cuanto a: diversificacion economica,

demanda laboral y servicios profesionales especializados.

La consolidacion de nuestro modelo como un factor de competitividaatd para
el sector industriahos permite ademas ampliar nuestra oferta a travéde la educacion
continua a las pymesy de esta manera acompafar la diversificacion econémica y el

fortalecimiento del emprendimiento.
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Por otra parte, nuestra ubicacion territorial, asi como el desarrollo de nuestra
infraestructura fisicanos permite convertirnos en un hito urbano para el sur de la ciudad,
el cual queremosompartir con toda la comunidadniverstaria: estudiantes, persnal

docente y administrativo, asi contas¥  YAf A & RS SadS. INIFYy aidSNNRK

El peso que nuestra universidad ha aktaho en el estado de Chihuahua,
principalmenteen cuanto a la matricula destudiantes de nuevo ingresade titulados de
ingenieria, representana gran oportunidad,yal mismo tiempguna grave responsabilidad,
es por ello que ademas de daruniversidad tecnologica mas grande de México, queremos

convertirnos también enin espacio de servicio panaestra comunidad.

Dicho lo anterior, ste documentoes una herramienta que nos permitira alcanzar

los objetivos planteados para lograr la visién que nos anima.
Dr. Oscar F. Ibafiez Hernandez

Rector
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El Programa Institucional de Desarrollo (PIBé&)a Universidad Tecnolégica de Ciudad
Juarez (UTC®s un documento que establedas acciones cerdies a desarrollatos
proximos cuatro afios al interior de esta casa de estudios. La UTCJ esstitnaion
estratégica en el desarrollo de la region y del estagoChihuahuaque, tal como lo
demuestra su tasa de graduados y de insercién labseaha venido consolidando como
espacio académico de la masaattapacidad en la formacion de ingenierBseocupacion
central de su quehacer es su compromiso con lid&d educativa, de la misma manera que
contodos los procesos gue en ella conyen, muestra inequivoca de ellomscertificacion,
mantenida por cinco afios consecutivos, en las directrices de Sistema de Gestion de la
Calidad (SGC), bajo la norntaO 9001:2015asi como de Sistemas de Gestidon para
Organizaciones Educativas (SGOE), bajo la n@®&1001:2018.

El contexto en el que se inscribe la elaboracion del PIDEZIZ%es el arribo de
una nueva adnmistracion, pero basicamente se trata dedlvenimiento de un nuevo
liderazgo que destaca una nueva Misidn y Vision que renuevan, refuerzan y dinamizan el

guehacer institucional.

Atendiendo su misioresta Universidade orienta a la formacion de profesionales
con capacidad de liderazgo, competitivos, vinculados estrechamente al potencial
productivo del entornacsin renunciar al compromiseon la responsabilidad socidJno de
los objetivos centrales de este escrito es presentar las acciones estratégicas que respaldan
nuestra vision a corto plazo: sefamiversidad Tecnol6gica numero uno en el pelis,bajo
la conciencia étia que anima la vida de nuestra comunidaque queda representada en

los valoregle la innovacion, de la sustentabilidad y del bien comun.

Crecer es el reto y el proposito instituciopath atencion a ellqueremos y buscamos
masestudiantes inscritos enuestros programas, incidinas en el sector productivo para

que nuestros egresados puedan accedengleos de alto nivelo que pueden destacarse
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con proyectos de emprendimientostamos convencidos de que debemos incremetdar
presencia de la UT@h el ambito social circundante, estamos empefados en ser un
importante eslabon e la cadena de logros de nuestro pgigstamos convencidos de

hacerlo de forma amigable con el ambiente.

Sabemos que la piedra de toque de todo ambito universitasita academia y las
lineas de accidon que de ahi se derivan, por eso participamos de forma decidida en el Sistema
de Acreditacion de la Educaciéon Superior, atendiendo estratégicamente sus indicadores,
empujando constantemente la calidad de los proceso®mgeiianza y aprendizaje y de
todos los servicios prestados. Atendemos con interés la mejora continua en los procesos de
capacitacion docente, acreditacion yadwacion de programas; la pauésta marcada por

el compromiso con sus ejes rectores.

Un apartado importante de este PIDE & enumeracion de los objetivos
institucionalesde corto, mediano y largo plazorabajar en pos de su consecucion es la
vértebra de todas las aaries, estrategias, lineamientos y disposiciones descritas para

materializar los ejes rectores propuestos

En este sentido es importante sefialar que laculacién representa un factor
importante en la tarea y el compromisie esta casa de estudiofh pocas palabras
pensamos la relacién con los sectores productivo, industrial, social y de serviciosacomo
oportunidad del asomo a la produccion de forma directa, es la conexién funcional con la
empresa, es una oportunidad de satisfacer sus necesidades de capacitacion adéa vez
allegar ingresos propios, basicamente ena ventana de oportunidad para darnos a

conocer y mostralo que somos y lo que podemos.

Es claro para quienes integramosctamunidad educativa de la UT@Lke tenemos
un compromiso con su futuréo que requiere la colaboracion de todgsra tornar realidad
lo plasmado en este documento; hago un llamado para que se sumen al esfuerzo de
materializacion de lo planeado involucrando interés, decision, habilidades y experiencia.

Requerimos de la sinergia timas y todos, de su esfuerzo e involucramiento para poner al
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servicio de lacausa comuriodos sus talentosLos conegco a poner en juegsu capacidad
de innovacion, de creatividad, y orientar su esfuerzo al fortalecimiento de la casa de
estudios a la que servimos y cuya fortaleza, se traducira en la fortaleza de cada uno de

nosotros.

En el contexto actual de transformacion educativa, social, tecnoldgica y econdmica,
las Instituciones de Educacion Superior (IES) tienen el compromiso de evolucionar
constantemente para responder con pertinencia ydzdi a las demandas del entorrima
UTCJ asume esta responsabilidad mediante la elaboraciéon de su PIDE, un instrumento

estratégico que orienta el quehacer académico, administrativo y social de la institucion.

Asi pues, est®IDE constituye una herramienta que permite consolidar la mision y
vision institucionales, al mismo tiempo que articula los objetivos educativos con las politicas
nacionales y estatales en materia de Educacion Superior TecnolBgicalevancia radica
en su capacidad para alinear los esfuerzos de la comunidad universitaria hacia el logro de

una educacion de calidad, inclusiva, equitativa y vinculada al entorno productivo y social.

A través del esfuerzo conjuntse establecen prioridades, estrategias y metas
medibles que favorecen una planeacion integral y participatit&to permite no solo
fortalecer los procesos formativos y de innovacién educativa, sino también impulsar la
responsabilidad social, la investigacion aplicada, el desarrollo sustentable y la mejora

continua de todos los servicios que brinda la Universidad.

Dicho lo anterior el presente documento representa un compromiso institucional
con el desarrollo educativo regional y nacional, sustentado en una gestion eficiente,
transparente y centrada en el estudiante como agente de canti®IDE no es solo una
guia operativa, sino una vision compartida a future dpuisca consolidar a la UTg@dno un
referente en la formacion de pfesionales técnicos superiores, ingeniertsgnciadosy

maestroscomprometidos con el progreso de su comunidad.

10
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A nivel nacional, el PIDE se alinea con los principios rectores del Plan Nacional de Desarrollo

(PND), asi como con las politicas establecidas en el Programa Sectorial de Educacién (PSE).
De igual forma, estad en consonancia con las disposiciones de Gebeyal de Educacion
Superior (LGESgs cualespromueven una educacion con enfoque humanista, integral,

cientifica, tecnoldgica, con responsabilidad social y vinculacién con el entorno.

De forma especifica, el desarrollo del PIDE considera los lineamientos del Modelo
Académico y Operativo de las Universidades Tecnologicas y Politécnicas, emitido por la
Direccién General de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas (DGUTYP), que é&stablece
criterios para el disefio curricular, la vinculacion con los sectores productivos, la formacion

basada en competencias, el enfoque dual y los mecanismos de aseguramiento de la calidad.

En el plano estatal, el PIDE se articula con los Planes de Desarrollo del Gobierno del
estado de Chihuahuasto con el fin de contribuir al desarrollo regional, la innovacion
tecnoldgica y la formacién de capital humano calificado para las necesidades l&rales.
cuanto al marco institucional, el PIDE se basa en la Misién, Vision, Valores y Obijetivos
Estratégicos de la UTCJ, asi como sus reglamentos internos, estructura organizacional y
procesos de evaluacién, acreatifon y mejora continualambién se vincula con otros
instrumentos de planeacion como Brograma Operativo AnugPOA, el Programa de
Mejoramiento del Profesorad®ROMEP, étrograma Institucional de Tutori@BIT) y los

mecanismos de seguimiento a egresados.

Este marco de referencia dota al PIDE de solidez, coherencia y legitimidad,
permitiendo que las acciones estratégicas que en él se proponen respondan a un
diagnodstico contextualizado, sean visibles operativamente y estén orientadas al logro de
resultados gnificativos en la formacion integral de los estudiantes y en el impacto social

de la institucion.

11
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2.1 Descripcion del Entorno
Estado de Chihuahua

De acuerdo con el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia [INEGI] (2é28)de de
Chihuahua se localiza en la parte noroeste de la Republica Mexicana. Sus coordenadas
geograficas extremas son: al norte 31° 47' 04", al sur 25° 33' 32" de latitud norte; al este
103° 18' 24", al oeste 109° 04' 30" de longitud oeste. Colind@arat con los estados de
Nuevo México y Texas (Estados Unidos), al este con Coahuila, al sur con Datango
suroeste con Sinaloa y al oeste con Sonora. Fue fundado el 6 de julio de 1824, y su division

politica cuenta con 67 municipios.

Por suextension territorial, ocupa el primelugar con 247, 412.6 km2 que
representan 12.6 % de la superficie total nacional. Las localidades mas importantes en la
entidad son: Juarez, Chihuahua y Cuauhtémoc. Segun el Censo General de Poblacion y
Vivienda 2020, la poblacion estatal es &4l 869 habitantes, el municipio mas poblado
es Juarez con,512 450 habitantes y el municipio menos poblado es Huejotitan con 824

habitantes. La densidad de poblacion es de 15 habitantes poi(RWEZS1, 2022)
Figura 1

Mapa del estado de Chihuahua. Ubicacién geogréfica
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Nota. La imagen muestra la ubicacién geografica del estado de Chihuahua en un mapa del

pais. DeGoogle Mapghttps://www.google.com/maps/place/Chihuahug/

Zona de Influencia

La zona de influencia de la UTCJ representa una superficie total de 45,633, §/1data
formada por los municipios de: Ahumada, Ascension, Guadalupe, Janos, Praxedis G.
Guerrero; y ihalmente, el municipio sed€iudad Juérez, representando con ello, el 18.44%

de la extension territorial del estado de Chihuahua. Estas localidades se ubican en la region
centro/norte del estado de Chihuahua y, por lo tanto, en la frontera o cerca de ella entre

los estados de TexadNpevo México (Estados Unidos).

Esta condicion de frontera otorga distintos matices al area descrita, por ejemplo, de
manera reciente el Gobierno Federal anuncio que Ciudad Juarez sera parte de los llamados
Gt 2f 2a RS, ecSamaNaiRjd dordpetitiva en comparacion al resto del pais, ya
gue, al considerar a Juareamo region prioritaria, estdetona inversiones productivas y
empleos En contraste, las politicas proteccionistas de los Estados Unidos pueden
considerarse un riesgo, sobre todo por provocar la salida de algunas plantas industriales

asentadas en el territorio fronterizo.

13
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Figura 2

Zona ddanfluencia de la UTCJ

M AEG

Nota. La imagen destaca los municipios asociados a la UTCJ. Gobierno del Estado de
Chihuahualfttps://chihuahua.gob.mx/info/municipiof2021).

Tabla 1
Extensidn geogréfica de los municipios que conforman la zona de influencia de la UTCJ

EXTENSION GEOGRAFICA

REGION o
(Kilémetros cuadrados)

ESTADO 247,455
ZONA DE INFLUENCIA 45,633.71

AHUMADA 17,131.50
ASCENSION 11,001.10
GUADALUPE 6,200.50
JANOS 6,930.50
JUAREZ 3,561.14

PRAXEDIS G. GUERRE 808.97

Nota. La tabla es elaboracion propia a partit @enso de Poblacion y VivientldEGI, 2020).

14
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Clima

Se clasifica de tipo ucraniano y semidesértico; con una temperatura maxima de 45° C y una
minima de 23° C. La precipitacion pluvial media anual es de 275 milimetros, con una
humedad relativa del 40%. Los vientos dominantes provienen del Noroeste. Su &unger
media anual es de 17.1° C. La precipitacion anual media es de 229.6 mm, registrandose los

menores indices en Abril (5.3 mm) y los mayores en Julio (44.5 mm) y Agosto (40.1mm).
Indicadores Poblacionales

Segun el Consejo Nacional de Poblacion (CONAPEariacion demografica de la zona de

influencia entre 2025 y 2030 queda estimada segun el siguiente comportamiento:
Tabla 2

Variacion demogréfica de la zona de influencia

REGION ANO 2025 ANO 2030 VARIACION
ESTADO 4,043,130 4,177,815 134,685
ZONA DE INFLUENCIA 1,725,342 1,831,582 106,240
AHUMADA 16,198 17,285 1,087
ASCENSION 27,978 29,045 1,067
GUADALUPE 3,708 3,200 -508
JANOS 11,321 11,325 4

JUAREZ 1,661,295 1,766,257 104,962
PRAXEDIS G. GUERRERO 4,842 4,470 -372

Nota. La tabla es elaboracion propia a partir de las proyecciones y perfil demografico del

estado de Chihuahua (CONAPO, 2025).
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Tal como se muestra, el municipio sede de Ciudad Juarez continGia siendo el mas poblado
de todo el estado, presenta una poblacion estimada para el afio 2025 de 1,661,295
habitantes, representando con ello el 41.09% de la poblacion total estatal y el 96e28% d

zona de influencia.
Empresas

Gracias a la ubicacion geografica y estratégica de Ciudad Juéarez, la actividad preponderante
de la zona de influencia continGa siendo la Industria de Manufactura de Exportacién, que
incluye el traslado de mercancias mediante cruces fronterizos, es dedas tlas
actividades de logistica internacionakto abarcaa todos los proveedores involucrada e

estos procesos de produccion, asi colo® empleos directos e indirectos que se originan

derivados de estas actividades.

De acuerdo con la informacion estadistica mensual del dia 7 de marzo de 2025
(Asociacion de Maquiladoras, A.C.) [INDEX Juarez, 2025], existen 5,210 establecimientos
operando a nivel nacional con permiso IMMEX (Industria Manufacturera, Maquiladora y de
Senicios de Exportacion), de estos, 486 estan en el estado de Chihuahua y, finalmente, 322
en Ciudad Juarez, lo que significa que en el estado se encuentra el 9.3% del total de
empresas manufactureras del pais, y en esta Ciudad el 6.2% del total nacio6ély dxbl
total estatal. Como dato adicional, de los 486 establecimientos instalados en el estado
(100%); 322 corresponden a Ciudad Juérez (66.25%), la Ciudad de Chihuahua cuenta con
103 (21.19); y, por ultimo, el resto de los municipios del estado tiebgd556%).

Los principales estados que tienen empresas con permiso IMMEX son: Guanajuato
con 360, Tamaulipas con 355, Coahuila de Zaragoza con 394, Chihuahua con 486, Nuevo
Ledn con 722y, finalmente, Tijuana con 932. El estado de Chihuahua ocupa el tercer lugar
naconal. Con respecto a las principales ciudades que concentran un mayor namero de
empresas (1,446), estas son: Mexicali con 148, Reynosa con 155, Apodaca con 219, Ciudad
Juérez con 322y, por ultimo, Tijuana con 602 empresas. De nueva cuenta, destaca Ciudad

Juérez, la cual esta ubicada en el segundo I(IQHPEX Juarez, 2025)
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Figura 3

Principales ciudades con empresas IMMEX

Empresas IMMEX
Principales Ciudades

La Ciudad de Tijuana tienen el mayor numero de empresa
registradas con permiso IMMEX en nuestro pais con 602.

Cd. Judrezesla segunda anivel nacional con 322 empresas.

Las 5 principales ciudades con mayor de emp: IMMEX

acumulan un total de 1,446 representandoel 28%.
- 2

P . a3 B -
D index s 'vj ) &
I 08 /// i _ﬁ

Nota. La imagen muestra las cinco ciudades con mayor numero de empresas IMMEX (INDEX

Juarez, 2025).

Perfil de puestos requeridos por las empresas e identificacion de perfiles
emergentes Actualmente, la Universidad Tecnolégica de Ciudad Juarez es una Institucion
Publica de Educacion Superior plenamente posicionada en su zona de estudio, continda
siendo la mas grande de todo el Subsistema de Universidades Tecnoldgicas en el pais, y es
la sggunda opcidén educativa para los jovenes recién egresados de las Instituciones de
Educacion Media Superior (IEMS). Ofrece una oferta educativa pertinente y alineada
completamente al Modelo Educativo de la Nueva Escuela Mex{d&sdl); iniciando en el
nivel Técnico Superior Universitario (TSU) en el periodo escolar de septiedibiembre
2024.

Oferta Educativa Nuestra oferta educativa estd completamente alineada a la NEM
y abarca 14 Programas Educativos (PE) de TSU, 12 PE de nivel licenciatura y, por ultimo, 2

PE de posgrad@ continuacion, se describdwos perfiles profesionales de cadPE.
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Tabla 3
Perfiles profesionales de los PE que se ofertan en la UTCJ

PROGRAMA EDUCATIVO

DE TECNICO SUPERIOR PERFIL PROFESIONAL
UNIVERSITARIO

= Supervisor del drea de contabilidad,
* Coordinador de contraloria interna,
* Coordinador de auditoria,
CONTADURIA * Coordinador en el drea de finanzas,
* Coordinador de costos,
= Asesor fiscal y contable,
* Coordinador de administracién de personal.

= Asesor independiente para pequefas y medianas empresas,
* Emprendedor,
= Supervisor, Coordinador, Jefe de Oficina y/o Asistente en las areas de:
MERCADOTECNIA * Mercadotecnia, Promocién y Publicidad, Comunicador y relaciones publicas, Servicio a clientes,
Distribucién, Investigaciéon de mercados, Almacén.

Contratista de obra eléctrica,
Proyectista de obra eléctrica y de energias renovables

= Supervisor de planta,
= Coordinador de proyectos energéticos,
= Supervisor de mantenimiento de equipo electromecanico,
* Residente de obra eléctrica
ENERGIA EN TURBO . <
SOLAR : Consultor de diagnéstico energético,
-

Supervisor de mantenimiento,

Planeador de mantenimiento,

Jefe de mantenimiento,

Lider de mantenimiento,

Técnico de mantenimiento,

Consultor y asesor de mantenimiento,
Ingeniero de confiabilidad,

Instructor de mantenimiento,

Ingeniero de planificacién de mantenimiento,
Gerente de planta / Gerente de mantenimiento,
Ingeniero de mantenimiento.

MANTENIMIENTO
INDUSTRIAL

Jefe de departamento,

Supervisor de drea,

Supervisor de procesos,

auxiliar del departamento de Disefio e Ingenierfa,
Supervisor de mantenimiento,

Coordinador de proyecto,

Soporte técnico de micro, pequeia y mediana empresa,
Empresario.

Jefe de departamento,

Supervisor de mantenimiento,
Auxiliar del departamento de Disefio e Ingenieria,
Coordinador de proyectos,

Soporte técnico,

Programador CNC,

Supervisor de linea,

Técnico de mantenimiento,
Programador de Robética Industrial,
Disefiador metalico,

Ajustador de linea de produccién.

AUTOMATIZACION

SISTEMAS DE
MANUFACTURA FLEXIBLE
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Técnico especializado en automatizacion,

Técnico de mantenimiento de robots industriales,
Soporte técnico de micro, pequeia y mediana empresa,
Auxiliar del departamento de disefio e ingenieria,
Supervisor de mantenimiento.

ROBOTICA

= Jefe de control de calidad,

= Técnico de sintesis de materiales,

* Técnico de andlisis de materiales,

* Asistente de Laboratorio de Investigacién,
NANOTECNOLOGIA *= Asistente de Laboratorio de Innovacion,
= Técnico de procesos,
= Auxiliar en el escalamiento de materiales,
* Técnico microscopista,
* Técnico Metalografista,
* Técnico de DRX.

* Coordinador de logistica,

* Coordinador de operaciones de comercio internacional,
* Supervisor de despacho aduanero,

* Técnico especializado en clasificacién arancelaria,

* Analista de comercio exterior,

* Técnico de aprovisionamiento,

* Coordinador de almacenes,

* Técnico de transporte,

* Auxiliar de comercio exterior,

* Emprendedor.

OPERACIONES
LOGISTICAS Y COMERCIO
EXTERIOR

Paramédicos en atencién pre hospitalaria,

Auxiliar paramédico en atencion a urgencias hospitalarias,

Operador de ambulancias,

Auxiliar en el drea de seguridad e higiene,

Jefe de brigada de proteccion civil,

Capacitador en atencién de emergencias,

Valuador de siniestros en empresas aseguradoras,

Coordinador y/o operador del centro regulador de urgencias médicas.

PARAMEDICO

Jefe de Logistica, almacenes, planeacion y control de la produccién,
Coordinador de nuevos productos y proyectos,

Analista de métodos y procesos,

Jefe de aseguramiento de la calidad,

Coordinador de produccion.

PROCESOS PRODUCTIVOS

Administrador de seguridad en infraestructura, datos y aplicaciones,
Administrador, disefiador o ingeniero de redes,
Analista de seguridad,
INFRAESTRUCTURA DE * Personal de respuesta a incidentes y soporte técnico,
REDES DIGITALES * Administrador de servidores en multiples plataformas de hardware y software,
Integrador de sistemas de infraestructura,
Técnico o ingeniero de soporte técnico en redes,
* Programador de aplicaciones en hardware abierto.

Desarrollador de aplicaciones moéviles,

Desarrollador de aplicaciones para la nube,
Desarroliador de aplicaciones para internet de las cosas,
Desarroliador de aplicaciones web,

Ejecutor de pruebas,

Analista de sistemas,

Programador de sistemas,

Administrador de bases de datos,

Técnico en soporte de sistemas informdticos,

Integrador de seguridad en aplicaciones multiplataforma.

DESARROLLO DE
SOFTWARE
MULTIPLATAFORMA

Investigador especialista en protocolos de terapia fisica,

Directivo de Centros de Terapia Fisica,

Lider de proyectos de innovacién y desarrollo en Centros de Rehabilitacién,
Terapeuta fisico en Centros de Rehabilitacion Fisica,

Terapeuta fisico en Centros Deportivos,

Terapeuta en la practica privada.

TERAPIA FiSICA
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PROGRAMA EDUCATIVO
DE LICENCIATURA PERFIL PROFESIONAL

Coordinador de proyectos de energia,

Gerente de proyectos de energia sostenible,

Gestor de proyectos en eficiencia energética,

Director de proyectos en eficiencia energética,

Gerente del departamento de suministro de energia,
Supervisor de instalaciones y proyectos, de obra y procesos electromecdnicos, de proyectos de
ING. EN REDES DIGITALES ingenieria implementando energias renovables,

Consultor energético, ambiental, en eficiencia energética,

Asesor técnico en diagnosticos energéticos,

Jefe de departamento de suministro de energia,

Desarroliador de tecnologia para energia renovable,

Promotor y vendedor de productos y soluciones de energia renovable,
Soporte técnico a clientes.

Planeador logistico,

Ejecutivo de trafico,

Clasificador arancelario,

Analista de comercio exterior,

Responsable de Rastreo e incorporacion de pagos y facturas,
Coordinador de importaciones,

Ceordinador de exportaciones.

Gerente de planta,

Gerencia de mantenimiento,

Ingeniero de mantenimiento,

Jefe de mantenimiento,

Supervisor 0 encargado de mantenimiento,
Lider de mantenimiento,

Ingeniero de confiabilidad,

Instructor de mantenimiento,

ingeniero de planificacién del mantenimiento,
Puestos afines.

ING. EN LOGISTICA
INTERNACIONAL

ING.EN
MANTENIMIENTO
INDUSTRIAL
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ING. EN MECATRONICA

ING. EN
NANOTECNOLOGIA

ING. EN PROCESOS Y
OPERACIONES
INDUSTRIALES

ING. EN DESARROLLO Y
GESTION DE SOFTWARE

ING. EN REDES
INTELIGENTES Y
CIBERSEGURIDAD

LIC. EN CONTADURIA

LIC. EN INNOVACION DE
NEGOCIOS E
INNOVACION
EMPRESARIAL

Ingeniero de disefio de sistemas mecatronicos en automatizacién y de control,
Consultor de proyectos de integracion de sistemas automaticos y de control,
Investigador y desarrollador de tecnologias en automatizacion,

Director de proyectos de sistemas de mejora en el empresa,

Gerente de operaciones industriales,

Director general de su propia empresa.

Ayudante de investigacion,

Desarrollador de productos nano estructurados,
Especialista en caracterizacion de nano materiales,
Ingeniero de procesos nanotecnoldgicos,

Consultor en nanotecnologia,

Gerente de proyectos de innovacion tecnoldgica,
Responsable de seguridad y regulacién en nanotecnologia,

* Estudiante de posgrado,

Emprendedor tecnolégico en nanotecnologia.

Ingeniero, Jefe de area, Superintendente, Gerente, Director, en dreas de:
Produccion, Calidad, ingenieria de producto, Ingenieria de manufactura, Logistica, Innovacion
Tecnoldgica, Proyectos, Soporte técnico, entre otros.

Programador Full Stack,

Desarrollador de Apps,

Lider de proyectos de desarrollo de software,

Arquitecto de software,

Disenador de sistemas de informacion,

Gestor para el disefio, ejecucion y mantenimiento de sistemas de informacion,

Ejecutivo integrador de tecnologias de vanguardia para optimizar la operacion de industrias y empresas,
Administrador de proyectos de desarrollo de software,

Director / Gerente de Tecnologias de Informacion,

Director / Gerente de Desarrollo de Software.

Site Reliability Engineering,

Ingeniero de computo en la nube,

DevOps Engineer,

Data Protection Officer,

Integrador de soluciones de infraestructura de redes inteligentes,

= Administrador de sistemas,

Auditor de TI,

Lider de proyectos de infraestructura de redes inteligentes y ciberseguridad,
Administrador de redes,

Analista de ciberseguridad.

Responsable del drea de finanzas,
Coordinador de proyectos de inversion,
Asesor financiero,

Responsable del drea de costos,
Responsable del area fiscal,

Contralor,

Responsable del drea de contaduria,
Responsable del drea de presupuestos,
Consultor,

Gerente de auditoria,

Gerente de costos.

Director, subdirector, Gerente, Jefe de Departamento de:
Mercadotecnia, Publicidad, Relaciones Publicas, Capital Humano, Administracion y Finanzas, Logistica y
Distribucion.
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LIC. EN PROTECCION CIVIL

LIC. EN TERAPIA FiSICA

Director de proteccion civil,

Jefe de seguridad e higiene,

Coordinador de brigadas mixtas de seguridad e higiene,
Coordinador de proteccion civil industrial,

Jefe de seguridad industrial y desastres,

Jefe de bomberos,

Jefatura de prevencion,

Consultor y asesor de programas de proteccion civil.

Terapeuta fisico en ambiente laboral,

Terapeuta fisico en Centros de Rehabilitacion Fisica,
Terapeuta Fisico en Centros Deportivos,

Jefe de drea en Centros de Rehabilitacion,

Lider de proyectos en Centros de Rehabilitacion,
Consultor de programas de salud,

Promotor de programas de salud,

Investigador especialista en protocolos de terapia fisica,
Coordinador académico de programas de salud,
Docente en nivel superior.

PROGRAMA EDUCATIVO
DE POSGRADO PERFIL PROFESIONAL

MAESTRIA EN
INGENIERIA DE SISTEMAS
INDUSTRIALES
SUSTENTABLES

MAESTRIA EN LOGISTICA
Y NEGOCIOS
SUSTENTABLES

Automatizacién de sistemas industriales,
Optimizacién de procesos productivos,
Gestién de proyectos,

Consultor de sistemas industriales,
Gerencia de procesos.

Direccién estratégica,

Gerente de logistica,

Gerente de aduanas,

Consultor independiente de logistica

Nota. La tabla es elaboracion propia a partir de la informacion estadistica de la UTCJ.

También es necesario enumerar los PE de TSU que se encuentran en proceso de

cierre, loscualesse ofertaron hasta eluatrimestre mayaog agosto 2024, cabe mencionar

gue la UTCJ esta implementandiversas estrategias para alumnos que egresen fuera de

su fechade cohortey, asi,no provocar contratiempos para que puedan concluir sus

estudios.
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Tabla 4

Perfiles profesionales de los PE en proceso de cierre

TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO EN CONTADURIA

TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO EN DESARROLLO DE NEGOCIOS, AREA MER(
TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO EN ENERGIAS RENOVABLES, AREA CALIDAD
ENERGIA,

TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO EN MANTENIMIENTO, AREA INDUSTRIAL
TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO EN MECATRONICA, AREA AUTOMATIZACION
TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO EN MECATRONICA, AREA SISTEMAS DE MAN
FLEXIBLE

TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO EN MECATRONICA, AREA ROBOTICA
TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO EN NANOTECNOLOGIA, AREA MATERIALES
TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO EN OPERACIONES COMERCIALES INTERNAC
CLASIFICACION ARANCELARIA Y DESPACHO ADUANERO

TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO EN PARAMEDICO

TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO EN PROCESOS INDUSTRIALES, AREA MANUF
TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO EN TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION, ARE
INFRAESTRUCTURA DE REDES DIGITALES

TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO EN TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION, ARE
DE SOFTWARE MULTIPLATAFORMA

TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO EN TERAPIA FiSICA, AREA REHABILITACION

Nota: La tabla es a elaborada porDareccion de Planeaciéon y Evaluacién con base en
informacion proporcionada por del Departamento de Servicios Escolares de la UTCJ. Afio
2025.

PE de TSU con baja demanda
Se reconoce que existen 3 PE de TSU con baja demanda de alumnos, los cuales son:
1. Energias Renovables, area Calidad y Ahorro de Energia (TSU ER)

2. Nanotecnologia, area Materiales (TSU NANO)

3. Tecnologias de la Informacion, area Infraestructura de Redes Digitales (TSU REDIG).
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Tabla 5
PE de TSU con baja demanda
TOTAL -
%TSU TSU % TSU TSU RI% TSU F MATRIcuLs CONTRIBUCIO
CUATRIMESTRTSUEF "™ \\NO NANO DIG  DIG =T EE L$85U3 PED
INGRESO
SD 2014 47  1.94% 22 0.91% 0.00% 2428 2.84%
EA 2015 0.00% 0.00% 0.00% 807 0.00%
M-A 2015 0.00% 0.00% 0.00% 0 0.00%
SD 2015 56 2.17% 20 0.78% 0.00% 2578 2.95%
EA 2016 12 1.41% 0.00% 0.00% 849 1.41%
M-A 2016 0.00% 0.00% 0.00% 486 0.00%
SD 2016 53 2.92% 32 1.77% 0.00% 1812 4.69%
EA 2017 23 2.40% 0.00% 0.00% 957 2.40%
M-A 2017 0.00% 0.00% 0.00% 634 0.00%
SD 2017 30 1.83% 32 1.95% 0.00% 1638 3.79%
EA 2018 14  1.57% 0.00% 0.00% 894 1.57%
M-A 2018 0.00% 0.00% 0.00% 572 0.00%
SD 2018 48 2.88% 21 1.26% 43  2.58% 1664 6.73%
EA 2019 33 4.39% 0.00% 27  3.60% 751 7.99%
M-A 2019 0.00% 0.00% 0.00% 498 0.00%
SD 2019 56  3.34% 32 1.91% 57  3.40% 1677 8.65%
EA 2020 23 2.58% 0.00% 14 1.57% 891 4.15%
M-A 2020 0.00% 0.00% 0.00% 498 0.00%
SD 2020 44  2.05% 50 233% 37  1.72% 2149 6.10%
EA 2021 15  2.26% 0.00% 0.00% 664 2.26%
M-A 2021 0.00% 0.00% 0.00% 444 0.00%
SD 2021 30 163% 25 1.36% 31  1.69% 1837 4.68%
EA 2022 16 1.94% 11 1.33% 0.00% 825 3.27%
M-A 2022 0.00% 0.00% 0.00% 656 0.00%
SD 2022 35 1.72% 34 1.67% 69  3.40% 2032 6.79%
EA 2023 0.00% 0.00% 0.00% 985 0.00%
M-A 2023 0.00% 0.00% 0.00% 669 0.00%
SD 2023 43  1.85% 33 1.42% 69  2.97% 2326 6.23%
EA 2024 0.00% 0.00% 0.00% 873 0.00%
M-A 2024 0.00% 0.00% 0.00% 511 0.00%
SD 2024 29  163% 22 1.24% 24  1.35% 1777 4.22%
EA 2025 0.00% 0.00% 0.00% 656 0.00%
M-A 2025 0.00% 0.00% 0.00% 560 0.00%
TOTALES 607 1.66% 334 0.91% 371 1.01% 36598 3.58%
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Nota. La tabla es elaboracién propia a partir de la informacién estadistica de la UTCJ.

En un seguimiento historico de la matricula de nuevo ingreso desde el cuatrimestre
septiembre¢ diciembre 2014 y finalizando en mayagosto 2025, estos 3 PE aportan un
3.58%. El PE de TSU de Energias Renovables contribuye con el 1.66%, seguido 8&l PE de T
de Redes Digitales con el 1.0386finalmente, el PE de Nanotecnologia, es el menos
favorecido por el alumnado, presenta un 0.91%.

Se tendran que implementar estrategias novedqsas su promocion a corto plazo,

y en caso de no funcionar sealizaédn nuevamente estudios de factibilidad para
determinar su pertinencia, y dependiendo de los resultados, el posible cierre de alguno o
de todos elloscon ello, se buscanuevas alternativas que estén incluidas dentro de la
Oferta Educativa Nacional 2025.

Gracias a los Servicios Educativos del estado de Chihuahua (SEECH) y tomando como
base loLCompendiosde IEMS de los ciclos escolares mencionados, se muestra en
la siguienteTabla: el periodo escolar, el porcentaje de cobertura alcanzado, los egresados
de IEMSJe los municipios que forman parte de la zona de estudio y los alumnos de nuevo
ingreso a TSU.

Tabla 6

Periodo escolar, porcentaje de cobertura, egresados de IEMS en ldezestudio, y
alumnos de nuevimgresoa TSU

1 <
Escouar % COBERTUR 5 crubic - T80 UTE)
SD 2015 21.09% 12222 2578
SD 2016 13.41% 13515 1812
SD 2017 11.42% 14345 1638
SD 2018 11.82% 14078 1664
SD 2019 11.05% 15171 1677
SD 2020 13.95% 15406 2149
SD 2021 11.60% 15838 1837
SD 2022 13.50% 15054 2032
SD 2023 15.55% 14957 2326
SD 2024 12.28% 14472 1777
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Nota. La tabla se realiz6 de acuerdo con los Compendios de Educacion Media Superior del

estado de Chihuahuélitps://seech.gob.mx/estadistica/#estadistika

Gréfica 1

indice de cobertura de la UTCJ

INDICE DE COBERTURA DE LA UTCJ CON RESPECTO A LOS
EGRESADOS DE IEMS DE LA ZONA DE ESTUDIO

21%

10%

S-D20155-D20165-D20175-D20185-D 2019 5-D 2020 5- D 2021 5-D 2022 5-D2023 5- D 2024

Nota. Se presenta la grafica de acuerdo con los Compendios de Educacion Media Superior

del estado de Chihuahuéat{ps://seech.gob.mx/estadistica/#estadistika

Identificacion de la poblacion objetivo: IEMS

Gracias a la estadistica proporcionada por los SEECH, se inicia con el analisis de matricula
total a nivel estatal; donde se pasa de 157,842 alumnos en el ciclo escolgl@@3hasta

161,512 alumnos para el ciclo escolar 2(23P5. En esta tabla se apraan crecimiento

de 3,670 alumnos. De alumnos egresados, el afio escola¢2022 registran 39,028 y para

el afio 20242025 este niumero asciende a 43,110 alumnos, también se observan 4,082
alumnos adicionales. (Es importante aclarar que los alumnos egrgseatresponden del

ciclo escolar anterior al analizado).

A nivel zona de influencia, y con la misma fuente de informacion, la matricula total

para el ciclo escolar 2022023 asciende a 63,156 alumnos pasando a 63,674 para el ciclo
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2024¢2025. Esto significan 518 alumnos adicionales; (significa el 40 % aproximado del total
estatal), y con respecto a egresados, pasamos de 14,957 alumnos en el ciga(2®a
17,999 para el afio escolar 2@2025. Son 3,042 alumnos (un rango del 38%1&b del

total estatal) que demandaran, en su gran mayoria, estudios superiores.

Tabla 7
Matricula total de las Instituciones de IEMS a nivel estatal y zona de influencia. Incluye

egresados del ciclo escolar anterior.

NIVEL ESTATAL ZONA DE INFLUENCIA
cicLo , ,
ESCOLAR Q"QIEI'_CULA EGRESADOS rgIEtCULA EGRESADO
20222023 | 157,842 39,028 63,156 14,957
20232024  |159,029 37,037 63,105 14,472
20242025  |161,512 43,110 63,674 17,999

Nota. La tabla se sustenta en la estadistica de la SEECH

(https://seech.gob.mx/estadistica/#estadistica/

Con los datos de la tabla, e procede a realizar pronass de los mismos
indicadoregpara logproximos tres ciclos escolaresnigel estatal, la matricula totglara el
ciclo escolar 2022023 con un aproximado de 163,131 aluraryopara el afio escolar
2024¢2025 se calculan 166,8Gllumnos, con lo cual se estima un crecimiento de 3,670
alumnos. De alumnos egresadaara el primer afio pronosticado, seran 43,807 alumnos,

pasando a 47,889 alumnos (4,082 alumnos adicionales).

A nivel zona de influencia, se pasa en el ciclo escolarg2025 con 63,830 al afio
escolar 20272028 con 64,348 alumnos; es decir, 518 adicionales, esto respecto al indicador
de matricula total (38 % a 39 % del total estatal). De egresados tenemos a8)8%10s
para el ciclo escolar 2028026, pasando a 21,893 en el afio escolar 20078,

corresponde a 3,042 alumnos adicionales. (Significa entre un 43% al 45%).
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Tabla 8

Prondésticos de matricula total de las IEMS a nivel estatal y a nivel zona de influencia (incluye

egresados de los ciclos anteriores)

NIVEL ESTATAL ZONA DE INFLUENCIA
CICLO ESCOL MATRICULA EGRESADOS MATRICULA EGRESADOS
TOTAL TOTAL
20252026 163,131 43,807 63,830 18,851
20262027 164,966 45,848 64,089 20,372
2027-2028 166,801 47,889 64,348 21,893

Nota. La tabla se sustenta en la estadistica de la SEECH

(https://seech.qgob.mx/estadistica/#estadistica/

Analisis de sistemas estatales de IEMS

En la tabla que se muestra continuacién se realiza un estudio comparativo y mas detallado
de diversas opciones de estudio que existen en el estado de Chihuahua en el Nivel de
Institucionesde IEMS; el ultimo ciclo escolar 2@2825 presenta un total de

161,512alumnos en total estatal; de los cuales 146,750 corresponden al sistema
escolarizado (lo queepresenta el 90.86%), en el sistema no escolarizado se tienen 13,460

alumnos (8.33%); y, finalmente, el sistema mixto con 1,302 alumnos (0.81%).

En el sistema escolarizado sobresalen:

1. COBACH con 41,326 alumnos (es el 25.58% del total estatal),

2.DGETcon 30,599 jovenes (18.94%).

3.Gobierno del Estado con 24,595 alumnos (15.23%).

Estas tres opciones, significan el 59.75% del total de jovenes inscritos a nivel estatal.
En el sistema no escolarizadestacan los siguientes:

1. Preparatoria abiertaon 10,820 estudiaes (6.7% del total estatal).

2. COBACH con 1,988 alumnos (1.23%).

Estas dos opciones, representan el 7.93% del total estatal.
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En el sistema mixtanicamente destacan las Instituciones del Gobierno del Estado
con1,171 alumnos (0.725% del total estatal).

En conclusién, serd necesario trabajar en las instituciones del COBACH, DGETI,
Gobierno delEstado y sistema de preparatoria abiertan las proximas estrategias a
implementar para lazaptaciéon de matricula.

Tabla 9

Analisis de los sistemas estatales de IEMS de los ultimos cinco ciclos escolares

2018
SUBSISTEMA 2019

20202021 20212022 20222023 20232024 20242025

GOBIERNO DEL

ESTADO 23,544 22,322 24,094 24,522 24,595
COBACH 41,364 40,563 41,320 40,677 41,326
DGETI 30,543 29,688 30,426 30,512 30,599
DGETA 4,885 4,747 5,012 5,083 5,270
CONALEP 8,628 8,313 9,734 9,734 9,838
CECyTECH 16,714 16,511 16,685 17,345 16,576
SEP 2,854 2,530 2,490 2,587 2,741
CEB 1,778 1,791 1,806 1,756 1,814
CEDART 120 139 154 145 163
PREFECO 2,067 2,112 2,066 2,024 2,015
PREPA ABIERTA 7,930 8,069 8,063 7,936 7,682
UACH 1,291 1,264 1,269 1,325 1,242
UACJ 3,473 3,257 3,087 2,887 2,889
GOBIERNO DEL
ESTADO 1,344 1,442 1,236 859 1,171
DGETA 46 43
DGETI
CONALEP 23 22 226 65
UEMSTIS
UEMSTAyCM
DGETAyCM 72 103 66
COBACH 2,166 1,684 1,250 1,793 1,988
PREPA ABIERTA 7,709 7,344 8,648 8,915 10,820
UACH 13 10 17 21 17
CAED 441 394 391 579 635
TOTAL GENERAL 156,910 152,246 157,842 159,029 161,512
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Nota. Elaboracion propia a partir de los Compendios IEMS de Servicios Educativos del
estado de Chihuahuéitps://seech.gob.mx/estadistica/#estadisticg/

Con la misma fuente de informacion, se realiza un andligigar para educacion
superiortomando en cuenta todos $oniveles de Educacion Superien. cuanto a matricula
total, a nivel estataldiclo escolar 2022023 se presenta 142,788 alumnosmientras que
para el ciclo escolar 202025 se registrarot46,739 jovene$3,951 alumnos adicionales);
con respecto al indicador de egresados, se pasa de 23,364 alumnos en el afio escqlar 2022

2023 a 24,718 en el 2022025 (un ascenso de 1,354 alumnos).

En la zona de influencia, se inicia con 61,918 alumnos en el ciclo escola? @222
hasta 64,195 jovenes para el afio 262d25 (2,277 alumnos adicionales),@sbrresponde
al 43.75% estatalCon respecto al indicador de egresados se pasa/d® alumnos en el
primer afio del cicla 8,353 para el 2022025, un crecimiento de 577 alumnos. (Significa

el 33.79% del total estatal).
Tabla 10

Matricula total de las IES a nivel estatal y zona de influencia. Incluye egresados del ciclo

escolar anterior.

NIVEL ESTATAL ZONA DE INFLUENCIA
cicLO
ESCOLAR | aTRiCULA TOTAL ~ EGRESADOS MATRICULA TOTAL EGRESADOS
20222023 | 142,788 23,364 61,918 7,776
20232024 | 145,331 23,837 65,440 7,748
20242025 | 146,739 24,718 64,195 8,353

Nota.Elaboracion propia en consonancia con los Compendios IEMS de Servicios Educativos
del estado de Chihuahuat{ps://seech.gob.mx/estadistica/#estadisticg/

De la misma manera, en la Tafitase observan los prondsticos para las IES, a nivel
estatal, en el indicador de matricula total, se pasa de 148,904 alumnos en ef 2025

hasta 152,855 jovenes en el 2@2D28, es decir; 3,951 alumnos adicionales. Para
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egresados se tiene 25,327 alumnos en el ciclo 20@86 a 26,681 jovenes (1,354 alumnos

adicionales).

A nivel zona de influencia, para matricula total, se pasa de 66,128 alumnos (ciclo
escolar 202§ 2026) a 68,405 jovenes (afio 2@2D28), un crecimiento estimado de 2,277
alumnos (esto significa el 44.75% del total estatal). Con respecto a los egresadasyse
8,536 alumnos (ciclo escolar 2@2026), ascendiendo a 9,113 jévenes (afio 22P28),

esto representan 577 alumnos adicionales (el 34.15% aproximado del total estatal).
Tabla 11

Pronésticos de matricula total de las IES a nivel estatal y zona de influencia. Incluye

egresados de los ciclos anteriores.

NIVEL ESTATAL ZONA DE INFLUENCIA
CICLO ESCOLAR 7 7
MATRICULA MATRICULA
TOTAL EGRESADOS TOTAL EGRESADOS
20252026 148,904 25,327 66,128 8,536
20262027 150,879 26,004 67,267 8,825
20272028 152,855 26,681 68,405 9,113

Nota.Elaboracion propia en consonancia con los Compendios IEMS de Servicios Educativos
del estado de Chihuahuat{ps://seech.gob.mx/estadistica/#estadistica/

Finalmene, para el ciclo escolar 2022025 a nivel estataenemos 134 IES con una
matricula total de 146,793 alumnos, con 37 IES publicas (27.61%) las cuales tienen una
matricula total de 117,946 jévenes (80.35%); en tanto que existen 97 IES privadas (72.39%)

las cuales presentan una matricula de 28,793 alunfh®%$5%).

A nivel zona de influencia de la UTCJ, tenemos 38 IES (el 28.36% del total estatal),
con una matricula total de 64,195 alumnos (significa el 43.73% del total estatal); con 11
IES publicas, con una matricula total de 54,947 alumnos (85.6%), 27 |IESsprvadaa
poblacion de 9248 jovenes (14.4%).
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Participacion de las IES

Se presenta a continuacion dentro de la zona de influencia las tres primeras IES publicas con

mayor porcentaje de participacion en el mercadtueativo:
1. Universidad Autonoma de Ciad Juarez (UACJ) con el 44.23%.
2. Universidad Tecnologica deu@ad Juarez (UTCJ) el 13.83%.
3. Instituto Tecnolégico de Ciudad Juérez (ITCJ) el 11.22%.
Con respecto a las Ip8vadas, Unicamente destacan:
1. Universidad Vizcaya de la Américas Casnpiudad Juéarez con el 8.06%.
2. Universidad Cultural el 6.73%.
Tabla 12

Zona de influencia. Porcentaje de participacion de las IES publicas y privadas, de los ultimos

tres ciclos escolares.

CICLO ESCOLAR PORCENTAJE
DE
INSTITUCIONE 20222023 20232024 20242025 PARTICIPACIC
DE EDUCACI(C _ _ - DE MATRICUL
]
SUPERIOR (I maTRicuLA MATRICULA yirricuia MATRICULA -y ricuia MATRICULA o L UEVG
TOTAL NUEVO TOTAL NUEVO TOTAL NUEVO
INGRESO INGRESO INGRESO INGRESO
61,918 14,483 65,440 13,219 64,195 14,034 100%

Nota.Elaboracion propia en consonancia con los Compendios IEMS de Servicios Educativos
del estado de Chihuahuat{ps://seech.gob.mx/estadistica/#estadisticg/

Para concluir con este apartado, se realiza un analisis similarrespecto a los
Programadedicativos con mayor demanda y ek& deconocimientogue les corresponde:

1. Licenciatura en Derecho, dale@ Ciencias Sociales y Derecho.
2. Licenciatura en Administracion de EmpresasaaAdministracion y Negocios.

3. Licenciatura en PsicologiagarCiencias Sociales y Derecho.
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Tabla 13

Preferencia de PE por area del conocimienttmsgélltimos tres ciclos escoder

AREA DEL CONOCIMIENTC CICLO ESCOLAR
20222023 20232024 20242025
MATRICULA MATRICULA MATRICULA MATRICULA MATRICULA MATRICULA
TOTAL NUEVO TOTAL NUEVO TOTAL NUEVO
INGRESO INGRESO INGRESO

AREA ADMINISTRACI®NNEGOCIOS

CONTADOR PUBLICO 469 71 423 74 408 83
DOCTORADO EN CIENCIA 10 0 14 11 14 0
ADMINISTRATIVAS

INGENIERIA EN GESTION 799 157 812 140 800 128
EMPRESARIAL

INGENIERIA EN LOGISTIC, 665 115 629 103 648 180
INGENIERIA EN LOGISTIC/ 621 0 693 0 660 0
INTERNACIONAL

LICENCIATURA EN 1,243 252 121 203 1,074 212
ADMINISTRACION 3

LICENCIATURA EN 324 0 268 48 242 35
ADMINISTRACION

ADUANERA

LICENCIATURA EN 3,061 743 352 549 3211 749
ADMINISTRACION DE 8

EMPRESAS

LICENCIATURA EN 4 0 0 0 0 0

ADMINISTRACION DE
EMPRESAS Y GESTION

PYMES

LICENCIATURA EN 1 1 1 0 2 1
ADMINISTRACION DEL

DEPORTE

LICENCIATURA EN 162 65 186 55 60 16

ADMINISTRACION PUBLIC

Y CIENCIAS POLITICAS

LICENCIATURA EN 20 20 16 16 15 15
ADMINISTRACION Y

DIRECCION DE EMPRESA.

LICENCIATURA EN 0 0 0 0 0 0
ADMINISTRACION Y

ESTRATEGIA DE NEGOCI(

LICENCIATURA EN 940 236 982 189 987 150
COMERCIO EXTERIOR

LICENCIATURA EN 25 12 27 15 19 4
COMERCIO EXTERIOR Y

ADUANAS

LICENCIATURA EN 142 39 131 25 151 46

COMERCIO INTERNACION
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LICENCIATURA EN 79 79 180 0 235 159
COMERCIO INTERNACION

Y ADUANAS

LICENCIATURA EN 19 19 11 11 8 8
COMERCIO INTERNACION

Y GESTION ADUANERA

LICENCIATURA EN 16 16 11 11 6 6
CONTABILIDAD Y FINANZ/

LICENCIATURA EN 1,455 287 1399 169 1439 249
CONTADURIA

LICENCIATURA EN 186 76 167 29 227 104
CONTADURIA PUBLICA

LICENCIATURA EN 35 9 41 12 37 8
DESARROLLO EMPRESAR

LICENCIATURA EN FINANZ 878 185 939 179 987 176
LICENCIATURA EN GESTI( 47 0 26 0 34 0
DE NEGOCIOS Y PROYEC

LICENCIATURA EN 339 0 311 0 350 0

INNOVACION DE NEGOCI(

Y MERCADOTECNIA

LICENCIATURA EN 149 27 272 153 392 134
MERCADOTECNIA

LICENCIATURA EN 50 12 42 6 22 6
NEGOCIOS Y

MERCADOTECNIA

LICENCIATURA EN 221 46 202 26 168 16
PUBLICIDAD

LICENCIATURA EN 3 0 1 1 1 0
PUBLICIDAD Y RELACIONE

PUBLICAS

LICENCIATURA EN 212 85 237 33 195 25
RECURSOS HUMANOS

MAESTRIA EN 88 22 120 40 74 14
ADMINISTRACION

MAESTRIA EN 0 0 0 0 0 0
ADMINISTRACION DE

NEGOCIOS

MAESTRIA EN 128 29 102 13 75 10
ADMINISTRACION DE

NEGOCIOS AREA CALIDAIL

PRODUCTIVIDAD

MAESTRIA EN 93 23 83 22 70 14
ADMINISTRACION DE

NEGOCIOS AREA FINANZ/

MAESTRIA EN 22 6 16 3 17 4
ADMINISTRACION DE

NEGOCIOS AREA

MERCADOTECNIA

MAESTRIA EN 31 7 28 8 22 3
ADMINISTRACION DE

NEGOCIOS AREA RECURS

HUMANOS

MAESTRIA EN 16 4 12 0 15 4
ADMINISTRACION DE
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NEGOCIOS

INTERNACIONALES

MAESTRIA EN 15 4 18 0 1 0
ADMINISTRACION PUBLIC

MAESTRIA EN 0 0 0 0 6 6

ADMINISTRACION Y
POLITICAS PUBLICAS

MAESTRIA EN CALIDAD 7 0 0 0 0 0
TOTAL SEIS SIGMA

MAESTRIA EN COMERCIO 20 14 22 11 11 3
EXTERIOR Y ADUANAS

MAESTRIA EN DIRECCION 13 13 0 0 32 32

PERSONAL Y GESTION DE
RECURSOS HUMANOS

MAESTRIA EN DIRECCION 6 0 0 0 2 0
EMPRESARIAL

MAESTRIA EN DIRECCION 9 0 0 0 0 0
ORGANIZACIONAL

MAESTRIA EN GESTION 0 0 0 0 5 5
ORGANIZACIONAL

MAESTRIA EN GESTION 0 0 0 0 19 5
GUBERNAMENTAL

MAESTRIA EN INGENIERIA 30 8 25 5 28 4
ADMINISTRATIVA

MAESTRIA EN LOGISTICA ' 18 8 7 0 14 13
NEGOCIOS SUSTENTABLE

MAESTRIA EN LOGISTICA = 236 97 211 91 206 85
RECURSOS HUMANOS

MAESTRIA EN VALUACION 34 0 15 0 16 0
INMOBILIARIA

MAESTRIA PROFESIONAL 0 0 0 0 0 0

ADMINISTRACION DE LA

EDUCACION FIiSICA, EL

DEPORTE Y LA RECREACI

TECNICO SUPERIOR 57 35 65 33 13 0
UNIVERSITARIO EN

ADMINISTRACION AREA

ADMINISTRACION Y

EVALUACION DE PROYEC

TECNICO SUPERIOR 370 142 380 124 396 135
UNIVERSITARIO EN

CONTADURIA

TECNICO SUPERIOR 671 231 723 255 402 0

UNIVERSITARIO EN
DESARROLLO DE NEGOCI

AREA MERCADOTECNIA

TECNICO SUPERIOR 0 0 0 0 19 19
UNIVERSITARIO EN

EMPRENDIMIENTO,

FORMULACION Y

EVALUACION DE PROYEC
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TECNICO SUPERIOR 0 0 0 0 139 128
UNIVERSITARIO EN

MERCADOTECNIA

TECNICO SUPERIOR 158 74 183 68 95 0
UNIVERSITARIO EN

OPERACIONES COMERCI4

INTERNACIONALES

TECNICO SUPERIOR 1,150 283 1310 460 913 0
UNIVERSITARIO EN

OPERACIONES COMERCIZ£

INTERNACIONALES AREA

CLASIFICACION

ARANCELARIA Y DESPACH

ADUANERO

TECNICO SUPERIOR 0 0 0 0 520 495
UNIVERSITARIO EN

OPERACIONES LOGISTICA

COMERCIO EXTERIOR

TECNICO SUPERIOR 0 0 0 0 74 74
UNIVERSITARIO EN

SISTEMAS DE GESTION Dt

CALIDAD
TRONCO COMUN 251 151 246 145 239 143
TRONCO COMUN EN 35 16 35 0 68 35
NEGOCIOS
AREA AGRONOMIA Y VETERINARIA
ESPECIALIDAD EN MEDICI 15 12 18 6 9 3
Y CIRUGIA EN PEQUENAS
ESPECIES
MAESTRIA EN CIENCIA 7 5 7 3 7 4
ANIMAL
MEDICO VETERINARIO 1,296 176 1,348 168 1,424 161

ZOOTECNISTA
AREA ARTES Y HUMANIDADES

DOCTORADO EN DISENO 25 13 12 0 18

DOCTORADO EN FILOSOF 3 0 11 0 7 0
CON ACENTUACION EN

HERMENEUTICA Y ESTUDI

SOCIOCULTURALES

LICENCIATURA EN ARTES 137 46 179 62 193 51
VISUALES

LICENCIATURA EN DISENC 253 55 297 66 239 0
DE INTERIORES

LICENCIATURA EN DISENC 427 64 478 66 486 66
DIGITAL DE MEDIOS

INTERACTIVOS

LICENCIATURA EN DISENC 898 160 950 129 937 80
GRAFICO

LICENCIATURA EN DISENC 82 26 88 20 85 13
GRAFICO Y ANIMACION

LICENCIATURA EN DISENC 0 0 0 0 59 59
INTERIOR ARQUITECTONI!

LICENCIATURA EN DISENC 0 0 71 71 153 96

GESTION DE LA MODA
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LICENCIATURA EN 36 0 14 0 14 0
ENSENANZA Y APRENDIZ/
DE LA FORMACION ETICA

CIUDADANA

LICENCIATURA EN FILOSC 33 8 30 10 27 11
LICENCIATURA EN HISTOF 76 26 83 25 72 14
LICENCIATURA EN 87 28 85 24 83 23
LITERATURA

HISPANOMEXICANA

LICENCIATURA EN MUSIC/ 121 26 134 35 126 29
LICENCIATURA EN 139 52 155 44 177 53
PRODUCCION MUSICAL

LICENCIATURA EN TEORIZ 1 0 0 0 0 0
CRITICA DEL ARTE

MAESTRIAENDISENO Y 19 11 23 12 21 9
DESARROLLO DEL

PRODUCTO

MAESTRIA EN ESTUDIOS 5 0 6 0 11 0
LITERARIOS

MAESTRIA EN ESTUDIOS \ 16 7 12 7 15 8

PROCESOS CREATIVOS E|
ARTE Y DISENO
AREA CIENCIAS DE LA SALUD

CIRUJANO DENTISTA 1,310 122 1,309 123 1,231 94

DOCTORADO EN 0 0 0 0 7 7
INVESTIGACION EN SALUL
HUMANA'Y ANIMAL

ESPECIALIDAD EN 66 28 80 29 87 33
ANESTESIOLOGIA

ESPECIALIDAD EN CIRUGI 68 32 84 36 79 31
GENERAL

ESPECIALIDAD EN 12 0 12 0 15 0
ENDODONCIA

ESPECIALIDAD EN GERIAT 8 5 23 7 20 6
ESPECIALIDAD EN 72 26 95 28 96 25
GINECOLOGIA Y

OBSTETRICIA

ESPECIALIDAD EN MEDICI 169 55 152 43 124 34
FAMILIAR

ESPECIALIDAD EN MEDICI 72 37 66 31 62 26
INTERNA

ESPECIALIDAD EN 6 0 6 0 6 0
ODONTOPEDIATRIA

ESPECIALIDAD EN 16 0 10 0 16 0
ORTODONCIA

ESPECIALIDAD EN 55 20 79 31 90 22
ORTOPEDIA Y

TRAUMATOLOGIA

ESPECIALIDAD EN 3 0 3 0 3 0
PATOLOGIA Y MEDICINA

BUCAL

ESPECIALIDAD EN PEDIAT 37 16 42 17 31 9
MEDICA
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ESPECIALIDAD EN 6 0 6 0 6 0
PERIODONCIA
ESPECIALIDAD EN PROTE. 9 0 18 0 11 0
BUCAL FIJA Y REMOVIBLE
ESPECIALIDAD EN TERAPI 59 30 33 9 1 0
PSICOANALITICA
LICENCIATURA EN 1,467 229 1,474 176 1,560 260
ENFERMERIA
LICENCIATURA EN 794 145 842 145 886 161
NUTRICION
LICENCIATURA EN 236 52 279 69 346 0
ODONTOLOGIA
LICENCIATURA EN QUIMIC 607 76 639 96 637 77
FARMACEUTICO BIOLOGO
LICENCIATURA EN TERAP| 53 0 79 0 255 142
FisICA
LICENCIATURA EN TERAPI 127 74 266 89 361 108
FiSICA Y REHABILITACION
MAESTRIA EN CIENCIAS 3 0 3 0 3 0
ODONTOLOGICAS
MAESTRIA EN 0 0 0 0 5 0
INTERVENCION MOTRIZ
MAESTRIA EN SALUD 12 0 8 0 4 0
PUBLICA
MAESTRIA EN TERAPIA 88 37 62 9 44 23
PSICOANALITICA
MEDICO CIRUJANO 1,375 89 1,417 115 1,402 110
MEDICO GENERAL 403 108 432 119 418 105
TECNICO SUPERIOR 198 98 228 111 217 95
UNIVERSITARIO EN
PARAMEDICO
TECNICO SUPERIOR 291 139 297 147 143 0
UNIVERSITARIO EN TERAF
FiSICA

AREA CIENCIAS NATURALES, MATEMATICAS Y ESTADISTICA
DOCTORADO EN CIENCIAS 36 10 37 9 26 0
DE LOS MATERIALES
DOCTORADO EN CIENCIAS 12 1 10 0 14 4
QUIMICO BIOLOGICAS
INGENIERIA EN GEOCIENC 49 9 51 11 53 10
INGENIERIA EN 26 0 24 0 42 0
NANOTECNOLOGIA
LICENCIATURA EN BIOLOC 330 62 321 51 308 49
LICENCIATURA EN 396 69 424 71 417 65
BIOTECNOLOGIA
LICENCIATURA EN 0 0 9 9 9 4
GEOINFORMATICA
LICENCIATURA EN 88 28 80 12 75 19
MATEMATICAS
LICENCIATURA EN QUIMIC 241 46 237 29 223 27
MAESTRIA EN CIENCIA DE 39 13 37 12 32 8

LOS MATERIALES
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MAESTRIA EN CIENCIAS 5 0 6 5 9 0
ORIENTACION GENOMICA

MAESTRIA EN CIENCIAS 9 4 8 5 9 5
QUIMICO BIOLOGICAS

TECNICO SUPERIOR 74 34 79 33 43 22

UNIVERSITARIO EN
NANOTECNOLOGIA
AREA CIENCIAS SOCIALES Y DERECHO

DOCTORADO EN CIENCIA¢ 20 0 20 12 19 0
SOCIALES

DOCTORADO EN DERECH 28 0 0 0 0 0
JUDICIAL

DOCTORADO EN JUSTICIA 0 0 0 0 33 0
CRIMINAL

DOCTORADO EN PSICOLO 21 12 12 0 20 10
CON ENFASIS EN SALUD Y

VIOLENCIA

ESPECIALIDAD EN BALIST 4 4 0 0 0 0
TECNICA Y FORENSE

ESPECIALIDAD EN GESTIC 19 0 0 0 0 0

DE CONFLICTOS Y
MEDIACION PARA LA
CERTIFICACION DE
FACILITADORES PRIVADO

ESPECIALIDAD EN 26 26 28 10 28 28
GRAFOSCOPIA,

DOCUMENTOSCOPIA Y

LOFOSCOPIA

ESPECIALIDAD EN 42 42 0 0 20 20

INVESTIGACION CRIMINAL

ESPECIALIDAD EN 9 9 0 0 12 12
INVESTIGACION Y

RECONSTRUCCION DE LA

ESCENA DEL CRIMEN

ESPECIALIDAD EN 0 0 20 0 19 0
PSICOLOGIA CLINICA Y

SALUD MENTAL

ESPECIALIDAD EN 23 23 0 0 26 26
PERFILACION CRIMINAL

ESPECIALIDAD EN SISTENM 0 0 0 0 24 0
INTEGRAL DE JUSTICIA P£

ADOLESCENTES

LICENCIADO EN DERECHC 34 13 38 15 26 0
LICENCIATURA EN CIENCI, 351 66 345 63 239 57
DE LA COMUNICACION

LICENCIATURA EN 0 0 0 0 13 13

CRIMINALISTICA,

CRIMINOLOGIA E

INVESTIGACION FORENSE

LICENCIATURA EN 32 32 123 22 133 62
CRIMINALISTICA,

CRIMINOLOGIA Y

SEGURIDAD PUBLICA
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LICENCIATURA EN 176 97 215 41 222 142
CRIMINOLOGIA
LICENCIATURA EN 67 67 172 0 252 157

CRIMINOLOGIA Y

CRIMINALISTICA

LICENCIATURA EN 153 32 0 0 0 0
CRIMINOLOGIA Y

SEGURIDAD PUBLICA

LICENCIATURA EN DEREC 3,468 706 3,668 672 3,530 727
LICENCIATURA EN DEREC 0 0 0 0 19 19
CON ENFOQUE EN SISTEN

ADVERSARIAL

LICENCIATURA EN 202 50 189 23 162 30
ECONOMIA

LICENCIATURA EN 40 6 34 0 13 0
GERONTOLOGIA

LICENCIATURA EN 78 15 63 11 41 5
PERIODISMO

LICENCIATURA EN 2,095 404 2,363 389 2,592 484
PSICOLOGIA

LICENCIATURA EN 374 74 324 64 211 58
RELACIONES

INTERNACIONALES

LICENCIATURA EN 334 51 348 49 331 47
SEGURIDAD Y POLITICAS

PUBLICAS

LICENCIATURA EN 64 17 59 13 51 11
SOCIOLOGIA

LICENCIATURA EN TRABA. 850 116 773 100 696 93
SOCIAL

MAESTRIA EN AMPARO 14 0 0 0 0 0

MAESTRIA EN CIENCIAS D 4
LA COMUNICACION

MAESTRIA EN CIENCIAS = 94 26 76 19 64 41
PENALES Y CRIMINALISTI(
MAESTRIA EN CIENCIAS 3 0 8 8 8 0

SOCIALES PARA EL DISEN
DE POLITICAS PUBLICAS

MAESTRIA EN 5 1 4 1 6 1
COMUNICACION
MAESTRIA EN 98 25 92 45 45 45

CRIMINALISTICA,

CRIMINOLOGIA E

INVESTIGACION CRIMINAL

MAESTRIA EN 0 0 0 0 8 8
CRIMINOLOGIA E

INVESTIGACION CIENTIFIC

DEL DELITO

MAESTRIA EN DERECHO = 135 39 121 39 34 7
ADMINISTRATIVO Y FISCA

MAESTRIA EN DERECHO 0 0 0 0 12 0

CONSTITUCIONAL Y
DERECHOS HUMANOS
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MAESTRIA EN DERECHOEL 0 0 38 38 32 0
AMPARO
MAESTRIA EN DERECHOTL 0 0 0 0 20 0
TRABAJO
MAESTRIA EN DERECHO 19 0 0 0 23 23
EMPRESARIAL
MAESTRIA EN DERECHO 30 0 24 24 21 0
FISCAL
MAESTRIA EN DERECHO 0 0 0 0 23 0
PENAL JUDICIAL
MAESTRIA EN ECONOMIA 10 6 14 8 11
MAESTRIA EN ESTUDIOS 4 0 6 0 6 0
INTERDISCIPLINARIOS DE
GENERO
MAESTRIA EN GOBIERNO 6 0 6 6 3 0
URBANO Y CIUDAD
MAESTRIA EN 0 0 14 0 25 11
INVESTIGACION JURIDICA
MAESTRIA EN METODOS [ 2 0 0 0 0 0
LA INVESTIGACION
CIENTIFICA
MAESTRIA EN PSICOLOGI, 17 7 20 13 26 13
MAESTRIA EN PSICOLOGI, 24 18 17 13 24 12
CLINICA Y PSICOTERAPIA
MAESTRIA EN PSICOTERA 60 16 62 15 47 10
CLINICA
MAESTRIA EN PSICOTERA 0 0 7 7 9 0
PARA NINOS Y
ADOLESCENTES
MAESTRIA EN PSICOTERA 16 10 20 11 17 8
HUMANISTA Y EDUCACION
PARA LA PAZ
MAESTRIA EN TERAPIA 0 0 0 0 0 0
FAMILIAR SISTEMICA
MAESTRIA EN TRABAJO 3 0 8 0 8 0
SOCIAL
TRONCO COMUN EN 188 101 369 109 129 111
PSICOLOGIA

AREACIENCIAS DE LA EDUCACION
DOCTORADO EN EDUCAC 35 0 22 11 18
DOCTORADO EN 16 0 16 0 7
INVESTIGACION
DOCTORADO EN 8 0 0 0 0 0
PENSAMIENTO CRITICO
DOCTORADO EN 47 9 40 7 36 9
TECNOLOGIA
ESPECIALIDAD EN 3 3 7 7 5 5
EDUCACION MUSICAL
ESPECIALIDAD EN 18 18 0 0 0 0
PEDAGOGIA CRITICA
LICENCIATURA EN CIENCI. 31 31 89 0 122 67

DE LA EDUCACION
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LICENCIATURA EN 1,839 345 1,942 326 1,912 264
EDUCACION

LICENCIATURA EN 36 11 35 9 43 16
EDUCACION FiSICA

LICENCIATURA EN 5 4 28 15 37 16
EDUCACION INICIAL

LICENCIATURA EN 15 0 15 0 4 0
EDUCACION PREESCOLAF

LICENCIATURA EN 128 35 134 22 128 19
ENSENANZA DEL INGLES

LICENCIATURA EN 32 0 29 0 55 27

ENSENANZA Y APRENDIZ/
DE LA BIOLOGIA

LICENCIATURA EN 18 0 0 0 0 0
ENSENANZA Y APRENDIZ/

DE LA FiSICA

LICENCIATURA EN 44 22 36 19 42 14

ENSENANZA Y APRENDIZ/

DE LA HISTORIA

LICENCIATURA EN 54 31 66 21 37 0
ENSENANZA Y APRENDIZ/

DE LAS MATEMATICAS

LICENCIATURA EN 133 82 154 41 119 28
ENSENANZA Y APRENDIZ/

DEL ESPANOL

LICENCIATURA EN 43 0 50 21 48 14
ENSENANZA Y APRENDIZ/

DEL INGLES

LICENCIATURA EN 149 58 136 46 129 45
INTERVENCION EDUCATIV

LICENCIATURA EN 563 196 597 134 427 148
PEDAGOGIA

LICENCIATURA EN 13 0 6 6 4 1
PEDAGOGIA BILINGUE

LICENCIATURA EN 18 18 11 11 13 13
PSICOPEDAGOGIA

MAESTRIA EN DESARROLI 9 0 6 0 15 0
EDUCATIVO

MAESTRIA EN DOCENCIA
MAESTRIA EN EDUCACION 7

MAESTRIA EN EDUCACION 95 46 59 18 29 13
BASICA
MAESTRIA EN EDUCACION 34 17 32 16 28 12

CAMPO PRACTICA DOCEN
E INTEGRACION CULTURA

MAESTRIA EN EDUCACION 9 0 14 0 16 6
ESPECIAL CON ENFASIS E
APRENDIZAJE Y LENGUAJ

MAESTRIA EN ESTRATEGI 13 11 8 0 8 0
EDUCATIVA

MAESTRIA EN GESTION 61 31 71 44 82 46
EDUCATIVA
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MAESTRIA EN 100 22 143 24 55 17
INVESTIGACION EDUCATI

MAESTRIA EN 15 7 13 6 13 7
INVESTIGACION EDUCATI

APLICADA

MAESTRIA EN MATEMATIC 8 0 28 0 21 0
EDUCATIVA Y DOCENCIA

MAESTRIA EN PEDAGOGI/ 18 18 0 0 0 0
CRITICA

MAESTRIA EN TECNOLOG| 12 3 19 8 21 5
MAESTRIA PROFESIONAL 0 0 0 0 0 0

ATENCION A POBLACIONE
ESPECIALES A TRAVES DE

MOVIMIENTO

AREANGENIERIA, MANUFACTURA Y CONSTRUCCION
LICENCIATURA EN 8 8 0 0 13 13
INGENIERIA EN
AERONAUTICA
ARQUITECTURA 1,061 175 1,186 191 1,233 158
DOCTORADO EN CIENCIAS 16 6 21 4 26 3
DE LA INGENIERIA
DOCTORADO EN CIENCIAS 22 1 26 2 29 4
DE LA INGENIERIA
AVANZADA (DOCIA)
DOCTORADO EN ESTUDIC 3 0 16 11 11 0
URBANOS
DOCTORADO EN INGENIEI 0 0 0 0 0 0
INDUSTRIAL
INGENIERIA AMBIENTAL 178 22 169 18 137 11
INGENIERIA BIOMEDICA = 572 118 583 117 577 131
INGENIERIA CIVIL 532 150 559 128 557 139
INGENIERIA DE MATERIAL 58 14 58 12 68 15
INGENIERIA ELECTRICA 254 81 280 75 300 74
INGENIERIA EN 303 55 311 59 286 54
AERONAUTICA
INGENIERIA EN ELECTRIC. 117 19 117 33 120 35
INGENIERIA EN 501 161 523 116 450 93
ELECTROMECANICA
INGENIERIA EN 137 27 125 19 126 30
ELECTRONICA
INGENIERIA EN ENERGIAS 55 0 45 0 45 0
RENOVABLES
INGENIERIA EN 280 0 290 0 344 0
MANTENIMIENTO
INDUSTRIAL
INGENIERIA EN 221 42 242 47 227 41
MANUFACTURA
INGENIERIA EN 1,998 378 2,047 368 2,096 447
MECATRONICA
INGENIERIA EN PROCESO 321 0 319 0 368 0

OPERACIONES INDUSTRI#
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INGENIERIA EN 0 0 14 14 17 10
SEMICONDUCTORES

INGENIERIA EN SISTEMAS 402 124 394 97 423 125
AUTOMOTRICES

INGENIERIA EN SISTEMAS 184 63 224 67 196 41
DIGITALES Y COMUNICACI

INGENIERIA FiSICA 257 55 233 37 202 34
INGENIERIA INDUSTRIAL 1,631 306 1,602 324 1679 365
INGENIERIA INDUSTRIAL E 91 21 88 18 97 17
CALIDAD Y MANUFACTUR/

INGENIERIA INDUSTRIAL E 176 60 188 40 184 33
CALIDAD Y PRODUCTIVID/

INGENIERIA INDUSTRIAL = 86 22 233 29 199 32
PRODUCTIVA

INGENIERIA INDUSTRIAL Y 1,452 303 1,515 312 1,532 270
DE SISTEMAS

INGENIERIA MECANICA 445 126 491 129 509 126
INGENIERIA MECATRONIC 338 8 270 0 354 0
LICENCIATURA EN 54 54 116 0 51 24
ARQUITECTURA

LICENCIATURA EN DISENC 435 67 474 67 491 86
INDUSTRIAL

LICENCIATURA EN DISENC 45 11 45 8 32 0
URBANO Y DEL PAISAJE

LICENCIATURA EN 72 14 62 16 61 11
INGENIERIA EN

MECATRONICA

LICENCIATURA EN 84 64 149 7 197 133

INGENIERIA EN PROCESO

DE MANUFACTURA

LICENCIATURA EN 85 18 78 13 83 16
INGENIERIA INDUSTRIAL

LICENCIATURA EN 149 25 146 37 118 8
INGENIERIA INDUSTRIAL Y

DE SISTEMAS

LICENCIATURA EN 623 186 546 111 205 109
INGENIERIA INDUSTRIAL Y

SISTEMAS

LICENCIATURA EN 0 0 101 19 111 14
INGENIERIA MECATRONIC

LICENCIATURA EN 20 0 14 0 10 0
INGENIERIA MECATRONIC

INDUSTRIAL

MAESTRIA EN 9 3 11 4 3 0
ARQUITECTURA

MAESTRIA EN ESTUDIOS \ 7 4 10 6 5 0
GESTION AMBIENTAL

MAESTRIA EN INGENIERIA 0 0 0 0 0 0
AMBIENTAL

MAESTRIA EN INGENIERIA 6 0 6 0 2 0
CIVIL
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MAESTRIA EN INGENIERIA 27 20 39 9 27 9
DE SISTEMAS INDUSTRIAL

SUSTENTABLES

MAESTRIA EN INGENIERIA 7 4 18 14 23 4
ELECTRICA

MAESTRIA EN INGENIERIA 18 5 29 6 26 5
EN MANUFACTURA

MAESTRIA EN INGENIERIA 60 10 79 35 96 28
INDUSTRIAL

MAESTRIA EN 10 3 5 4 4 0

PLANIFICACION Y

DESARROLLO URBANO

TECNICO SUPERIOR 0 0 0 0 213 196
UNIVERSITARIO EN

AUTOMATIZACION

TECNICO SUPERIOR 0 0 0 0 27 27
UNIVERSITARIO EN DISERN

ARQUITECTONICO

TECNICO SUPERIOR 0 0 0 0 30 29
UNIVERSITARIO EN ENER(

TURBO SOLAR

TECNICO SUPERIOR 66 35 75 45 19 0
UNIVERSITARIO EN

ENERGIAS RENOVABLES

AREA CALIDAD Y AHORRC

DE ENERGIA

TECNICO SUPERIOR 785 265 971 339 602 0
UNIVERSITARIO EN

MANTENIMIENTO AREA

INDUSTRIAL

TECNICO SUPERIOR 0 0 0 0 381 357
UNIVERSITARIO EN

MANTENIMIENTO

INDUSTRIAL

TECNICO SUPERIOR 78 47 97 59 48 0
UNIVERSITARIO EN

MECATRONICA

TECNICO SUPERIOR 568 214 633 183 418 0
UNIVERSITARIO EN

MECATRONICA AREA

AUTOMATIZACION

TECNICO SUPERIOR 0 0 60 60 55 0
UNIVERSITARIO EN

MECATRONICA AREA

ROBOTICA

TECNICO SUPERIOR 229 75 318 113 169 0
UNIVERSITARIO EN

MECATRONICA AREA

SISTEMAS DE

MANUFACTURA FLEXIBLE

TECNICO SUPERIOR 226 79 191 44 116 0
UNIVERSITARIO EN

PROCESOS INDUSTRIALE!
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TECNICO SUPERIOR 847 255 1,021 292 703 0
UNIVERSITARIO EN

PROCESOS INDUSTRIALE!

AREA MANUFACTURA

TECNICO SUPERIOR 0 0 0 0 178 161
UNIVERSITARIO EN

PROCESOS PRODUCTIVO!

TECNICO SUPERIOR 0 0 0 0 90 87
UNIVERSITARIO EN
ROBOTICA
TECNICO SUPERIOR 0 0 0 0 60 58
UNIVERSITARIO EN
SISTEMAS DE
MANUFACTURA FLEXIBLE
TRONCO COMUN 147 62 0 0 0 0
TRONCO COMUN EN 19 19 38 38 68 37
INGENIERIA

AREA SERVICIOS
LICENCIATURA EN 778 145 763 114 720 125
ENTRENAMIENTO
DEPORTIVO
LICENCIATURA EN 422 276 587 59 657 357
GASTRONOMIA
LICENCIATURA EN 36 0 68 0 73 0
PROTECCION CIVIL Y
EMERGENCIAS
LICENCIATURA EN 33 3 3 0 7 5
SEGURIDAD PUBLICA
LICENCIATURA EN TURISN 371 60 350 45 351 63
MAESTRIA EN ACTIVIDAD 18 9 18 9 9 5
FiSICA PARA LA SALUD
MAESTRIA EN GESTION DI 0 0 0 0 10 0

LA CULTURA FiSICA
AREATECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LA COMUNICACION

INGENIERIA EN 0 0 0 0 13 13
CIBERSEEGURIDAD

INGENIERIA EN DESARRO| 94 0 75 0 140 0
Y GESTION DE SOFTWARE

INGENIERIA EN REDES 55 0 56 0 62 0
INTELIGENTES Y

CIBERSEGURIDAD

INGENIERIA EN SISTEMAS 1,719 424 1,761 382 1,833 378
COMPUTACIONALES

INGENIERIA EN SOFTWAR 239 101 261 1 278 61
INGENIERIA EN 63 15 58 14 45 10

TECNOLOGIAS DE LA

INFORMACION Y

COMUNICACION

INGENIERIA EN 0 0 0 0 0 0
TECNOLOGIAS DE LA

INFORMACION Y

COMUNICACIONES
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LICENCIATURA EN 6 0 9 3 1 1
INFORMATICA
LICENCIATURA EN 0 0 0 0 13 11

INGENIERIA EN DESARRO|

DE SOFTWARE

LICENCIATURA EN 0 0 38 12 44 9
INGENIERIA EN SISTEMAS

LA INFORMACION Y

COMPUTACION

LICENCIATURA EN SISTEN 9 0 7 5 8 4
COMPUTACIONALES

MAESTRIA EN 0 0 0 0 7 7
CIBERSEGURIDAD APLICA

MAESTRIA EN COMPUTO 21 10 18 8 7 0
APLICADO

MAESTRIA EN GESTION DI 5 5 17 13 16 4

LA INFORMACION EN

ENTORNOS DIGITALES

TECNICO SUPERIOR 0 0 0 0 147 141
UNIVERSITARIO EN

DESARROLLO DE SOFTW/

MULTIPLATAFORMA

TECNICO SUPERIOR 0 0 0 0 45 44
UNIVERSITARIO EN

INFRAESTRUCTURA DE

REDES DIGITALES

TECNICO SUPERIOR 425 192 470 177 257 0
UNIVERSITARIO EN

TECNOLOGIAS DE LA

INFORMACION AREA

DESARROLLO DE SOFTW/

MULTIPLATAFORMA

TECNICO SUPERIOR 142 99 138 92 46 0
UNIVERSITARIO EN

TECNOLOGIAS DE LA

INFORMACION AREA

INFRAESTRUCTURA DE

REDES DIGITALES

Nota.Elaboracion propia en consonancia con los Compendios IEMS de Servicios Educativos
del estado de Chihuahuat{ps://seech.gob.mx/estadistica/#estadisticg/

Porcentaje de egresados con empleo

Con informacion de la Direccion de Vinculacion comprendida entre los afios 2022, 2023,
2024, y el cuatrimestre enecabril 2025; se tiene un total de 4,936 alumnos egresados de
TSU, de los cuales trabajan 2,892 alumnos. Con respecto al nivel de LIC, t8#®t0s

alumnos egresados, de los cuales trabajan 2,946. Esto se puede observar a continuacion.
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Gréfica 2

Total,de egresados y egresadas que trabajan
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Nota. Elaboracién Propia con base en la informacién proporcionada por la Direccién de
Vinculacion de la UTCJ. Afos 2022, 2023, 2024 y -aheitd2025

Estas cifras representan el 58.59% de alumnos egresados de Técnico Superior
Universitario con empleo; y, el 74.73% de egresados con empleo del nivel de Licenciatura.

Gréafica 3

Porcentaje de egresados con empleo por nivel académico

74.73%

80% 58.59%

PORCENTAJE DE EGRESADOS DE PORCENTAJE DE EGRESADOS DE
TSU CON EMPLEO ING/LIC CON EMPLEO

Nota. Elaboracién Propia con base en la informacién proporcionada por la Direccién de
Vinculacion de la UTCJ. Afos 2022, 2023, 2024 y -aheitd2025

Continuando con este andlisis, se observa los diversos niveles de puestos que
ocupan nuestros egresados por nivel académico.
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Gréfica 4

Nivel de puestos que desempefian los egresados por nivel académico
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Nota. Elaboracion Propia con base en la informacion proporcionada por la Direccion de
Vinculacion de la UTCJ. Afios 2022, 2023, 2024 y -aibeitd2025

Necesidades de capacitacion

El sector productivo de Ciudad Juarez enfrenta un panorama complejo en materia de
talento humano, marcado por la alta concentracion del empleo en la industria
manufacturera, la presion de la competencia global y los desafios de la transicién hacia la
econania digital. Si bienla dudad cuenta con una base sélida base industrial,
particularmente en sectores como el automotriz, eléctrico, electrénico, aeroespacial y de
tecnologias de la informacion, la sostenibilidad de su crecimiento depende de fortalecer las
competencias de su fuea laboral y de asegurar la pertinencia de la formacién académica
respecto a las demandas del mercado.

Entre las principales necesidades de capacitacion identificadas, segun un informe

preparado por el Director de Vinculacion en el mes de diciembre de 2025, destacan:
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1 Formacion técnica intermedia y superior: existe escasez de perfiles técnicos
especializados en areas criticas como automatizacion, mecatronica, generacion y
gestion de energia, mantenimiento industrial y desarrollo de software. Muchas
empresas se ven obldas a capacitar desde cero a los recién contratados, debido a la
falta de preparacion local.

1 Habilidades digitales y de la industria 4.0: la transiciébn hacia los procesos mas
automatizados exige competencias en programacion (Python, SQL, C+++), andlisis de
datos, uso de software especializado (CAD, ERP, gestion de proyectos), ciberseguridad,
inteligencia artificial y manejo de tecnologias emergentes.

1 Habilidades socio emocionales y de gestion: la industria local demanda trabajadores
con mayor capacidad de liderazgo, comunicacion asertiva, pensamiento critico,
solucién de problemas, negociacion, innovacion y manejo del trabajo bajo presion.
Estas compeaincias son consideradas claves para diferenciar al talento y permitirle
ascender a roles de mayor responsabilidad.

1 Actualizacion y certificaciones: se detecta una carencia de certificaciones técnicas,
digitales y de seguridad industrial que respalden las competencias de los trabajadores.
Las empresas requieren esquemas agiles de actualizacion continua, con
reconocimiento oficial y validez nacional e internacional.

1 Vinculaciéon con las vocaciones regionales: persiste un desajuste entre la oferta
educativa y las necesidades del sector productivo. Muchos jévenes estudian carreras
con baja relacién con las vocaciones econdmicas de Ciudad Juérez, lo que incrementa
la competencia entre empresas por perfiles similares y alimenta la migracién de talento
hacia otras entidades.

1 Inclusién y ampliacion de la base laboral: la baja participacion de mujeres y grupos sub
representados limita el potencial de crecimiento. Se requiere impulsar programas de
capacitacién que atiendan estas brechas y fortalezcan la movilidad laboral mediante

mejores condiciones de transporte, seguridad y vivienda.
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En este contexto, la UT@dne la oportunidad de consolidarse como un aliado
estratégico del sector productivo al:

1 Expandir su oferta educativa de PE técnicos y de TSU alineados con sectores
estratégicos (automotriz, aeroespacial, TIC, energias renovables, salud).

1 Implementar programas de certificacion que garanticen la pertinencia de las
competencias adquiridas.

1 Integrar médulos transversales de habilidades blandas y digitales en todos sus PE.

91 Fortalecer la vinculacion con camaras empresariales y clisteres para anticipar las

necesidades futuras de talento en la region.

Expectativas de cramiento econémico y poblacional

5S | OdzSNR2 |f R2O0dzySyid2 a!{N 9{¢!ah{ W #w9
Indicadores de calidad de vida, con el apoyo de la Fundacién del Empresariado
Chihuahuense, A.C; y bajo la responsabilidad del Plan Estratégico de Juarez, A.C. se muestra

la siguiaite tabla.
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Grafica 5

Establecimientos Econdmicos en Ciudad Juarez. Aio 2024
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De acuerdo a esta informacion, se presentan 42,734 Unidades Economicas (UE) para
el afio 2021, 42,811 UE para el 2022, 43,138 para el 2023; y finalmente, 47,673 para el 2024.
No se dispone del dato actualizado del 2025. Sin embargo, para finales de 2i25 édl
2026 se presenta un panorama incierto, provocado por las politicas proteccionistas de los
Estados Unidos, dolar barato y politicas econdmicas nacionales de elevar sueldos y salarios;
provocando con ello, que otros paises sean mas atractivosgssaiaactividad.

Por lo que es muy complicado realizar prondsticos relacionados a estas UE (las cuales
son establecimientos desde una pequefia tienda y hasta una gran fabrica, asentado en un
lugar de manera permanente y delimitado por construcciones e instalaciones figgmaa
se realiza la produccion y/o comercializacion de bienes y/o servicios. Fuente:
economia.gob.mx/data México/es/about/glossary): Data México / Acerca/ Data México).

Para concluir este apartado, se agregan datos obtenidos de la Secretaria de
Economia del Gobierno de México (DATA MEXICO), de Ila plataforma
https://economia.gob.mx/datamexico/es/profile/geo/juarez037,
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Grafica 6

Comercio internacional neto de Ciudad Juarez

Comercio internacional neto de Juarez

US58,000M
US57,000M
USS6,000M
US$5,000M
US54,000M
US$3,000M

US$2,000M

2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

n Compras intemacionzles \Ventas imternzcionales

Nota. Secretaria de Economia del Gobierno de México (DATA MEXICO), de la plataforma

(https://www.economia.gob.mx/datamexico/es/profile/geo/juareg037)

Con un balance positivo de Ciudad Juarez, de US$327M.
Ademas, del mismo portal informativo, se destaca lo siguiente:

a) Anuncios de inversion en diversos sectores econdmicos que realizaran empresas

extranjeras en nuestro pais, actualizado al afio 2025.
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Figura4

Principales sectores de anuncios de inversion. Afio 2025
[T S I |

Anuncios de inversion o s
2 Principales Sectores de anuncios de inversion.
sectores y sociedades Estado: Todos los estados. Sector:Todos los sectores. Afl0:2025
S i o [Clic en el grafico para seleccionar]
La diversificacion de actividades economicas en - T S— —— —
México permite que empresas extranjeras I = =
busquen colocar sus capitales en el pais.

Los anuncios del sector manufacturero destacan _ Gtrceita

con una expectativa de inversion por US$105,731

M, seguido del sector de energia con US$34,016 M Servicios
y del sector de transporte con US$23,665 M, los l.. .
cuales acumulan el 72 % de la expectativa total. - Mineria
ente Anuncios Inversion Medios Masivos
Transporte

I Cespositives Medicos E lodustna Farmeceutica
I Eléctrico-Electronico
I Agroindustria

0 1MM 2ZMM 3MM GMM SMM 6MM 7MM 3MM 9MM T0MM TIMM

Nota: Secretaria de Economia del Gobierno de México (DATA MEXICO), de la plataforma
https://economia.gob.mx/datamexico/es/profile/geo/juareg037/Sitio/

b) Estos anuncios de inversion se muestran por pais; destacando Estados Unidos, China,
Alemania, Australia, Argentina y Dinamarca, donde lo que mas se destaca, es la
diversificacion de esas inversiones.

c) Finalmente, estos anuncios de inversion por algunas de las regiones en las que se
divide México: Occidente Sur con US$61,490 M; y la region Cergrdorte con
US$167,091M y esperando que conserve este ritmo de inversiones que se han
presentado.
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Figura 5

Paiseson anuncios de inversion. Afio 2025

Anuncios de inversion por
pais
Meses | Todos

Se muestra un mapa interactivo que permite
seleccionar el pais de interés para conocer su
expectativa de inversion en México. Ademas, se
incluye una lista desplegable para seleccionar el
mes y afo, permitiendo un analisis detzllado por
periodos especificos.

Entre enero de 2023 y diciembre de 2024, el sector
privado realizo 644 anuncios de inversion en
México por mas de US$197,780 M, refiejando la
confianza de los inversionistas en la economia
mexicana para el desarrollo de las industrias a
nivel local y mundial.

Las empresas estadounidenses son las que
muestran mayor interés en el pais con una
expectativa de inversion de US$74,388 M,
resultado de la buena relacion bilateral que
existe entre las economias. Asimismo, paises
como China con US$19,830 M, Alemania por
US$12,347 M, Australia con US$11,769 M, Argentina
con US$10,972 M y Dinamarca con US$10,170 M,
representan una diversificacion en el origen de
las inversiones importantes.

Anuncios de inversion por
entidad federativa

Afios disponibles | 2025 v

Se presenta un mapa interactivo de la Republica
Mexicana que permite seleccionar la entidad
federativa de interés para conocer la expectativa
de inversion. Ademas, se incluye apartado para
seleccionar el afo, permitiendo un analisis
detallado por periodos especificos.

La distribucion de la expectativa de inversion a lo
largo del pais refleja el aumento en la
competitividad que muestra la region occidente-
sur, que acumula un monto esperado de
inversion por US$61,490 M. El norte-centro
mantiene su dinamismo, esperando inversiones
por US$167,091 M.

Demostrando la confianza en el desarrollo
economico de las regiones y en el talento
mexicano, se espera la generacion de 457,422
nuevos empleos.

Nota: Secretaria de Economia del Gobierno de México (DATA MEXICO), de la plataforma
https://economia.gob.mx/datamexico/es/profile/geo/juare037/Sitio/

Finalmente,con datos de la Asociacion de Maquiladoras A.C. (INDEX Juérez)

NEFSNBYyGS

mencionar lo siguiente:

GLYTF2NXI OAs Yy

9aidlIRNaAGAO!I

o Ciudad Juarez representa el 64% del total de empleos en el estado de Chihuahua

en el sector de la industria de transformacion.

0 El estado de Chihuahua es el mayor generador de empleos de la industria

Manufacturera, con el 17% del total nacional.

o Ciudad Juarez es la mayor generadora de empleos de la industria manufacturera

representando el 11% del total nacional.
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pueden consultar en:

https://www.desarrolloeconomico.org/

Estos datos corresponden al mes de marzo de 2025.

0 326 establecimientos manufactureros de exportacion operan en Ciudad Juérez,
$59,619 millones de dolares en exportaciones. Ciudad Juarez aporté un 82% del
total, del valor en 2023 de Chihuahua.

o Maés de 44,500 empresas de servicio, comercio, turismo y construccion, mas de
48 parques industriales con acceso rapido a las principales vias de transito.

o0 55 empresas de base tecnoldgica,

0 Mas de 1,900 egresados en habilidades STEM. Durante el ciclg2R@23 el
25% de
los egresados se especializaron en areas de Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y
Mateméticas (STEM).

0 $402,269 Millones de pesos del Producto Interno Bruto. Ciudad Juarez aporto el
46%

Del PIB del estado de Chihuahua.
o0 Ubicacion geografica colindante con Arizona y Texas.

0 6 cruces internacionales. En la region Paso del Norte; 3 de ellos operan 24/7.

Esto datos muestran la importancia del desarrollo econémico de la zona de
influencia de la Institucion, el cual es afectado directamente por politicas gubernamentales
tanto de Meéxico como de los Estados Unidos. En estos momentos de politicas
proteccionista, la industria manufacturera instalada en riegion presenta un grado

enorme de incertidumbre para los proximos afos.

En cuanto al desarrollo demogréfico, en la figura 7 se puede apreciar un pronostico

a nivel estatal para el afio 2040. Donde se pasara de 4,043,130 habitantes en el afio 2025y
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alcanzar un numero estimado de 4,535,538 para el afio 2040. Se tendria un crecimiento de
492,408 habitantes. Es importante estas estimaciones, ya que un gran nimero de nuevos
habitantes emigran todos los afios a la frontera norte en busca de un mejor fatwcal

y econdémico.

Figura6
Evolucién de la poblacion total del estado de Chihuahua.

Segundo Seminario de Poblaci6n:
Cambios en los Escenarios Demograficos de los Municipios del Estado de Chihuahua, 2025

Gréfica 1. Evolucién de la poblacién total del Estado de Chihuahua,
2000-2040
*« Al afo 2025, el estado

2080 cuenta con 4 millones 043
2025 4535,538 mil 130 habitantes (2
4,043,130 millones 022 mil 394

2000 mujeres  -50.02%- y 2

3,089,196 5040 millones 020 mil 736
s 2,251,846 hombres -49.98%-).

2000 2,022,394 * Se estima que la poblacién
1,538,558 e ———— chihuahuense continte
/ 2040 aumentando en décadas

2025 2,283,692 futuras, para alcanzar en al

2000 2020798 afio 2040, un total de 4
1,550,638 . millones 535 mil 538

personas.

Fuente: COESPO con datos de la reconstruccion y proyecciones de la poblacion de los municipios de México z 5 1 oS0
1990-2040 del CONAPO (2025). “/.T»' MAS EH‘“ A“““ ’.. ccc?sslus;rsgun
@) midle »

A ueno
N® The b wrasg  \ W oerosiacion

Nota: Segundo Seminario de Poblacion: Cambios en los Escenarios Demogréficos de los
Municipio del estado de Chihuahua, 2025

Para el municipio de Ciudad Juérez se presentan prondsticos de poblacion para el afio 2030.
Tablal4

Proyecciones de poblacién para el municipio de Ciudad Juarez, afios 2025 y 2030.

REGION 2010 2015 2020 2025 2030
CIUDAD JUAREZ 1,321,004 1,382,753 1,501,552 1,582,318 1,672,592
RESTO DE LAS LOCALIDADES 1,127 8,427 10,898 9,922 9,807
TOTAL DEL MUNICIPIO 1,332,131 1,391,180 1,512,450 1,592,240 1,682,399
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Nota: INEGI. Censos de Poblacién y Vivienda 2010 y 2020. Encuesta intercensal 2015.

https://www.ineqi.org.mx/programas/intercensal/2015/

https://www.ineqi.org.mx/programas/ccpv/2010

https://www.inegi.org.mx/programas/ccpv/2020/Sitio/

Estudios y servicios tecnoldgicos en los que participa o puede participar la Universidad

[ LYyadAddzOAsy LINBaSyidal dzy | YLX A2 af Gt f 2
RSAO0OFNHIFR2 & O2yadzZ GFR2 RS € L}* IAYylF AyaidAadiad
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Figura 7

Informacion oficial de la pagina institucional. Afio 2025.

V! [ [ 7 A

Universidad Tecnolégica de Ciudad Juérez

CATALOGO DE CURSOS

SERVICIOS TECNOLOGICOS
Y EDUCACION commy

SEP gummm 4IP LIy

Nota. Servicios de educacion continua enttps://www.utcj.edu.mx/porcientecontinua/
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2.2La Univerglad y las Politicas Educativas

La UTCJ como IES comprometida con la transformacién social y el desarrollo sostenible, se
alinea con las politicas educativas nacionales e internacionales que promueven el derecho
a una educacion inclusiva, equitativa y @didad para todas las person&n concordancia

con la Agenda 2030 de las Naciones Unidas particularmente con el Objetivo de Desarrollo
Sostenible 4, la universidad asume el reto de disefiar e implementar estrategias que

eliminen las barreras de acceso, permanencia y egreso exitosadndacion superior.

A través del PIDE, se fortalece la vinculacion entre los principios institucionales y las
directrices establecidas por la Ley General de Educacion Superior, asi como los lineamientos
emitidos por la Secretaria de Educacion Publica y los organisimosvaluacion y
acreditacion.Este marco normativo guia la formulacion de politicas internas orientadas a
garantizar el respeto a la diversidad, la equidad de género, la atencién a grupos en situacion

de vulnerabilidad, y la igualdad de oportunidades educativas.

En este contexto, la universidad implementa acciones afirmativas como programas
con apoyo académico y psicoemocional, el establecimiento de mecanismos de inclusion
para personas con discapacidad, el impulso de la equidad digital y la adopciéon de modelos
pedagogicos flexibkey centrados en el estudiant@simismo, se promueve una formacion
integral con perspectiva intercultural, que reconoce la riqueza de contextos sociales y

culturales del entorno regional.

El PIDE plantea objetivos y estrategias concretas para asegurar que las trayectorias
educativas de los estudiantes se desarrollen en condiciones de igualdad, calidad y
pertinencia, reafirmando el compromiso institucional con una educacion superior

transformadora, socialmente responsable y accesible para todos y todas.

El PIDE se realiza de manera participativa y como resultado del ejercicio de
planeacion estratégica realizado en varias sesiones en el que estuvieron personal de todas
las Direcciones de la UTCJ bajo la iniciativa y directriz del Rector para llevarlascabo

diferentes puntos de este modelo de Planeacion.
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Figura8
Modelo de Planeacion

1.- Marco filosoéfico
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2 .- Lineas Estratégicas
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4 .- Prospectiva
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5.- Objetivos Estratégicos
A L L L L L L

6.- Indicadores y Metas
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7.- Seguimiento y Control
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Nota. La figura muestra de manera dindmica y en orden de importancia las categorias que

definen sus politicas educativas, las cuales cuentan con los siguientes contenidos:

Lineas Estratégicadefinicion de lineas estratégicas y transversales

Diagnésticoevaluacion institucional y analisis FODA
Prospectivaanalisis de escenarios, riesgos y oportunidades

Obijetivos Estratégicoslineados al modelo institucional

Indicadores y metasnedicion del desempefio a mediano y largo plazo

Sequimiento y controlevaluacién periddica mediante tablero y revisiones directivas

Lineas Estratégicas

Las lineas estratégica®{os) derivados del trabajo grupalig se realizé en el analisis de
GF2NIFE ST AT 2132 NI dzy A RIFRSA EprefeStanias HilkdiriBeS & & | )
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generales que orientas las politicas, programas y acciones hacia el logro de la mision
institucional, atendiendo los retos del contexto educativo, social, cientifico, tecnolégico y

econémico.

Las Estrategias son rutas de accion que permiten concretar la mision, vision y
202SUA02a AYyailuAilddzOAzylfSae {2y St LzsSydS Syi
se logrard lo que la institucion se propone. Estas se desprenden de las lineag&stsaté

gue se definieron de manera conjunta para este instrumento:
3 lineas estratégicas

A Formacién Educativa Integral
A Gestion y Desempefio Institucional

A Desarrollo de Talento
2 lineas estratégicas transversales

A Educacion ambiental para una comunidad sustentable y sostenible

A Responsabilidad Social
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A continuacién, presentamos la misiéon de la UTCJ:

GC2NXI Y2a LINPFSaAz2yAradla ft NRSNBa & 02YLIS:
la vinculacion con el sector productivo y la responsabilidad social, promoviendo valores de
respeto a la dignidad de la persona, sustentabilidad y ética profesional paratanpa
LR2aAdGAGrYSYy(diS | tF O2YdzyARIFIR RS / AdzRIF'R Wwdzt NB

nd® zAaAsy

La Vign de nuestra Universidagk consigna en las siguientes lineas:

G{SNJ fI ! yYADBSNEARIR ¢SOy2ts3AO0lF ygYSNER dzy

j dz§ 3ISYSNBE RSalFNNRff2 LINFY fF O2YdzyARI Ré ®

pix | £ 2 NB a

Los valores institucionales representan los principios éticos y culturales que orientan el

comportamiento de la comunidad universitaria y guian todas las acciones academi
administrativas y sociales, estos quedan consignados en la siguiente lista: innovacion, bien
comun, integridad, liderazgo, sustentabilidad, responsabilidad social, sostenibilidad,

calidad, dignidad de la persona, inclusion y equidad.
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Entorno cultural y Ecolégico

Para la UTCJ es importammentar con el diagnostico del entorno culturBhra esta casa de

estudios & de vital importancia garantizar:

1 Pertinencia con impacto social: Atender las necesidades culturales de la region.
9 Equidad e inclusion: Respetar y valorar la diversidad cultural en la universidad.
i Calidad educativa integral: Formar estudiantes con sensibilidad cultural y

compromiso social.

Pueblos indigenas

Acorde a normatividad y politicas internas vigente a nivel nacional, la UTCJ esta abierta a
recibiralumnossin distincion ni excepciones de ninguna clase, siempre y cuando cumplan
con losrequisitosestablecidos en las convocatorias de inscripcion.

El ndmero de alumnos atendidos en la Institucién, provenientes de diversas etnias de
nuestropais, en los Ultimos seis cuatrimestres, oscila en el rango de 145 a 104 alumnos, con

una ligeraendencia a la baja.

Gréfica7

Numero de estudiantes de la UTCJ que forman parte de etnias.
150
104

145 178
114 119 120
88 78 =
100 57 I 65 65 68 57
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Nota: Elaboracion propia con datos proporcionados pofSetvicio Integral de Servicios
Estudiantiles (S

En la grafica anexa, se observa el porcentaje de estos alumnos con respecto a la
matriculatotal, de la Institucion.

Grafica8
Porcentaje de matricula de alumnos de la UTCJ originarios de etnias.

1.61%
1.47% w

143w — 1.40%

1.4% : 1.31%

SEP-DIC 2022 ENE - ABR 2024 MAY - AGO 2024 SEP- DIC 2024 ENE - ABR 2025 MAY - AGO 2025

Nota: Elaboracion propia de la Direccion de Planeacion y Evaluacion con de8ISHe

Entorno ecoldgico

El entorno ecoldgico vincula a la institucion con la sostenibilidad y la nsapitidad
ambiental, tal y como senenciona en la Linea Estratégica Transver§a® R dzOl OA 5 y
F YOASYGFf LI N dzyl O2YdzyARFR &ddzaldSyilofS & a

El andlisis del entorno ecoldgico debe responder a preguntas como:

¢,Cudles son los principales problemas ambientales en la region? (contaminacion,

escasez de agua, residuos, calidad del aire, desertificacion, pérdida de biodiversidad).

¢ Qué normativas ambientales deben cumplirse? (Leyes Locales, Estatales,

Federales e Internacionales sobre medio ambiente).
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¢, Qué recursos naturales se encuentran en la zona y como se gestionan?
¢, Qué tan consciente es la comunidad universitaria sobre temas ambientales?
La importancia de fomentar un entorno ecoldégico es:

1 Formar estudiantes comprometidos con la sostenibilidad

1 Reducir el impacto ambiental de la universidad

1 Promover la investigacion aplicada a problemas ambientales locales

1 Impulsar una cultura de cuidado ambiental en la comunidad universitaria y en el

entorno social.

Algunas de las Acciones que se pueden implementar son:

Establecer politicas institucionales de sustentabilidad y desarrollo ecoldgico,

integrando la gestion ambiental al quehacer académico y administrativo.
Actividades:

Crear un Comité Ambiental Universitario.

Desarrollar un Plan de Manejo de Residuos.

Fomentar certificaciones ambientales (campus verde)
Impulsar proyectos de investigacion y desarrollo ecolégico.
Planta tratadora

Paneles solares

Eficiencia Energética

Colores para ahorro de energia

= =2 4 4 -4 A -5 -2 -2

Sombras pasivas

La Universidad Tecnoldgica de Ciudad Juarez culmina su seguimiento al PIDE de la Gestion
20212025 para dar paso a la elaboracion de uno nuevo, debido a cambios administrativos,

cambio de metas institucionales y culminacion de la gestion.

Del seguimiento del afio 2025, cuatrimestre enafwil, tenemos estos indicadores en Rojo:
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Porcentaje de Reprobacion en PE de TSU

- =4 4 -4 -4 A -2 -5 -2

Educacion continua

Porcentaje de becas otorgadas

Actividades anuales de difusion

Convenios de colaboracion firmados

Porcentaje de Reprobacién en PE de ING/LIC

Porcentaje de Desercion en PE de ING/LIC

Seguimiento a egresados con empleo de ING/LIC

Evaluacion de servicios de apoyo que ofrece la UTCJ (Valor en escala Likert)

Por lo que se realiza el diagnéstico a estos indicadores de todo el afio 2025, con la

finalidad de darle seguimiento y realizar acciones que nos ayuden a mejorar dichos

indicadores.

Tabla 15

Indicadores criticos PIQE al 3).

No se
Porcentaje de Secretaria cumplié la
1 reprobacion en .| 7.52% 6% meta por 1.5 Sl Sl
Académicg
TSU puntos
porcentualeg
No se
Porcentaje de Secretaria cumplié la
2 reprobacion en Académica 3.68% | 3.60% meta por 0.0 Sl Sl
ING/LIC 9 puntos
porcentuales
Porcentaje de Secretarial n?eet; u?)?r(()) :I;
3 |desercién en Al 36306 | 4% POre. NO NO
Académicg puntos
ING/LIC
porcentuales
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Grafica9
Reprobacion TSU 2025
Reprobacién TSU
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Tabla 16

PE; saldo inicial, bajas y porcentajes por reprobacion.

Carrera Saldo Inicial Bajas por Reprobacién % Reprobacién
AUTOMATIZACION (NME 2024) 210 35 16.66
CONTADURIA 99 5 5.05
CONTADURIA (NME 2024) 177 11 6.21
DESARROLLO DE NEGOCIOS, AREA MERCADOTEC 160 5 3.12
DESARROLLO DE SOFTWARE MULTIPLATAFORMA
2024) 153 26 16.99
ENERGIA EN TURBOLAR (NME 2024) 23 4 17.39
INFRAESTRUCTURA DE REDES DIGITALES (NME 208 1 12.5
MANTENIMIENTO INDUSTRIAL (NME 2024) 495 33 6.66
MANTENIMIENTO, AREA INDUSTRIAL 242 26 10.74
MECATRONICA, AREA AUTOMATIZACION 189 10 5.29
MECATRONICA, AREA ROBOTICA 21 0 0
MECATRONICA, AREA SISTEMAS DE MANUFACTUR
FLEXIBLE 60 1 1.66
MERCADOTECNIA (NME 2024) 216 12 5.55
NANOTECNOLOGIA (NME 2024) 12 0 0
OPERACIONES COMERCIALES INTERNACIONALES,
CLASIFICACION ARANCELARIA Y DESPACHO ADUA422 50 11.84
OPERACIONES LOGISTICAS Y COMERCIO EXTERIC
2024) 615 69 11.21
PARAMEDICO 37 6 16.21
PARAMEDICO (NME 2024) 84 4 4.76
PROCESOS INDUSTRIALES, AREA MANUFACTURA 303 12 3.96
PROCESOS PRODUCTIVOS (NME 2024) 282 17 6.02
ROBOTICA (NME 2024) 108 6 5.55
SISTEMAS DE MANUFACTURA FLEXIBLE (NME 202479 14 17.72
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION, AREA DESAR
SOFTWARE MULTIPLATAFORMA 83 2 2.4
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION, AREA
INFRAESTRUCTURA DE REDES DIGITALES 7 0 0
TERAPIA FiSICA, AREA REHABILITACION 45 16 35.55
TOTAL 4130 365 8.83%

b2dHYiz2za 2FNBOAR2550 NBADH NSRSt QIS |1 | RS W
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Tabla 17

Indicadores criticos PIDE (4 al 6).

: Secretal No se cumplid
Porcentaje de a la meta por
4 |pecas .| 48.03% | 58% P S| SI
Académ 9.97 puntos
otorgadas
ca porcentuales
No se cumplid
Evaluacion de la meta por
- 0.57 puntos
servicios de | Departal
- mento porcentuales,
5 poyoq 3.83 4.40 en escala de Sl Sl
ofrece la UTC{ de .
. Likert el
(Valor en Calidad
escala Likert) resultado es
Satisfecho=Dbi
n,
Este indicado
Seguimiento a se encuentra
6 egresados cor Vlnf:ulac 73.33% | 78% por debajo de S| S|
empleo de on la meta por
ING/LIC 4.67 puntos
porcentuales
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Tabla 18

Escala de Likert

Escalas ordinales Escala Escala continua
Clave Descripcion Clave Descripcion discreta o
discontinua
1. MS Muy satisfecho MB Muy bien 5 41-5.0
2. S Satisfecho B Bien 4 31-40
3. RS Regularmente R Regular 3 21-3.0
satisfecho

b2{dayol f I+ Sadlof SOARF LIR2NJ St 5SLINIFYSyidiz2z RS
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Tabla 19

Indicadores criticos PIDE (7 al 9).

) Este indicado
Convenios dg <e encuentra
7 colaboracion | Vinculacionn 21 80 . Si SI
! muy por debaj
firmados
de la meta
Actividades Extension Esztirllr(]:ilgsgg
8 anuales de ; L 36 360 . Si SI
e s Universitarig muy por debaj
difusion
de la meta
Este indicado
g [Fducacion |\ . uacied 8 85 seencuentral o s
Continua muy por debaj
de la meta

Nota: Requiere Andlisis de CauRaizy Plan de Accion Correctivo de inmediafpeas
responsables 10 de febrero del 2026

Estos fueron analizados en la junta de Revision por la Direccion 2026.
Reporte de autoevaluacion institucional y avances en la mejora continua de la UTCJ

Convocatoria del Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la Educacién Superior (SEAES),

noviembre 2024.

En el marco del Sistema de Evaluacion y Acreditacion para la Educacion Superior,
por sus siglas SEAES, la UTCJ ha buscado generar estrategias que atiendan cada uno de los
indicadores que dicho sistema propone, con el fin de mejorar la calidad de la @ducaci
superior, refrendando el compromiso con la sociedad, al entregar profesionistas con un

crecimiento y desarrollo integral y por ende, ciudadanos comprometidos con México.
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Es por ellgue, en esa suma de esfuerzos, en una primera instancia se establecio un
equipo de trabajo multidisciplinario, conformado por diversas areas claves al interior de la
UTCJ con la finalidad de homologar criterios y establecer actividades a realizar para atender

cada uno de los indicadores planteados.

Derivado de cada uno de estos grupos, se conformaron diversas células de trabajo
para identificar las acciones, actividades y estrategias que se han estado realizando para
contribuir con el crecimiento de la UTCJ, acciones que tienen como pilar el desderol

una comunidad académica holistica.

En esta etapa, Secretaria Académica, Desarrollo Académico y las distintas
Direcciones de Carrera se reunieron para llevar a cabo un intercambio de ideas, mediante
la participacion de académicos y administrativos con experiencia en los procesos de
evaluaci@ y acreditacion educativa, para conocer los distintos procesos dirigidos a la
mejora continua. Donde se conformd la primera parte del reporte de autoevaluacion,

considerando los criterios cualitativos.

Posterior a dicha etapa, se conformé el Comité de Pares Evaluadores SEAES, donde
se conto con la participacion de distintos docentes como representantes de cada uno de los
PE que la UTCJ promueve. Cada miembro de este comité estuvo participando eimtas dist
actividades planteadas en el cronograma enviado por SEAES, lo cual permitié fortalecer las

distintas areas del reporte.

En lo que respecta a la capacitacion y sensibilizacion para la recoleccién de los datos,
personal de Secretaria Académica fue encargado de brindar dicho ejercicio al resto de los
miembros del Comité SEAES, con la finalidad de asegurar la obtencion fdentacion a
partir de los Departamentos de Apoyo (Servicios Escolares, Servicios Médicos, Becas y
Unidad de Atencion Psicopedagdgica, Planeacion, Investigacion y Posgrado, Actividades
Culturales y Deportivas, Desarrollo Académico, Asuntos Interinstituesmnginculacion,

Direcciones de carrera, Secretaria Académica).
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Cabe mencionar que, en la Ultima etapa, se integré la informacién cuantitativa de
cada ambito, considerando la participacion de los programas educativos de Técnico
Superior Universitario, Licenciatura/lngenieria, Posgrado e Investigacion y las estrategias
planteadas por Rectoria para el desarrollo de las actividades, logrando tener una vision
holistica, tecnoldgica, cientifica y de atencién al entorno del estudiante, asi como la

descripcion de las estrategias a nivel institucional.

Lo anterior permitio tener una vision mas amplia de toda la actividad académica y
universitaria, al igual que poder reenfocar los esfuerzos hacia los elementos claves que

conforman el SEAES.
Gré&ica 10

Rasgos formativos de los perfiles de egreso deRagyramasEducativos

Indicador 1, Incorporacian de oS rasgos Tormalivos nelacionados con cada uno de los critenos del SEAES en
@l perlil d¢ egresoe de los programas educalives
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La UTCJ en su desarrollo esta comprometido con los ejes rectores del SEAES, ya que dentro
de los PE a nivel TSU, cinco de los siete criterios estan incorporados al perfil de egreso de
los PE a nivel de Técnico Superior Universitario. Quedan pendientexitdo®s para

incorporarlos al 100% dentro del perfil de egreso, sin embargo, estan siendo considerados.
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De igual manera, a nivel Licenciatura/Ingenieria, los rasgos formativos de los criterios del

SEAES estdn incorporados al perfil de egreso de todos los PE de a nivel
Licenciatura/Ingenieria. Solo en dos de ellos no se cumplen hoy en dia estar al 100%, sin
embargo, se esta trabajando en ello. Por ultimo, a nivel posgrado (Maestria), la UTCJ ha
incorporado en el perfil de egreso de sus dos programas de Maestria a seis de los siete
rasgos formativos de los criterios que utiliza el SEAES. Se observa claramante u

oportunidad de mejora en este rubro
Gréica 11

Mecanismos para evaluar la formacion de los rasgos del perfil de egreso

Indicador 2, Existencia de mecanismos para evaluar sistematicamente la formacidn de
los rasgos ded perfil de egreso relacionados con kos criterios del SEAES en programas

educativos
100%
D% o
I:‘nrr.,rr'rnl';n con  Equidad Social v rcll,l';lr_ln Excelancia Vanguardia Innovacidn Social  Inferculturalidad
da Ganara
Rnspunﬂahuhdad
Social
mT5U = licenciatura Especialidad ®Maestria = Doctorado
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Toda vez que la UTCJ ha declarado que tiene incorporado dentro del perfil de egreso los
rasgos relacionados con los criterios del SEAES, se han establecido mecanismos para evaluar
sistematicamente dichos rasgos dentro de los PE a nivel TSU, en dondet&ardayos PE

tienen declarados dichos mecanismos para evaluar los rasgos, haciendo fuerte la presencia

de evaluaciones para los criterios de: Compromiso con la responsabilidad; Excelencia,
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Vanguardia, Innovacion Social e Interculturalidad. Solamente los criterios de Equidad Social
y de Género, asi como en el de Inclusién se observa que hoy en dia son pocos los PE que

evalulan dichos criterios.

Asi mismo, existe un comportamiento muy similar a nivel Licenciatura/Ingenieria con los
mecanismos declarados para evaluar los rasgos de los criterios del SEAES en el perfil de
egreso. Solamente el criterio de Inclusion es evaluado por dos PE y el dadE§adaial y

de Género por cuatro PE.
Gréica 12
Tipos de evaluacién

A nivel Maestria la UTCJ cuenta con mecanismos para evaluar los rasgos de
formacion del perfil de egreso todos los criterios del SEAES.
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La Universidad Tecnologica de Ciudad Juarez cuenta con diversos tipos para evaluar
sistematicamente los rasgos formativos apegados a los criterios del SEAES dentro de los PE
a nivel TSU.
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El tipo de evaluacion interna disefiada por el propio PE es el mas utilizado. Caso contrario,
el tipo menos utilizado es el que incorpora la evaluacién en las etapas terminales del
curriculo que forma parte del aprendizaje estructurado. A nivel Licencifigemieria los

PE utilizan mas diferentes tipos de evaluacion integrados a la mayoria de los criterios del
SEAES; solamente el criterio de Inclusién es el menos evaluado y utilizando solamente un

tipo de evaluacion por los PE.
Grdica 13
Estudiantes egresados
Indicador 4. Estudiantes egresados por programa educativo que

demostraron haber adquirido la formacidn prevista en el perfil de egreso,
relacionada con los criterios del SEAES
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Por ultimo, se observa que los egresados de la UTCJ por nivel educativo han demostrado
haber adquirido la formacion prevista en el perfil de egreso y que esta relacionada con los
criterios del SEAES, donde el 90% de los egresados a nivel TSU demostcaron @@ los

siete criterios el haber adquirido la formacion. Solo en dos criterios se muestra que los
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egresados no tuvieron mecanismos para demostrar que pudieran tener los conocimientos

evaluados dentro de los rasgos formativos.

A nivel Licenciatura/lngenieria es practicamente el mismo comportamiento, los egresados
demostraron haber adquirido los rasgos formativos de su perfil de egreso en cinco de los
siente criterios para la mayoria de los PE. Solo en dos criterios no se caergdaficiente

evidencia que pudieran haber adquirido dicha formacion.

En el caso de las Maestrias, los siente criterios se cuenta con evidencias de que los
egresados adquirieron al egresar la formacioén prevista en el perfil de egreso. Siendo

evaluados en las 2 Maestrias con que cuenta la Institucion.
Grdica 14

Porcentaje de planta académica

Indicador 5. Compaosicidn porcentual de la planta académica del programa educativo
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Gré&ica 15

Porcentaje de profesionalizacion de profesores y profesoras

Indicador 6. Porcentaje de profesores y profesoras del programa educativo, gue participaron en
acoones de profesionalizacion de la docencia encaminadas a reforzar cada uno de los criteros del

SEAES
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Gréica 16

Porcentaje de poblacion escolar

Indicador 8. Compaosiciin porcentual de la poblacidn escolar en funcidn de los critarios de equidad

social v da génarg, inclusién @ intarculburalidad
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Gréica 17

Docentes que participaron @nnovacion tecnoldgica, educativa y disciplinar

ndiceador 7. Porcentaje de profesores y profesoras del programa educativo que participan en proyectos de
Innavacidn pedagdgica, educativa y disciplinar relaconados con los criterios del SEAES
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Gréica 18
Trayectorias escolares en TSU

Indicador 9. Trayectorias escolares en TSU
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Gré&ical9

Trayectorias escolares en nivel Licenciatura
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Gréica 20

Trayectorias escolares en nizbestria

Indicador 9. Trayactorias escolanss en maestria
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Gréica 21

Trayectorias escolares pgéneroa nivel Licenciatura

Indicader 9. Trayectorias escolares en funcion del criterio de equidad social
de género en licenciatura
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Gréica 22

Trayectorias escolares pgéneroa nivel TSU

Indicador 9. Trayectorias escolares an funcidn dael critario de equidad social y
de género en TSU
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Gré&ica 23

Trayectorias escolares pgeneroen nivel Maestria

Indicador 9, Trayeciorias escolares en funcidn del criterio de equidad social y
da génerc en maestria

e 1 20% 30% 40% 50% 60% TiRe BO% 90% 1008

Inegress - mmijeras
Ingrasn - hombras

Ingreso - olras autoedSOnNpCIonNes Senienancas
PFarmanencia - mupares
Permanancia - hombres

Permanancia - otras asoadscripoionas saxoganédrcas
Abandono - mujeres
Abandono - hombres

Abandono - olras auloadScriptones Sexogendnicas
Reprobacadn - mijeres
Reprobaciin - hombres

Reprobacion - olras auloadsCnpoionas Saxnensrices
Egreso - mujenas
Epmaso - hombines

Egraso - oiras autoadsonipriones sexogendricas
Titulacian -mujeras
Tibulacsin - hombres.

Tilulaciin - olras suladscripions Sexodendnicas

A =

b2 @2 a

~

2ZTNBOARZaA

I
I -
0.0%

I 7
I co.0%

0.0%

E—

I 0

0.0%

0.0%

0.0%

0.0%

0.0%

0.0%

0.0%

0.0%

0.0%

0.0%

m Maesiria

LJI2NJ St t NBI

85




b’c Universidad Tecnoldgica de Ciudad Juarez / PIDE (Programa Institucional de Desarrollo)

Gré&ica 24

Trayectorias escolares daclusiénen nivel TSU

Indicador 9. Trayactorias ascolares en funcidn del criterio de inclesién an TSL
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Gré&ica 25

Trayectorias escolares de inclusién en nivel Maestria

Indicador 9. Trayectorias escolares en funcidn del criteric de inclusidn en
maasiria
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Grafica 26

Trayectorias escolares de inclusionlacenciatura.

Ingiess -
personas con discapacdad

Iresd
personas Sin discapacidad

Parmanancia -
personas con discapacidad

Fermanancia -
PErSONAs sin discapacilad

Abandong
parsonas con dscapandad

Ahandion -
personas sin discapackdad

Repeobackin -
perioras con dscapatdad

Reprabaodn -
personas sin discapacidad

Egresn -
personas. con discapaodad

Egreso
personas sin discapacidad

Titukacian -
parsores Con ASeanacidad

Titulacadn
personas sin discapacidad

b2 {52 a

% i A% B BO% 100% T20%

100 %

=
=
P

B4 6%

=
=
F

0.0%

11.4%

0.0%

= =
= =
P F

T26%

=
=
]

Bl A%

u Licencialura

2TNBOAR2a& LI2NI St +t NBF RS {SONBGFNRL

88




b’c’ Universidad Tecnoldgica de Ciudad Juarez / PIDE (Programa Institucional de Desarrollo)

Gré&ica 27

Trayectorias escolares en funcién de interculturalidad en nivel TSU
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Gréica 28

Trayectorias escolares en funcién de interculturalidad en nivel Licenciatura

Indicador 9. Trayectorias en funcidn del criterio de interculturalidad en
licanciatura
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Gré&ica 29

Trayectorias escolares en funcién de interculturalidad en nivel Maestria
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Gréica 30

Disefos curriculares

Indicador 10, Existencia de un disefio curricular que incorpare en forma fundamentada,
gradual, transversal e integrada, el desarrollo de aprendizajes relacionados con los
criterios del SEAES
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Gréica 31

Unidades de aprendizaje de los PE dedicadas a consolidar el perfil de egreso

Indicadar 11. Porcentaje de unidades de aprendizaje terminales dedicadas a
consolidar los rasgos del perfil de egreso, relacionados con los criterios del SEAES
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Gréica 32

Participacion de estudiantes en proyectos de innovacion pedagodgica, educativa y
disciplinar

Indicador 12. Porcentaje de estudiantes que participan en proyectos de
innovacion pedagagica, educativa y disciplinar relacionados con los criteries del
SEAES
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Grédica 33
Proyectos de investigacion

Indicador 13. Proyectos de investigacién que consideraron cada uno de los criterios del

SEAES
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Gré&ica 34

Productos de investigacion

Indicador 14, Porcentaje de productos de investigacion relacionados con los criterios

del SEAES
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Gré&ica 35

Participacion de docengen investigacion

Indicador 15. Composicidn porcentual de

integrantes de la planta académica

gue participan en proyectos de investigacion relacionados con los criterios del

SEAES
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Grafica 36

Participacion de estudiantes en investigacion

Indicador 16. Porcentaje de estudiantes que participan en proyectos de
investigacidn relacionados con los criterios del SEAES
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Gré&ica 37

Personal directivo y administrativo

indicador 17. Composiciin porcenbual del personal directivo ¥ adminsimalivo en Tuncian de los criterios de equidad
social y de ganero, incluskin @ interculuralidad
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Gréica 38

Iniciativas, servicios y acciones de acompafiamiento al estudiante

Indicador 18. Namero de iniciativas, servicios v acciones de acompafiamiento a los y las
astudiantes, de vinculacion, de gestidn cultural ¥ de gestidn en general gue incorporan o5 criterios
transversales del SEAES
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Gré&ica 39

Acciones en planes y programas que impulsan la incorporacion

Indicador 19. Numero de acciones previstas en los planes y programas de desarrollo instrtucional que
impulsan la incorporacion de los criterios transversales
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Gré&ica 40

Acciones para entender y sensibilizar a la comunidad

Indicador 20, Mumero de acciones institucicnales re r a la comuredad en kos temas presisias por
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https://www.utcj.edu.mx/Documents/Reporte%20de%20Autoevaluacio%CC%81n%20SEAES%20
%20Universidad%20Tecnolo%CC%81gica%20de%20Ciudad%20Jua%CC%81rez%20Diciembre%202024.pdf

https://www.utcj.edu.mx/Documents/Retroalimentacio%CC%81n%20SEAE S%202024.pdf

Anédlisis Interno: Tendencia de Matricula Total de los PE

Fecha de elaboracion: 11 de junio de 2025
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Gréica 41

Matricula total del PE de TSU en Operaciones Comerciales Internacionales.

MATRICULA TOTAL DEL PE DE TSU EN OPERACIONES COMERCIALES INTERNACIONALES
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Gréica 42

Matricula total del PE de TSU de Contaduria.
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Programa Educativo que muestra una ligera tendencia a estabilizarse en el rango de 380 a

400 alumnos
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Gréica 43

Matricula total del PE de TSU de Desarrollo de Negocios

MATRICULA TOTAL DEL PE DE TSU DE DESARROLLO DE NEGOCIOS
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A partir del cuatrimestre septiembrdiciembre 2024 este Programa Educativo
cambia al nombre de Técnico Superior Universitario en Mercadotecnia. En los ultimos 4
cuatrimestres presenta tendencia a la baja. Es conveniente analizar el futuro

comportamiento.
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Gréica 4

Matricula total del PE de TSU en Energias Renovables.

MATRICULA TOTAL DEL PE DE TSU EN ENERGIAS RENOVABLES
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A partir del cuatrimestre septiembgeiciembre 2024, este Programa Educativo
cambia de nombre, de Técnico Superior Universitario en Energias Renovables, &rea Calidad
y Ahorro de Energia a Técnico Superior Universitario en Energia en Turbo Solar, y continua

con una débil demanda educativa.
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Gréfica 45

Matricula total del PE de TSU de Mantenimiento Industrial.

MATRICULA TOTAL DEL PE DE TSU DE MANTENIMIENTO INDUSTRIAL
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A partir del cuatrimestre septiembrdiciembre 2024 este Programa Educativo
cambia de Técnico Superior Universitario en Mantenimiento &rea Industrial a Técnico
SuperiorUniversitario en Mantenimiento Industrial. Presenta una tendencia al alza.
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https://www.utcj.edu.mx/wp-content/uploads/2025/11/tendenciasle-matricula

total-mayo-agoste2025.pdf

A partir del cuatrimestre septiembeeiciembre 2024, este Programa Educativo cambia de
Técnico Superior Universitario en Mantenimiento area Industrial a Técnico Superior

Universitario en Mantenimiento Industrial. Presenta tendencia al alza.
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Grafica 6

Matricula total del PE de TSU de Mecatronica en Automatizacion.

MATRICULA TOTAL DE PE DE TSU DE MECATRONICA EN AUTOMATIZACION
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A partir del cuatrimestre septiembrdiciembre de 2024 este Programa Educativo
cambia de Técnico Superior Universitario en Mecatronica area Sistemas de Automatizaciéon

a Técnico Superior Universitario en Automatizacion. Presenta una tendencia estable.
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Grafica47

Matricula total del PE de TSE Mecatrénica Area Manufactufi@exible.

MATRICULA TOTAL DEL PE DE TSU DE MECATRONICA AREA MANTENIMIENTO FLEXIBLE
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A partir del cuatrimestre septiembrdiciembre 2024 este Programa Educativo
cambia de Técnico Superior Universitario en Mecatronica area Sistemas de Manufactura
Flexible a Técnico Superior Universitario en Sistemas de Manufactura Flexible. Presenta una

tendencia estable.
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Gréfica4d8

Matricula total del PE de TSU en Mecatronica area Robdtica.
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A partir del cuatrimestre septiembrdiciembre 2024 este Programa Educativo
cambia de Técnico Superior Universitario en Mecatronica area Robotica a Técnico Superior

Universitario en Robética
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Grafica &

Matricula total del PE de TSU de Procesos Industriales.
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A partir del cuatrimestre septiembrédiciembre 2024 este Programa Educativo
cambia de Técnico Superior Universitario en Procesos Industriales, area Manufactura al

nombre de Técnico Superior Universitario en Procesos Productivos.

Observar futuro comportamiento, ya que en los Ultimos cinco cuatrimestres

presenta tendencia a la baja.
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Graficab0

Matricula total del PE de TSU en Desarrollo de Software Multiplataforma.
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A partir del cuatrimestre septiembrédiciembre 2024 este Programa Educativo
cambia de Técnico Superior Universitario en Tecnologias de la Informacion, area Desarrollo
de Software Multiplataforma, al nombre de Técnico Superior en Desarrollo de Software

Multiplataforma.Presenta una tendencia positiva.
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Gré&ica 51

Matricula total del PE de T®U Infraestructura de Redes Digitales,

MATRICULA TOTAL DEL PE DE TSUEN TIC EN REDES DIGITALES
120

100

L AN K
4

I

w0 3 3 E —®
g

35 V 2%

5-DIBE-A19 M-A 5-DI19E-A20 M-A 5-D20E-A21 M-A 5-D21E-A22 M-A 5-D22E-A23 M-A 5-D23E-A24 M-A 5-D2E-A25 M-A
19 20 21 Cuatrimestre 22 3 29 25

b20UlyYF2NXI OAsy RA&ALRYAOGES Sy I L}¥ AAYylL 2FAOAL
https://www.utcj.edu.mx/wp-content/uploads/2025/11/tendenciasle-matricula

total-mayo-agoste2025. pdf

A partir del cuatrimestre septiembrdiciembre 2024 este Programa Educativo
cambia de Técnico Superior Universitario en Tecnologias de la Informacion, area
Infraestructura de Redes Digitales al nombre de Técnico Superior Universitario en
Infraestructura deRedes DigitalesLa demanda presentada esta por debajo de las

estimadas.

10¢



https://www.utcj.edu.mx/wp-content/uploads/2025/11/tendencias-de-matricula-total-mayo-agosto-2025.pdf
https://www.utcj.edu.mx/wp-content/uploads/2025/11/tendencias-de-matricula-total-mayo-agosto-2025.pdf

b’c’ Universidad Tecnoldgica de Ciudad Juarez / PIDE (Programa Institucional de Desarrollo)

Gréica =22

Matricula total del PE de TSU en Nanotecnologia area Materiales.
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A partir del cuatrimestre septiembrédiciembre 2024 el Programa Educativo de
Técnico Superior Universitario en Nanotecnologia, area Materiales cambia al nombre de
Técnico Superior Universitario en Nanotecnologiste Programa Educativo no ha logrado

despegar entre los jovenes egresados de los bachilleratos.
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Grafica 53

Matricula total del PE de T®d Paramédico.
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Programa Educativo regulado por la normatividad vigente de la Secretaria de Salud del

Gobierno del estado de Chihuahua
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Grafica 3

Matricula total del PE de TSU en Terapia Fisica.
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Programa Educativo regulado por la normatividad vigente de la Secretaria de Salud del

Gobierno del estado de Chihuahua
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Grafica B

Matricula total del PE de ING en Mantenimiento Industrial.
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Programa Educativo que presenta tendencia a estabilizarse en el periodo anafizado.
conveniente revisar algunas acciones que se podrian implementar para mejorar su

matricula total.
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Grafica ®

Matricula total del PE de ING en Mecatrénica.
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Programa Educativo con tendencia a estabilizarse en un rango de 400 alumnos
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Gréficab7

Matricula total del PE de ING en Nanotecnologia.
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Programa Educativo con tendencia al alza, pero con muy baja demanda. Es conveniente

actualizar su estudio de factibilidad y/o analizar nuevas opciones educativas
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Grafica B

Matricula total del PE de ING en Procesos y Operaciones Industriales.
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Programa Educativo que muestra una tendencia a estabilizarse desde el afio 2020
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Grafica 59

Matricula total del PE de ING en Logistica Internacional.
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Programa Educativo con tendencia estable

Grafica 60

Matricula total del PE de LIC en Innovacion de Negocios y Mercadotecnia.
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Programa Educativo que tiende a estabilizarse en un rango de 300 a 400 alumnos
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Grafica 61

Matricula total del PE de ING en Energias Renovables.
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Programa Educativo que continua con tendencia a la baja, quizas sea necesario

implementar una campafia de difusiéractualizar su estudio de pertinencia.
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Matricula total del PE de LIC en Contaduria.
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Programa Educativo que tiende a estabilizarse entre rangos de 160 y 180 alumnos. Ver

comportamiento futuro.
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Matricula total del PE de ING en Desarrollo y Gestion de Software.
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Programa Educativo de reciente apertura y segun el historial que se refiere a demanda

educativa total, presenta tendencia positiva.
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Grafica 64

Matricula total del PE de ING en Redes Inteligentes y Ciberseguridad.
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Programa Educativa de reciente apertura, pero no ha logrado sus metas de matricula

previamente establecidas, es necesario implementar alguna estrategia para promoverlo.
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