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En el marco del Programa Institucional de Desarrollo (PIDE), presentado por la Universidad
Tecnoldgica de Ciudad Judrez para su validacién; y en respuesta al oficio No. PYE-011/26 del 20
de marzo de 2026, se hacen los siguientes comentarios:

@ Se evidencia que en el instrumento de planeacion estratégica se establece las directrices
pertinentes para el cumplimiento de las metas de los proyectos que lo conforman mediante
acciones programadas en los procesos estratégicos y claves de la Institucion.

@ Desde una perspectiva mds general, se detalla de manera concreta la vinculacion con los seis
objetivos prioritarios del Programa Sectorial de Educacion, situacion que favorece la
rendicién de cuentas y transparencia de la aplicacién de los recursos publicos federales
transferidos a esa Casa de Estudios.

@ Por otra parte, se adoptan indicadores de resultados y gestion que miden los objetivos
institucionales; de la misma manera se especifican los medios para obtener y verificar la
informacién de los indicadores; por ultimo, es conveniente acotar, que se incluyen los riesgos
y contingencias que pueden afectar el desemperio de la Universidad.

En este orden de ideas, se concluye que el PIDE 2025-2029 de la Universidad a su cargo es un
documento razonablemente completo, consistente y bien integrado; ademas cumple con los
lineamientos emitidos por esta Direccién General.

Sin mas por el momento, hago propicio el medio para enviar un cordial saludo.

ATENTAMENTE
LADIRECTORA GENERAL

MTRA. MARLENNE JOHVANA MENDOZA GONZALEZ

C.c.p. Mtro. Juan Alberto Judrez Sosa. Director de Planeacién, Evaluacién e Informatica DGUTYP. Para su conocimiento
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Presentacion

El presente Plan Institucional de Desarrollo se elabora en un contexto de incertidumbre
donde se acentuan los retos tradicionales de la educacién superior en nuestro pais, a la vez
gue debemos encaminar nuestros esfuerzos en construir nuevos horizontes de adaptacion.
El momento histérico que vive nuestra frontera y que esta conectado con los ajustes
econdmicos y geopoliticos que se presentan en el mundo, representan una gran

oportunidad de insertarse con propuestas que permitan ser artifices de nuestro futuro.

La educacién universitaria en el mundo también estd en un proceso de cambio y de
adaptacidn que cuestiona paradigmas antiguos. A partir de la observacion del entorno, de
la reflexiéon sobre nuestras capacidades y del rol que podemos asumir en ese proceso
dindamico y complejo, fue que generamos una nueva plataforma de desarrollo para la

Universidad Tecnoldgica de Ciudad Juarez.

Atender las necesidades laborales especificas, adaptarse rapidamente a los cambios
especializados en proceso y, al mismo tiempo, fortalecer capacidades transversales —a
través de una formacion integral centrada en fortalecer las llamadas “habilidades

blandas”—, es una decision que responde a la nueva realidad.

Una de las decisiones estructurales que nos permitirdn responder al nuevo entorno
global es la apuesta por el uso de la educacién continua, la cual consideramos una
herramienta de flexibilidad, de especializacidon y de adaptacién que hace posible hacer
frente a las necesidades que se estan presentando en cuanto a: diversificacién econdmica,

demanda laboral y servicios profesionales especializados.

La consolidacion de nuestro modelo como un factor de competitividad laboral para
el sector industrial nos permite, ademas, ampliar nuestra oferta a través de la educacién
continua a las pymes, y de esta manera acompanar la diversificacién econémica y el

fortalecimiento del emprendimiento.
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Por otra parte, nuestra ubicacidn territorial, asi como el desarrollo de nuestra
infraestructura fisica, nos permite convertirnos en un hito urbano para el sur de la ciudad,
el cual queremos compartir con toda la comunidad universitaria: estudiantes, personal

docente y administrativo, asi como las familias de este gran “territorio bravo”.

El peso que nuestra universidad ha alcanzado en el estado de Chihuahua,
principalmente en cuanto a la matricula de estudiantes de nuevo ingreso y de titulados de
ingenieria, representa una gran oportunidad y, al mismo tiempo, una grave
responsabilidad, es por ello que ademas de ser la universidad tecnoldgica mas grande de
México, queremos convertirnos también en un espacio de servicio para nuestra

comunidad.

Dicho lo anterior, este documento es una herramienta que nos permitird alcanzar

los objetivos planteados para lograr la visidon que nos anima.
Dr. Oscar F. Ibafiez Hernandez

Rector
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1. Introduccion

El Programa Institucional de Desarrollo (PIDE) de la Universidad Tecnoldgica de Ciudad
Judrez (UTCJ) es un documento que establece las acciones centrales a desarrollar los
proximos cuatro anos al interior de esta casa de estudios. La UTCJ es una institucidon
estratégica en el desarrollo de la region y del estado de Chihuahua que, tal como lo
demuestra su tasa de graduados y de insercidn laboral, se ha venido consolidando como
espacio académico de la mas alta capacidad en la formacién de ingenieros. Preocupacion
central de su quehacer es su compromiso con la calidad educativa, de la misma manera que
con todos los procesos que en ella convergen, muestra inequivoca de ello es su certificacién,
mantenida por cinco afios consecutivos, en las directrices de Sistema de Gestidn de la
Calidad (SGC), bajo la norma ISO 9001:2015, asi como de Sistemas de Gestidon para
Organizaciones Educativas (SGOE), bajo la norma ISO 21001:2018.

El contexto en el que se inscribe la elaboracion del PIDE 2025-2029 es el arribo de
una nueva administracidon, pero basicamente se trata del advenimiento de un nuevo
liderazgo que destaca una nueva Misidn y Visidon que renuevan, refuerzan y dinamizan el

guehacer institucional.

Atendiendo su mision esta Universidad se orienta a la formacién de profesionales
con capacidad de liderazgo, competitivos, vinculados estrechamente al potencial
productivo del entorno sin renunciar al compromiso con la responsabilidad social. Uno de
los objetivos centrales de este escrito es presentar las acciones estratégicas que respaldan
nuestra vision a corto plazo: ser la Universidad Tecnoldgica nimero uno en el pais, ello bajo
la conciencia ética que anima la vida de nuestra comunidad y que queda representada en

los valores de la innovacién, de la sustentabilidad y del bien comun.

Crecer es el retoy el propésito institucional, en atencién a ello queremos y buscamos
mas estudiantes inscritos en nuestros programas, incidir mds en el sector productivo para

gue nuestros egresados puedan acceder a empleos de alto nivel, o que pueden destacarse
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con proyectos de emprendimiento. Estamos convencidos de que debemos incrementar la
presencia de la UTCJ en el ambito social circundante, estamos empefados en ser un
importante eslabdon en la cadena de logros de nuestro pais y estamos convencidos de

hacerlo de forma amigable con el ambiente.

Sabemos que la piedra de toque de todo ambito universitario es la academia y las
lineas de accion que de ahi se derivan, por eso participamos de forma decidida en el Sistema
de Acreditacidn de la Educacidn Superior, atendiendo estratégicamente sus indicadores,
empujando constantemente la calidad de los procesos de ensefianza y aprendizaje y de
todos los servicios prestados. Atendemos con interés la mejora continua en los procesos de
capacitacién docente, acreditacidon y evaluacidn de programas; la pauta estd marcada por

el compromiso con sus ejes rectores.

Un apartado importante de este PIDE es la enumeracién de los objetivos
institucionales de corto, mediano y largo plazo. Trabajar en pos de su consecucién es la
vértebra de todas las acciones, estrategias, lineamientos y disposiciones descritas para

materializar los ejes rectores propuestos.

En este sentido es importante sefialar que la vinculacién representa un factor
importante en la tarea y el compromiso de esta casa de estudios. En pocas palabras,
pensamos la relacién con los sectores productivo, industrial, social y de servicios como la
oportunidad del asomo a la produccion de forma directa, es la conexién funcional con la
empresa, es una oportunidad de satisfacer sus necesidades de capacitacidon a la vez de
allegar ingresos propios, basicamente es una ventana de oportunidad para darnos a

conocer y mostrar lo que somos y lo que podemos.

Es claro para quienes integramos la comunidad educativa de la UTCJ que tenemos
un compromiso con su futuro, lo que requiere la colaboracién de todos, para tornar realidad
lo plasmado en este documento; hago un llamado para que se sumen al esfuerzo de
materializacién de lo planeado involucrando interés, decision, habilidades y experiencia.

Requerimos de la sinergia de todas y todos, de su esfuerzo e involucramiento para poner al
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servicio de la causa comun todos sus talentos. Los convoco a poner en juego su capacidad
de innovacidn, de creatividad, y orientar su esfuerzo al fortalecimiento de la casa de
estudios a la que servimos y cuya fortaleza, se traducira en la fortaleza de cada uno de

nosotros.

En el contexto actual de transformacidn educativa, social, tecnolégica y econédmica,
las Instituciones de Educacidon Superior (IES) tienen el compromiso de evolucionar
constantemente para responder con pertinencia y calidad a las demandas del entorno. La
UTCJ asume esta responsabilidad mediante la elaboracién de su PIDE, un instrumento

estratégico que orienta el quehacer académico, administrativo y social de la institucién.

Asi pues, este PIDE constituye una herramienta que permite consolidar la misién y
visién institucionales, al mismo tiempo que articula los objetivos educativos con las politicas
nacionales y estatales en materia de Educacion Superior Tecnoldgica. Su relevancia radica
en su capacidad para alinear los esfuerzos de la comunidad universitaria hacia el logro de

una educacion de calidad, inclusiva, equitativa y vinculada al entorno productivo y social.

A través del esfuerzo conjunto, se establecen prioridades, estrategias y metas
medibles que favorecen una planeacién integral y participativa. Esto permite no solo
fortalecer los procesos formativos y de innovaciéon educativa, sino también impulsar la
responsabilidad social, la investigacion aplicada, el desarrollo sustentable y la mejora

continua de todos los servicios que brinda la Universidad.

Dicho lo anterior, el presente documento representa un compromiso institucional
con el desarrollo educativo regional y nacional, sustentado en una gestion eficiente,
transparente y centrada en el estudiante como agente de cambio. El PIDE no es solo una
guia operativa, sino una vision compartida a futuro que busca consolidar a la UTCJ como un
referente en la formacién de profesionales técnicos superiores, ingenieros, licenciados y

maestros comprometidos con el progreso de su comunidad.

10
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2. Marco de Referencia

A nivel nacional, el PIDE se alinea con los principios rectores del Plan Nacional de Desarrollo
(PND), asi como con las politicas establecidas en el Programa Sectorial de Educacion (PSE).
De igual forma, estd en consonancia con las disposiciones de la Ley General de Educacién
Superior (LGES), las cuales promueven una educacién con enfoque humanista, integral,

cientifica, tecnoldgica, con responsabilidad social y vinculacién con el entorno.

De forma especifica, el desarrollo del PIDE considera los lineamientos del Modelo
Académico y Operativo de las Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas, emitido por la
Direccién General de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas (DGUTyP), que establece los
criterios para el disefio curricular, la vinculacién con los sectores productivos, la formacién

basada en competencias, el enfoque dual y los mecanismos de aseguramiento de la calidad.

En el plano estatal, el PIDE se articula con los Planes de Desarrollo del Gobierno del
estado de Chihuahua, esto con el fin de contribuir al desarrollo regional, la innovacién
tecnolégica y la formacidn de capital humano calificado para las necesidades locales. En
cuanto al marco institucional, el PIDE se basa en la Misidn, Vision, Valores y Objetivos
Estratégicos de la UTCJ, asi como sus reglamentos internos, estructura organizacional y
procesos de evaluacidn, acreditacion y mejora continua. También se vincula con otros
instrumentos de planeacién como el Programa Operativo Anual (POA), el Programa de
Mejoramiento del Profesorado PROMEP, el Programa Institucional de Tutorias (PIT) y los

mecanismos de seguimiento a egresados.

Este marco de referencia dota al PIDE de solidez, coherencia y legitimidad,
permitiendo que las acciones estratégicas que en él se proponen respondan a un
diagndstico contextualizado, sean visibles operativamente y estén orientadas al logro de
resultados significativos en la formacidn integral de los estudiantes y en el impacto social

de la institucion.

11
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2.1 Descripcidén del Entorno
Estado de Chihuahua

De acuerdo con el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia [INEGI] (2022), el estado de
Chihuahua se localiza en la parte noroeste de la Republica Mexicana. Sus coordenadas
geograficas extremas son: al norte 31° 47' 04", al sur 25° 33' 32" de latitud norte; al este
103° 18' 24", al oeste 109° 04' 30" de longitud oeste. Colinda al norte con los estados de
Nuevo México y Texas (Estados Unidos), al este con Coahuila, al sur con Durango, al
suroeste con Sinaloa y al oeste con Sonora. Fue fundado el 6 de julio de 1824 y su division

politica cuenta con 67 municipios.

Por su extension territorial, ocupa el primer lugar con 247,412.6 km? que
representan 12.6 % de la superficie total nacional. Las localidades mas importantes en la
entidad son: Judrez, Chihuahua y Cuauhtémoc. Segun el Censo General de Poblacién y
Vivienda 2020, la poblacidn estatal es de 3,741,869 habitantes, el municipio mas poblado
es Juarez con 1,512,450 habitantes y el municipio menos poblado es Huejotitan con 824

habitantes. La densidad de poblacién es de 15 habitantes por km? (INEGI, 2022).
Figura 1

Mapa del estado de Chihuahua. Ubicacion geogrdfica
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Nota. La imagen muestra la ubicacion geografica del estado de Chihuahua en un mapa del

pais. De Google Maps (https://www.google.com/maps/place/Chihuahua/).

Zona de Influencia

La zona de influencia de la UTCJ representa una superficie total de 45,633.71 km?, y esta
formada por los municipios de: Ahumada, Ascensidn, Guadalupe, Janos, Praxedis G.
Guerrero; y finalmente, el municipio sede: Ciudad Juarez, representando con ello, el 18.44%
de la extension territorial del estado de Chihuahua. Estas localidades se ubican en la region
centro/norte del estado de Chihuahua y, por lo tanto, en la frontera o cerca de ella entre

los estados de Texas y Nuevo México (Estados Unidos).

Esta condicion de frontera otorga distintos matices al drea descrita, por ejemplo, de
manera reciente el Gobierno Federal anuncié que Ciudad Juarez serd parte de los llamados
“Polos de Desarrollo”, esto es una ventaja competitiva en comparacién con el resto del pais,
ya que, al considerar a Judrez como regién prioritaria, esto detona inversiones productivas
y empleos. En contraste, las politicas proteccionistas de los Estados Unidos pueden
considerarse un riesgo, sobre todo por provocar la salida de algunas plantas industriales

asentadas en el territorio fronterizo.

13
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Figura 2

Zona de influencia de la UTCJ

Pid LNEG

Nota. La imagen destaca los municipios asociados a la UTCJ. Gobierno del Estado de
Chihuahua (https://chihuahua.gob.mx/info/municipios-2021).

Tabla 1

Extension geogrdfica de los municipios que conforman la zona de influencia de la UTCJ

REGION EX.T’ENSION GEOGRAFICA
(Kilometros cuadrados)
ESTADO 247,455

ZONA DE INFLUENCIA 45,633.71

AHUMADA 17,131.50
ASCENSION 11,001.10
GUADALUPE 6,200.50
JANOS 6,930.50
JUAREZ 3,561.14

PRAXEDIS G. GUERRERO  808.97

Nota. La tabla es elaboracidn propia a partir del Censo de Poblacidn y Vivienda (INEGI, 2020).

14
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Clima

Se clasifica de tipo ucraniano y semidesértico; con una temperatura maxima de 45 °Cy una

minima de 23 °C. La precipitacion pluvial media anual es de 275 milimetros, con una

humedad relativa del 40%. Los vientos dominantes provienen del noroeste. Su temperatura

media anual es de 17.1 °C. La precipitacién anual media es de 229.6 mm, registrandose los

menores indices en abril (5.3 mm) y los mayores en julio (44.5 mm) y agosto (40.1 mm).

Indicadores Poblacionales

Segun el Consejo Nacional de Poblacion (CONAPO), la variacién demografica de la zona de

influencia entre 2025 y 2030 queda estimada segun el siguiente comportamiento:

Tabla 2

Variacion demogrdfica de la zona de influencia

REGION ANO 2025 ANO 2030 VARIACION
ESTADO 4,043,130 4,177,815 134,685
ZONA DE INFLUENCIA 1,725,342 1,831,582 106,240
AHUMADA 16,198 17,285 1,087
ASCENSION 27,978 29,045 1,067
GUADALUPE 3,708 3,200 -508
JANOS 11,321 11,325 4

JUAREZ 1,661,295 1,766,257 104,962
PRAXEDIS G. GUERRERO 4,842 4,470 -372

Nota. La tabla es elaboraciéon propia a partir de las proyecciones y perfil demografico del

estado de Chihuahua (CONAPO, 2025).
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Tal como se muestra, el municipio sede de Ciudad Judrez continda siendo el mas poblado
de todo el estado, presenta una poblacion estimada para el afio 2025 de 1,661,295
habitantes, representando con ello el 41.09% de la poblacién total estatal y el 96.29% de la

zona de influencia.
Empresas

Gracias a la ubicacion geografica y estratégica de Ciudad Juarez, la actividad preponderante
de la zona de influencia continta siendo la Industria de Manufactura de Exportacién, que
incluye el traslado de mercancias mediante cruces fronterizos, es decir, todas las
actividades de logistica internacional; esto abarca a todos los proveedores involucrados en
estos procesos de produccién, asi como los empleos directos e indirectos que se originan

derivados de estas actividades.

De acuerdo con la informacién estadistica mensual del dia 7 de marzo de 2025
(Asociacidon de Maquiladoras, A.C.) [INDEX Juarez, 2025], existen 5,210 establecimientos
operando a nivel nacional con permiso IMMEX (Industria Manufacturera, Maquiladora y de
Servicios de Exportacién), de estos, 486 estan en el estado de Chihuahua y, finalmente, 322
en Ciudad Juarez, lo que significa que en el estado se encuentra el 9.3% del total de
empresas manufactureras del pais, y en esta ciudad el 6.2% del total nacional y el 66% del
total estatal. Como dato adicional, de los 486 establecimientos instalados en el estado
(100%); 322 corresponden a Ciudad Juarez (66.25%), la Ciudad de Chihuahua cuenta con

103 (21.19 %), y, por ultimo, el resto de los municipios del estado tienen 61 (12.56%).

Los principales estados que tienen empresas con permiso IMMEX son: Guanajuato
con 360, Tamaulipas con 355, Coahuila de Zaragoza con 394, Chihuahua con 486, Nuevo
Ledn con 722y, finalmente, Tijuana con 932. El estado de Chihuahua ocupa el tercer lugar
nacional. Con respecto a las principales ciudades que concentran un mayor numero de
empresas (1,446), estas son: Mexicali con 148, Reynosa con 155, Apodaca con 219, Ciudad
Judrez con 322 vy, por ultimo, Tijuana con 602 empresas. De nueva cuenta, destaca Ciudad

Judrez, la cual estd ubicada en el segundo lugar (INDEX Juarez, 2025).
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Figura 3

Principales ciudades con empresas IMMEX

Empresas IMMEX
Principales Ciudades

La Ciudad de Tijuana tienen el mayor numero de empresa
gistradas con permiso IMMEX en paiscon 602.

Cd. Juarez esla segunda anivel nacional con 322 empresas.

Las 5 principales ciudades con mayor numero de empresas IMMEX

acumulan un total de 1,446 representando el 28%.

%index —r @/ i—M

Nota. La imagen muestra las cinco ciudades con mayor numero de empresas IMMEX (INDEX

Juarez, 2025).

Perfil de puestos requeridos por las empresas e identificacion de perfiles
emergentes. Actualmente, la Universidad Tecnolégica de Ciudad Juarez es una Institucién
Publica de Educacién Superior plenamente posicionada en su zona de estudio, continla
siendo la mds grande de todo el Subsistema de Universidades Tecnoldgicas en el pais, y es
la segunda opcion educativa para los jovenes recién egresados de las Instituciones de
Educacién Media Superior (IEMS). Ofrece una oferta educativa pertinente y alineada
completamente al Modelo Educativo de la Nueva Escuela Mexicana (NEM); iniciando en el
nivel Técnico Superior Universitario (TSU) en el periodo escolar de septiembre — diciembre

2024.

Oferta Educativa. Nuestra oferta educativa estd completamente alineada a la NEM
y abarca 14 Programas Educativos (PE) de TSU, 12 PE de nivel licenciatura y, por ultimo, 2

PE de posgrado. A continuacién, se describen los perfiles profesionales de cada PE.
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Tabla 3
Perfiles profesionales de los PE que se ofertan en la UTCJ

PROGRAMA EDUCATIVO

DE TECNICO SUPERIOR PERFIL PROFESIONAL
UNIVERSITARIO

= Supervisor del drea de contabilidad,
* Coordinador de contraloria interna,
* Coordinador de auditoria,
CONTADURIA * Coordinador en el drea de finanzas,
* Coordinador de costos,
= Asesor fiscal y contable,
* Coordinador de administracién de personal.

* Asesor independiente para pequefias y medianas empresas,
* Emprendedor,
= Supervisor, Coordinador, Jefe de Oficina y/o Asistente en las dreas de:
MERCADOTECNIA * Mercadotecnia, Promocién y Publicidad, Comunicador y relaciones publicas, Servicio a clientes,
Distribucién, Investigacion de mercados, Almacén.

Contratista de obra eléctrica,
Proyectista de obra eléctrica y de energias renovables

= Supervisor de planta,
= Coordinador de proyectos energéticos,
= Supervisor de mantenimiento de equipo electromecanico,
ENERGIAEN TURBO. | ¢ nestico energética
SOLAR ) = o222
-

Supervisor de mantenimiento,

Planeador de mantenimiento,

Jefe de mantenimiento,

Lider de mantenimiento,

Técnico de mantenimiento,

Consultor y asesor de mantenimiento,
Ingeniero de confiabilidad,

Instructor de mantenimiento,

Ingeniero de planificacién de mantenimiento,
Gerente de planta / Gerente de mantenimiento,
Ingeniero de mantenimiento.

MANTENIMIENTO
INDUSTRIAL

Jefe de departamento,

Supervisor de drea,

Supervisor de procesos,

auxiliar del departamento de Disefio e Ingenierfa,
Supervisor de mantenimiento,

Coordinador de proyecto,

Soporte técnico de micro, pequeia y mediana empresa,
Empresario.

Jefe de departamento,

Supervisor de mantenimiento,
Auxiliar del departamento de Disefio e Ingenieria,
Coordinador de proyectos,

Soporte técnico,

Programador CNC,

Supervisor de linea,

Técnico de mantenimiento,
Programador de Robética Industrial,
Disefiador metalico,

Ajustador de linea de produccién.

AUTOMATIZACION

SISTEMAS DE
MANUFACTURA FLEXIBLE
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Técnico especializado en automatizacion,

Técnico de mantenimiento de robots industriales,
Soporte técnico de micro, pequeia y mediana empresa,
Auxiliar del departamento de disefio e ingenieria,
Supervisor de mantenimiento.

ROBOTICA

= Jefe de control de calidad,

* Técnico de sintesis de materiales,

* Técnico de andlisis de materiales,

* Asistente de Laboratorio de Investigacién,
NANOTECNOLOGIA * Asistente de Laboratorio de Innovacién,
* Técnico de procesos,
* Auxiliar en el escalamiento de materiales,
* Técnico microscopista,
* Técnico Metalografista,
* Técnico de DRX.

* Coordinador de logistica,

* Coordinador de operaciones de comercio internacional,
* Supervisor de despacho aduanero,

* Técnico especializado en clasificacién arancelaria,

* Analista de comercio exterior,

* Técnico de aprovisionamiento,

* Coordinador de almacenes,

* Técnico de transporte,

* Auxiliar de comercio exterior,

* Emprendedor.

OPERACIONES
LOGISTICAS Y COMERCIO
EXTERIOR

Paramédicos en atencién pre hospitalaria,

Auxiliar paramédico en atencién a urgencias hospitalarias,

Operador de ambulancias,

Auxiliar en el drea de seguridad e higiene,

Jefe de brigada de proteccion civil,

Capacitador en atencién de emergencias,

Valuador de siniestros en empresas aseguradoras,

Coordinador y/o operador del centro regulador de urgencias médicas.

PARAMEDICO

Jefe de Logistica, almacenes, planeacion y control de la produccién,
Coordinador de nuevos productos y proyectos,

Analista de métodos y procesos,

Jefe de aseguramiento de la calidad,

Coordinador de produccion.

PROCESOS PRODUCTIVOS

Administrador de seguridad en infraestructura, datos y aplicaciones,
Administrador, disefiador o ingeniero de redes,
Analista de seguridad,
INFRAESTRUCTURA DE * Personal de respuesta a incidentes y soporte técnico,
REDES DIGITALES * Administrador de servidores en multiples plataformas de hardware y software,
Integrador de sistemas de infraestructura,
Técnico o ingeniero de soporte técnico en redes,
* Programador de aplicaciones en hardware abierto.

Desarrollador de aplicaciones maéviles,

Desarrollador de aplicaciones para la nube,
Desarroliador de aplicaciones para internet de las cosas,
Desarrollador de aplicaciones web,

Ejecutor de pruebas,

Analista de sistemas,

Programador de sistemas,

Administrador de bases de datos,

Técnico en soporte de sistemas informaticos,

Integrador de seguridad en aplicaciones multiplataforma.

DESARROLLO DE
SOFTWARE
MULTIPLATAFORMA

Investigador especialista en protocolos de terapia fisica,

Directivo de Centros de Terapia Fisica,

Lider de proyectos de innovacién y desarrollo en Centros de Rehabilitacién,
Terapeuta fisico en Centros de Rehabilitacién Fisica,

Terapeuta fisico en Centros Deportivos,

Terapeuta en la practica privada.

TERAPIA FiSICA
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PROGRAMA EDUCATIVO
DE LICENCIATURA PERFIL PROFESIONAL

Coordinador de proyectos de energia,

Gerente de proyectos de energia sostenible,

Gestor de proyectos en eficiencia energética,

Director de proyectos en eficiencia energética,

Gerente del departamento de suministro de energia,

Supervisor de instalaciones y proyectos, de obra y procesos electromecdnicos, de proyectos de
ING. EN REDES DIGITALES ingenieria implementando energias renovables,

Consultor energético, ambiental, en eficiencia energética,

Asesor técnico en diagnosticos energéticos,

Jefe de departamento de suministro de energia,

Desarroliador de tecnologia para energia renovable,

Promotor y vendedor de productos y soluciones de energia renovable,
Soporte técnico a clientes.

Planeador logistico,

Ejecutivo de trafico,

Clasificador arancelario,

Analista de comercio exterior,

Responsable de Rastreo e incorporacion de pagos y facturas,
Coordinador de importaciones,

Coordinador de exportaciones.

Gerente de planta,

Gerencia de mantenimiento,

Ingeniero de mantenimiento,

Jefe de mantenimiento,

Supervisor o encargado de mantenimiento,
Lider de mantenimiento,

Ingeniero de confiabilidad,

Instructor de mantenimiento,

Ingeniero de planificacion del mantenimiento,
Puestos afines.

ING. EN LOGISTICA
INTERNACIONAL

ING.EN
MANTENIMIENTO
INDUSTRIAL
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ING. EN MECATRONICA

ING. EN
NANOTECNOLOGIA

ING. EN PROCESOS Y
OPERACIONES
INDUSTRIALES

ING. EN DESARROLLO Y
GESTION DE SOFTWARE

ING. EN REDES
INTELIGENTES Y
CIBERSEGURIDAD

LIC. EN CONTADURIA

LIC. EN INNOVACION DE
NEGOCIOS E
INNOVACION
EMPRESARIAL

Ingeniero de disefio de sistemas mecatrénicos en automatizacion y de control,
Consultor de proyectos de integracion de sistemas automaticos y de control,
Investigador y desarrollador de tecnologias en automatizacion,

Director de proyectos de sistemas de mejora en el empresa,

Gerente de operaciones industriales,

Director general de su propia empresa.

Ayudante de investigacion,

Desarrollador de productos nano estructurados,
Especialista en caracterizacion de nano materiales,
Ingeniero de procesos nanotecnoldgicos,

Consultor en nanotecnologia,

Gerente de proyectos de innovacion tecnoldgica,
Responsable de seguridad y regulacion en nanotecnologia,

* Estudiante de posgrado,

Emprendedor tecnolégico en nanotecnologia.

Ingeniero, Jefe de area, Superintendente, Gerente, Director, en dreas de:
Produccion, Calidad, ingenieria de producto, Ingenieria de manufactura, Logistica, Innovacion
Tecnolégica, Proyectos, Soporte técnico, entre otros.

Programador Full Stack,

Desarrollador de Apps,

Lider de proyectos de desarrollo de software,

Arquitecto de software,

Disenador de sistemas de informacion,

Gestor para el disefio, ejecucion y mantenimiento de sistemas de informacion,

Ejecutivo integrador de tecnologias de vanguardia para optimizar la operacion de industrias y empresas,
Administrador de proyectos de desarrollo de software,

Director / Gerente de Tecnologias de Informacion,

Director / Gerente de Desarrollo de Software.

Site Reliability Engineering,

Ingeniero de computo en la nube,

DevOps Engineer,

Data Protection Officer,

Integrador de soluciones de infraestructura de redes inteligentes,

* Administrador de sistemas,

Auditor de TI,

Lider de proyectos de infraestructura de redes inteligentes y ciberseguridad,
Administrador de redes,

Analista de ciberseguridad.

Responsable del drea de finanzas,
Coordinador de proyectos de inversion,
Asesor financiero,

Responsable del drea de costos,
Responsable del area fiscal,

Contralor,

Responsable del drea de contaduria,
Responsable del drea de presupuestos,
Consultor,

Gerente de auditoria,

Gerente de costos.

Director, subdirector, Gerente, Jefe de Departamento de:
Mercadotecnia, Publicidad, Relaciones Publicas, Capital Humano, Administracion y Finanzas, Logistica y
Distribucion.
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LIC. EN PROTECCION CIVIL

LIC. EN TERAPIA FiSICA

Director de proteccion civil,

Jefe de seguridad e higiene,

Coordinador de brigadas mixtas de seguridad e higiene,
Coordinador de proteccion civil industrial,

Jefe de seguridad industrial y desastres,

Jefe de bomberos,

Jefatura de prevencion,

Consultor y asesor de programas de proteccion civil.

Terapeuta fisico en ambiente laboral,

Terapeuta fisico en Centros de Rehabilitacion Fisica,
Terapeuta Fisico en Centros Deportivos,

Jefe de drea en Centros de Rehabilitacion,

Lider de proyectos en Centros de Rehabilitacion,
Consultor de programas de salud,

Promotor de programas de salud,

Investigador especialista en protocolos de terapia fisica,
Coordinador académico de programas de salud,
Docente en nivel superior.

PROGRAMA EDUCATIVO
DE POSGRADO PERFIL PROFESIONAL

MAESTRIA EN
INGENIERIA DE SISTEMAS
INDUSTRIALES
SUSTENTABLES

MAESTRIA EN LOGISTICA
Y NEGOCIOS
SUSTENTABLES

Automatizacién de sistemas industriales,
Optimizacién de procesos productivos,
Gestién de proyectos,

Consultor de sistemas industriales,
Gerencia de procesos.

Direccién estratégica,

Gerente de logistica,

Gerente de aduanas,

Consultor independiente de logistica

Nota. La tabla es elaboracién propia a partir de la informacidn estadistica de la UTCJ.

También es necesario enumerar los PE de TSU que se encuentran en proceso de

cierre, los cuales se ofertaron hasta el cuatrimestre mayo — agosto 2024, cabe mencionar

qgue la UTCJ esta implementando diversas estrategias para alumnos que egresen fuera de

su fecha de cohorte y, asi, no provocar contratiempos para que puedan concluir sus

estudios.
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Tabla 4

Perfiles profesionales de los PE en proceso de cierre

TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO EN CONTADURIA

TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO EN DESARROLLO DE NEGOCIOS, AREA MERCADOTECNIA,
TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO EN ENERGIAS RENOVABLES, AREA CALIDAD Y AHORRO DE
ENERGIA,

TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO EN MANTENIMIENTO, AREA INDUSTRIAL

TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO EN MECATRONICA, AREA AUTOMATIZACION

TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO EN MECATRONICA, AREA SISTEMAS DE MANUFACTURA
FLEXIBLE

TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO EN MECATRONICA, AREA ROBOTICA

TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO EN NANOTECNOLOGIA, AREA MATERIALES

TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO EN OPERACIONES COMERCIALES INTERNACIONALES, AREA
CLASIFICACION ARANCELARIA Y DESPACHO ADUANERO

TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO EN PARAMEDICO

TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO EN PROCESOS INDUSTRIALES, AREA MANUFACTURA,
TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO EN TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION, AREA
INFRAESTRUCTURA DE REDES DIGITALES

TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO EN TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION, AREA DESARROLLO
DE SOFTWARE MULTIPLATAFORMA

TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO EN TERAPIA FiSICA, AREA REHABILITACION

Nota. Tabla elaborada por la Direccidn de Planeacién y Evaluacion con base en informacion
proporcionada por el Departamento de Servicios Escolares de la UTCJ. Afio 2025.

PE de TSU con baja demanda
Se reconoce que existen 3 PE de TSU con baja demanda de alumnos, los cuales son:
1. Energias Renovables, drea Calidad y Ahorro de Energia (TSU ER)

2. Nanotecnologia, area Materiales (TSU NANO)

3. Tecnologias de la Informacidn, area Infraestructura de Redes Digitales (TSU REDIG).
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Tabla 5
PE de TSU con baja demanda
TOTAL .
%TSU TSU  %TSU TSURE %TSURE MATRiCULA CONTRIBUCION
CUATRIMESTRE TSUER " o rom e G i N DE LoTss:J PE DE
INGRESO
S-D 2014 47  1.94% 22 0.91% 0.00% 2428 2.84%
E-A 2015 0.00% 0.00% 0.00% 807 0.00%
M-A 2015 0.00% 0.00% 0.00% 0 0.00%
S-D 2015 56 2.17% 20 0.78% 0.00% 2578 2.95%
E-A 2016 12 1.41% 0.00% 0.00% 849 1.41%
M-A 2016 0.00% 0.00% 0.00% 486 0.00%
S-D 2016 53  2.92% 32 1.77% 0.00% 1812 4.69%
E-A 2017 23 2.40% 0.00% 0.00% 957 2.40%
M-A 2017 0.00% 0.00% 0.00% 634 0.00%
S-D 2017 30 1.83% 32 1.95% 0.00% 1638 3.79%
E-A 2018 14  1.57% 0.00% 0.00% 894 1.57%
M-A 2018 0.00% 0.00% 0.00% 572 0.00%
S-D 2018 48  2.88% 21 1.26% 43  2.58% 1664 6.73%
E-A 2019 33 4.39% 0.00% 27  3.60% 751 7.99%
M-A 2019 0.00% 0.00% 0.00% 498 0.00%
S-D 2019 56  3.34% 32 1.91% 57  3.40% 1677 8.65%
E-A 2020 23 2.58% 0.00% 14  157% 891 4.15%
M-A 2020 0.00% 0.00% 0.00% 498 0.00%
S-D 2020 44  2.05% 50 233% 37 1.72% 2149 6.10%
E-A 2021 15  2.26% 0.00% 0.00% 664 2.26%
M-A 2021 0.00% 0.00% 0.00% 444 0.00%
S-D 2021 30 1.63% 25 1.36% 31 1.69% 1837 4.68%
E-A 2022 16 1.94% 11 1.33% 0.00% 825 3.27%
M-A 2022 0.00% 0.00% 0.00% 656 0.00%
S-D 2022 35 1.72% 34 1.67% 69  3.40% 2032 6.79%
E-A 2023 0.00% 0.00% 0.00% 985 0.00%
M-A 2023 0.00% 0.00% 0.00% 669 0.00%
S-D 2023 43  1.85% 33 1.42% 69  2.97% 2326 6.23%
E-A 2024 0.00% 0.00% 0.00% 873 0.00%
M-A 2024 0.00% 0.00% 0.00% 511 0.00%
S-D 2024 29  1.63% 22 1.24% 24  1.35% 1777 4.22%
E-A 2025 0.00% 0.00% 0.00% 656 0.00%
M-A 2025 0.00% 0.00% 0.00% 560 0.00%
TOTALES 607 1.66% 334 0.91% 371 1.01% 36598 3.58%

Nota. La tabla es elaboracién propia a partir de la informacidn estadistica de la UTCI.
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En un seguimiento histérico de la matricula de nuevo ingreso desde el cuatrimestre
septiembre — diciembre 2014 y finalizando en mayo—agosto 2025, estos 3 PE aportan un
3.58%. El PE de TSU de Energias Renovables contribuye con el 1.66%, seguido del PE de TSU
de Redes Digitales con el 1.01% vy, finalmente, el PE de Nanotecnologia es el menos
favorecido por el alumnado, presenta un 0.91%.

Se tendran que implementar estrategias novedosas para su promocion a corto plazo,
y en caso de no funcionar se realizardn nuevamente estudios de factibilidad para
determinar su pertinencia, y dependiendo de los resultados, el posible cierre de alguno o
de todos ellos; con ello, se buscan nuevas alternativas que estén incluidas dentro de la
Oferta Educativa Nacional 2025.

Gracias a los Servicios Educativos del estado de Chihuahua (SEECH) y tomando como
base los Compendios de IEMS de los ciclos escolares mencionados, se muestran en la
siguiente tabla el periodo escolar, el porcentaje de cobertura alcanzado, los egresados de
IEMS de los municipios que forman parte de la zona de estudio y los alumnos de nuevo
ingreso a TSU.

Tabla 6

Periodo escolar, porcentaje de cobertura, egresados de IEMS en la zona de estudio y
alumnos de nuevo ingreso a TSU

escouar " COBERTURA gt esrubio  Tsuute)
S-D 2015 21.09% 12222 2578
S-D 2016 13.41% 13515 1812
S-D 2017 11.42% 14345 1638
S-D 2018 11.82% 14078 1664
S-D 2019 11.05% 15171 1677
S-D 2020 13.95% 15406 2149
S-D 2021 11.60% 15838 1837
S-D 2022 13.50% 15054 2032
S-D 2023 15.55% 14957 2326
S-D 2024 12.28% 14472 1777

Nota. La tabla se realizé de acuerdo con los Compendios de Educacién Media Superior del

estado de Chihuahua (https://seech.gob.mx/estadistica/#estadistica).
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Grafica 1l

indice de cobertura de la UTCJ

INDICE DE COBERTURA DE LA UTCJ CON RESPECTO A LOS
EGRESADOS DE IEMS DE LA ZONA DE ESTUDIO
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Nota. Se presenta la grafica de acuerdo con los Compendios de Educacidon Media Superior

del estado de Chihuahua (https://seech.gob.mx/estadistica/#estadistica).

Identificacion de la poblacion objetivo: IEMS

Gracias a la estadistica proporcionada por los SEECH, se inicia con el andlisis de matricula
total a nivel estatal; donde se pasa de 157,842 alumnos en el ciclo escolar 2022—2023 hasta
161,512 alumnos para el ciclo escolar 2024—2025. En esta tabla se aprecia un crecimiento
de 3,670 alumnos. De alumnos egresados, el afio escolar 2022-2023 registra 39,028 y para
el afio 2024-2025 este numero asciende a 43,110 alumnos, también se observan 4,082
alumnos adicionales. (Es importante aclarar que los alumnos egresados corresponden al

ciclo escolar anterior al analizado).

A nivel zona de influencia, y con la misma fuente de informacién, la matricula total
para el ciclo escolar 2022—-2023 asciende a 63,156 alumnos pasando a 63,674 para el ciclo
2024-2025. Esto significan 518 alumnos adicionales; (significa el 40 % aproximado del total

estatal), y con respecto a egresados, pasamos de 14,957 alumnos en el ciclo 2022-2023 a
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17,999 para el afio escolar 2024—-2025. Son 3,042 alumnos (un rango del 38% al 41% del

total estatal) que demandardn, en su gran mayoria, estudios superiores.

Tabla 7

Matricula total de las IEMS a nivel estatal y zona de influencia. Incluye egresados del ciclo

escolar anterior.

NIVEL ESTATAL ZONA DE INFLUENCIA
cicLo : :

MATRICULA MATRICULA
SRl OTAL v EGRESADOS | _ EGRESADOS
2022-2023 157,842 39,028 63,156 14,957
2023-2024 159,029 37,037 63,105 14,472
2024-2025 161,512 43,110 63,674 17,999

Nota. La tabla se sustenta en la estadistica de la SEECH

(https://seech.gob.mx/estadistica/#estadistica/)

Con los datos de la tabla 7, se procede a realizar prondsticos de los mismos
indicadores para los proximos tres ciclos escolares. A nivel estatal, la matricula total para el
ciclo escolar  2022-2023 con un aproximado de 163,131 alumnos y para el afio escolar
2024-2025 se calculan 166,801 alumnos, con lo cual se estima un crecimiento de 3,670
alumnos. De alumnos egresados para el primer afio pronosticado, seran 43,807 alumnos,

pasando a 47,889 alumnos (4,082 alumnos adicionales).

A nivel zona de influencia, se pasa en el ciclo escolar 2025-2026 con 63,830 al afio
escolar 2027-2028 con 64,348 alumnos; es decir, 518 adicionales, esto respecto al indicador
de matricula total (38 % a 39 % del total estatal). De egresados tenemos 18,851 alumnos
para el ciclo escolar 2025-2026, pasando a 21,893 en el afio escolar 2027-2028,

corresponde a 3,042 alumnos adicionales. (Significa entre un 43 % y un 45 %).

Tabla 8
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Prondsticos de matricula total de las IEMS a nivel estatal y a nivel zona de influencia (incluye

egresados de los ciclos anteriores)

NIVEL ESTATAL ZONA DE INFLUENCIA
CICLOESCOLAR | MaTRiCULA | pgResapos | MATRICULA | EGResaDOS
TOTAL TOTAL
2025-2026 163,131 43,807 63,830 18,851
2026-2027 164,966 45,848 64,089 20,372
2027-2028 166,301 47,889 64,348 21,893

Nota. La tabla se sustenta en la estadistica de la SEECH

(https://seech.gob.mx/estadistica/#estadistica/)

Andlisis de sistemas estatales de IEMS

En la tabla que se muestra a continuacidn se realiza un estudio comparativo y mds detallado
de diversas opciones de estudio que existen en el estado de Chihuahua en el nivel de las
IEMS; el ultimo ciclo escolar 2024-2025 presenta un total de 161,512 alumnos en total
estatal; de los cuales 146,750 corresponden al sistema escolarizado (lo que representa el
90.86%), en el sistema no escolarizado se tienen 13,460 alumnos (8.33%); vy, finalmente, el

sistema mixto con 1,302 alumnos (0.81%).

En el sistema escolarizado sobresalen:

1. COBACH con 41,326 alumnos (es el 25.58% del total estatal),

2. DGETI con 30,599 jévenes (18.94%).

3. Gobierno del Estado con 24,595 alumnos (15.23%).

Estas tres opciones significan el 59.75% del total de jovenes inscritos a nivel estatal.
En el sistema no escolarizado destacan los siguientes:

1. Preparatoria abierta con 10,820 estudiantes (6.7% del total estatal).

2. COBACH con 1,988 alumnos (1.23%).

Estas dos opciones representan el 7.93% del total estatal.
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En el sistema mixto Unicamente destacan las Instituciones del Gobierno del Estado

con 1,171 alumnos (0.725% del total estatal).

En conclusién, serd necesario trabajar en las instituciones del COBACH, DGETI,
Gobierno del Estado y sistema de preparatoria abierta, en las préximas estrategias a

implementar para la captacion de matricula.
Tabla 9
Andlisis de los sistemas estatales de IEMS de los ultimos cinco ciclos escolares

2018- 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025

SUBSISTEMA 2019

GOBIERNO DEL

ESTADO 23,544 22,322 24,094 24,522 24,595

COBACH 41,364 40,563 41,320 40,677 41,326

DGETI 30,543 29,688 30,426 30,512 30,599

DGETA 4,885 4,747 5,012 5,083 5,270

CONALEP 8,628 8,313 9,734 9,734 9,838

CECyTECH 16,714 16,511 16,685 17,345 16,576

SEP 2,854 2,530 2,490 2,587 2,741

CEB 1,778 1,791 1,806 1,756 1,814

CEDART 120 139 154 145 163

PREFECO 2,067 2,112 2,066 2,024 2,015

PREPA ABIERTA 7,930 8,069 8,063 7,936 7,682

UACH 1,291 1,264 1,269 1,325 1,242

UAC] 3,473 3,257 3,087 2,887 2,889

GOBIERNO DEL

ESTADO 1,344 1,442 1,236 859 1,171

DGETA 46 43

DGETI

CONALEP 23 22 226 65

UEMSTIS

UEMSTAyCM

DGETAyCM 72 103 66

COBACH 2,166 1,684 1,250 1,793 1,988

PREPA ABIERTA 7,709 7,344 8,648 8,915 10,820

UACH 13 10 17 21 17

CAED 441 394 391 579 635
TOTAL GENERAL 156,910 152,246 157,842 159,029 161,512
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Nota. Elaboracion propia a partir de los Compendios IEMS de Servicios Educativos del
estado de Chihuahua (https://seech.gob.mx/estadistica/#estadistica/)

Con la misma fuente de informacion, se realiza un analisis similar para educacion
superior tomando en cuenta todos los niveles de Educacién Superior. En cuanto a matricula
total, a nivel estatal (ciclo escolar 2022—-2023) se presentan 142,788 alumnos, mientras que
para el ciclo escolar 2024-2025 se registraron 146,739 jévenes (3,951 alumnos adicionales);
con respecto al indicador de egresados, se pasa de 23,364 alumnos en el afio escolar 2022—-

2023 a 24,718 en el 2024-2025 (un ascenso de 1,354 alumnos).

En la zona de influencia, se inicia con 61,918 alumnos en el ciclo escolar 2022-2023
hasta 64,195 jovenes para el afio 2024—2025 (2,277 alumnos adicionales), esto corresponde
al 43.75% estatal. Con respecto al indicador de egresados se pasa de 7,776 alumnos en el
primer afo del ciclo a 8,353 para el 2024-2025, un crecimiento de 577 alumnos. (Significa

el 33.79% del total estatal).
Tabla 10

Matricula total de las IES a nivel estatal y zona de influencia. Incluye egresados del ciclo

escolar anterior.
NIVEL ESTATAL ZONA DE INFLUENCIA
cicLo
ESCOLAR | maTRicuLa ToTAL i3l 0) MATRICULA TOTAL ~ EGRESADOS
2022-2023 | 142,788 23,364 61,918 7,776
2023-2024 | 145,331 23,837 65,440 7,748
2024-2025 | 146,739 24,718 64,195 8,353

Nota. Elaboracion propia en consonancia con los Compendios IEMS de Servicios Educativos
del estado de Chihuahua (https://seech.gob.mx/estadistica/#estadistica/)

De la misma manera, en la Tabla 11 se observan los prondsticos para las IES, a nivel
estatal, en el indicador de matricula total, se pasa de 148,904 alumnos en el 2025 — 2026

hasta 152,855 jovenes en el 2027-2028, egresados se tiene 25,327 alumnos en el ciclo
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2025-2026 a 26,681 jovenes (1,354 alumnos adicionales).es decir, 3,951 alumnos

adicionales.

A nivel zona de influencia, para matricula total, se pasa de 66,128 alumnos (ciclo
escolar 2025- 2026) a 68,405 jovenes (afio 2027-2028), un crecimiento estimado de 2,277
alumnos (esto significa el 44.75% del total estatal). Con respecto a los egresados, tenemos
8,536 alumnos (ciclo escolar 2025-2026), ascendiendo a 9,113 jovenes (afio 2027—-2028),

esto representa 577 alumnos adicionales (el 34.15% aproximado del total estatal).
Tabla 11

Prondsticos de matricula total de las IES a nivel estatal y zona de influencia. Incluye

egresados de los ciclos anteriores.

NIVEL ESTATAL ZONA DE INFLUENCIA
CICLO ESCOLAR f :
MATRICULA MATRICULA
EGRESAD EGRESAD
TOTAL GRESADOS TOTAL GRESADOS
2025-2026 148,904 25,327 66,128 8,536
2026-2027 150,879 26,004 67,267 8,825
2027-2028 152,855 26,681 68,405 9,113

Nota. Elaboracion propia en consonancia con los Compendios IEMS de Servicios Educativos
del estado de Chihuahua (https://seech.gob.mx/estadistica/#estadistica/)

Finalmente, para el ciclo escolar 2024-2025 a nivel estatal tenemos 134 IES con una
matricula total de 146,793 alumnos, con 37 IES publicas (27.61%) las cuales tienen una
matricula total de 117,946 jévenes (80.35%); en tanto que existen 97 IES privadas (72.39%)

las cuales presentan una matricula de 28,793 alumnos (19.65%).

A nivel zona de influencia de la UTCJ, tenemos 38 IES (el 28.36% del total estatal),
con una matricula total de 64,195 alumnos (significa el 43.73% del total estatal); con 11
IES publicas, con una matricula total de 54,947 alumnos (85.6%), 27 IES privadas con una

poblacién de 9,248 jévenes (14.4%).
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Participacion de las IES

Se presenta a continuacién dentro de la zona de influencia las tres primeras IES publicas con

mayor porcentaje de participacion en el mercado educativo:
1. Universidad Auténoma de Ciudad Juarez (UACJ) con el 44.23%.
2. Universidad Tecnoldgica de Ciudad Juarez (UTCJ) el 13.83%.
3. Instituto Tecnoldgico de Ciudad Juarez (ITCJ) el 11.22%.
Con respecto a las IES privadas, Unicamente destacan:
1. Universidad Vizcaya de las Américas, campus Ciudad Juarez con el 8.06%.
2. Universidad Cultural el 6.73%.
Tabla 12

Zona de influencia. Porcentaje de participacion de las IES publicas y privadas, de los ultimos

tres ciclos escolares.

CICLO ESCOLAR PORCENTAJE
DE
::IES:;;J&?::\:;: 2022-2023 2023-2024 2024-2025 e
= = . DE MATRICULA
SUPERIOR (IES) | pATRICULA x:::(l)cum MATRICULA x:::(l)cum MATRICULA m\:\'}:um DE NUEVO
AL
TOTAL INGRESO TOTAL INGRESO Tor. INGRESO INGRESO
61,918 14,483 65,440 13,219 64,195 14,034 100%

Nota. Elaboracion propia en consonancia con los Compendios IEMS de Servicios Educativos
del estado de Chihuahua (https://seech.gob.mx/estadistica/#estadistica/)

Para concluir con este apartado, se realiza un andlisis similar, con respecto a los
Programas Educativos con mayor demanda y el drea de conocimiento que les corresponde:

1. Licenciatura en Derecho, del area Ciencias Sociales y Derecho.
2. Licenciatura en Administraciéon de Empresas, area Administracion y Negocios.

3. Licenciatura en Psicologia, area Ciencias Sociales y Derecho.
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Tabla 13

Preferencia de PE por drea del conocimiento de los ultimos tres ciclos escolares.

AREA DEL CONOCIMIENTO CICLO ESCOLAR
2022-2023 2023-2024 2024-2025
MATRICULA MATRICULA MATRICULA MATRICULA MATRICULA MATRICULA
TOTAL NUEVO TOTAL NUEVO TOTAL NUEVO
INGRESO INGRESO INGRESO

AREA ADMINISTRACION Y NEGOCIOS
CONTADOR PUBLICO 469 71 423 74 408 83

DOCTORADO EN CIENCIAS 10 0 14 11 14 0
ADMINISTRATIVAS

INGENIERIA EN GESTION 799 157 812 140 800 128
EMPRESARIAL

INGENIERIA EN LOGISTICA 665 115 629 103 648 180
INGENIERIA EN LOGISTICA 621 0 693 0 660 0
INTERNACIONAL

LICENCIATURA EN 1,243 252 121 203 1,074 212
ADMINISTRACION 3

LICENCIATURA EN 324 0 268 48 242 35
ADMINISTRACION

ADUANERA

LICENCIATURA EN 3,061 743 352 549 3211 749
ADMINISTRACION DE 8

EMPRESAS

LICENCIATURA EN 4 0 0 0 0 0
ADMINISTRACION DE

EMPRESAS Y GESTION

PYMES

LICENCIATURA EN 1 1 1 0 2 1
ADMINISTRACION DEL

DEPORTE

LICENCIATURA EN 162 65 186 55 60 16

ADMINISTRACION PUBLICA

Y CIENCIAS POLITICAS

LICENCIATURA EN 20 20 16 16 15 15
ADMINISTRACION Y

DIRECCION DE EMPRESAS

LICENCIATURA EN 0 0 0 0 0 0
ADMINISTRACION Y

ESTRATEGIA DE NEGOCIOS

LICENCIATURA EN 940 236 982 189 987 150
COMERCIO EXTERIOR

LICENCIATURA EN 25 12 27 15 19 4
COMERCIO EXTERIOR Y

ADUANAS

LICENCIATURA EN 142 39 131 25 151 46

COMERCIO INTERNACIONAL
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LICENCIATURA EN 79 79 180 0 235 159
COMERCIO INTERNACIONAL

Y ADUANAS

LICENCIATURA EN 19 19 11 11 8 8
COMERCIO INTERNACIONAL

Y GESTION ADUANERA

LICENCIATURA EN 16 16 11 11 6 6
CONTABILIDAD Y FINANZAS

LICENCIATURA EN 1,455 287 1399 169 1439 249
CONTADURIA

LICENCIATURA EN 186 76 167 29 227 104
CONTADURIA PUBLICA

LICENCIATURA EN 35 9 41 12 37 8
DESARROLLO EMPRESARIAL

LICENCIATURA EN FINANZAS 878 185 939 179 987 176
LICENCIATURA EN GESTION 47 0 26 0 34 0
DE NEGOCIOS Y PROYECTOS

LICENCIATURA EN 339 0 311 0 350 0

INNOVACION DE NEGOCIOS

Y MERCADOTECNIA

LICENCIATURA EN 149 27 272 153 392 134
MERCADOTECNIA

LICENCIATURA EN 50 12 42 6 22 6
NEGOCIOS Y

MERCADOTECNIA

LICENCIATURA EN 221 46 202 26 168 16
PUBLICIDAD

LICENCIATURA EN 3 0 1 1 1 0
PUBLICIDAD Y RELACIONES

PUBLICAS

LICENCIATURA EN 212 85 237 33 195 25
RECURSOS HUMANOS

MAESTRIA EN 88 22 120 40 74 14
ADMINISTRACION

MAESTRIA EN 0 0 0 0 0 0
ADMINISTRACION DE

NEGOCIOS

MAESTRIA EN 128 29 102 13 75 10
ADMINISTRACION DE

NEGOCIOS AREA CALIDAD Y

PRODUCTIVIDAD

MAESTRIA EN 93 23 83 22 70 14
ADMINISTRACION DE

NEGOCIOS AREA FINANZAS

MAESTRIA EN 22 6 16 3 17 4
ADMINISTRACION DE

NEGOCIOS AREA

MERCADOTECNIA

MAESTRIA EN 31 7 28 8 22 3
ADMINISTRACION DE

NEGOCIOS AREA RECURSOS

HUMANOS

MAESTRIA EN 16 4 12 0 15 4
ADMINISTRACION DE
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NEGOCIOS
INTERNACIONALES

MAESTRIA EN 15 4 18 0 1 0
ADMINISTRACION PUBLICA

MAESTRIA EN 0 0 0 0 6 6
ADMINISTRACION Y

POLITICAS PUBLICAS

MAESTRIA EN CALIDAD 7 0 0 0 0 0
TOTAL SEIS SIGMA

MAESTRIA EN COMERCIO 20 14 22 11 11 3
EXTERIOR Y ADUANAS

MAESTRIA EN DIRECCION DE = 13 13 0 0 32 32
PERSONAL Y GESTION DE

RECURSOS HUMANOS

MAESTRIA EN DIRECCION 6 0 0 0 2 0
EMPRESARIAL

MAESTRIA EN DIRECCION 9 0 0 0 0 0
ORGANIZACIONAL

MAESTRIA EN GESTION 0 0 0 0 5 5
ORGANIZACIONAL

MAESTRIA EN GESTION 0 0 0 0 19 5
GUBERNAMENTAL

MAESTRIA EN INGENIERIA 30 8 25 5 28 4
ADMINISTRATIVA

MAESTRIA EN LOGISTICA Y 18 8 7 0 14 13
NEGOCIOS SUSTENTABLES

MAESTRIA EN LOGISTICA Y 236 97 211 91 206 85
RECURSOS HUMANOS

MAESTRIA EN VALUACION 34 0 15 0 16 0
INMOBILIARIA

MAESTRIA PROFESIONALEN | 0 0 0 0 0 0

ADMINISTRACION DE LA

EDUCACION FiSICA, EL

DEPORTE Y LA RECREACION

TECNICO SUPERIOR 57 35 65 33 13 0
UNIVERSITARIO EN

ADMINISTRACION AREA

ADMINISTRACION Y

EVALUACION DE PROYECTOS

TECNICO SUPERIOR 370 142 380 124 396 135
UNIVERSITARIO EN

CONTADURIA

TECNICO SUPERIOR 671 231 723 255 402 0
UNIVERSITARIO EN

DESARROLLO DE NEGOCIOS

AREA MERCADOTECNIA

TECNICO SUPERIOR 0 0 0 0 19 19
UNIVERSITARIO EN

EMPRENDIMIENTO,

FORMULACION Y

EVALUACION DE PROYECTOS
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TECNICO SUPERIOR 0 0 0 0 139 128
UNIVERSITARIO EN

MERCADOTECNIA

TECNICO SUPERIOR 158 74 183 68 95 0
UNIVERSITARIO EN

OPERACIONES COMERCIALES

INTERNACIONALES

TECNICO SUPERIOR 1,150 283 1310 460 913 0
UNIVERSITARIO EN

OPERACIONES COMERCIALES

INTERNACIONALES AREA

CLASIFICACION

ARANCELARIA Y DESPACHO

ADUANERO

TECNICO SUPERIOR 0 0 0 0 520 495
UNIVERSITARIO EN

OPERACIONES LOGISTICAS Y

COMERCIO EXTERIOR

TECNICO SUPERIOR 0 0 0 0 74 74
UNIVERSITARIO EN

SISTEMAS DE GESTION DE

CALIDAD
TRONCO COMUN 251 151 246 145 239 143
TRONCO COMUN EN 35 16 35 0 68 35
NEGOCIOS

AREA AGRONOMIA Y VETERINARIA
ESPECIALIDAD EN MEDICINA = 15 12 18 6 9 3
Y CIRUGIA EN PEQUENAS
ESPECIES
MAESTRIA EN CIENCIA 7 5 7 3 7 4
ANIMAL
MEDICO VETERINARIO 1,296 176 1,348 168 1,424 161

ZOOTECNISTA
AREA ARTES Y HUMANIDADES

DOCTORADO EN DISENO 25 13 12 0 18 6
DOCTORADO EN FILOSOFiIA 3 0 11 0 7 0
CON ACENTUACION EN

HERMENEUTICA Y ESTUDIOS

SOCIOCULTURALES

LICENCIATURA EN ARTES 137 46 179 62 193 51
VISUALES

LICENCIATURA EN DISENO 253 55 297 66 239 0
DE INTERIORES

LICENCIATURA EN DISENO 427 64 478 66 486 66
DIGITAL DE MEDIOS

INTERACTIVOS

LICENCIATURA EN DISENO 898 160 950 129 937 80
GRAFICO

LICENCIATURA EN DISENO 82 26 88 20 85 13
GRAFICO Y ANIMACION

LICENCIATURA EN DISENO 0 0 0 0 59 59
INTERIOR ARQUITECTONICO

LICENCIATURA EN DISENOY | 0 0 71 71 153 96

GESTION DE LA MODA

36




0’:’ Universidad Tecnoldgica de Ciudad Juarez / PIDE (Programa Institucional de Desarrollo)

LICENCIATURA EN 36 0 14 0 14 0
ENSENANZA Y APRENDIZAJE
DE LA FORMACION ETICA Y
CIUDADANA
LICENCIATURA EN FILOSOFIA | 33 8 30 10 27 11
LICENCIATURA EN HISTORIA | 76 26 83 25 72 14
LICENCIATURA EN 87 28 85 24 83 23
LITERATURA
HISPANOMEXICANA
LICENCIATURA EN MUSICA 121 26 134 35 126 29
LICENCIATURA EN 139 52 155 44 177 53
PRODUCCION MUSICAL
LICENCIATURAEN TEORIAY | 1 0 0 0 0 0
CRITICA DEL ARTE
MAESTRIA EN DISENO Y 19 11 23 12 21 9
DESARROLLO DEL
PRODUCTO
MAESTRIA EN ESTUDIOS 5 0 6 0 11 0
LITERARIOS
MAESTRIA EN ESTUDIOS Y 16 7 12 7 15 8
PROCESOS CREATIVOS EN
ARTE Y DISENO

AREA CIENCIAS DE LA SALUD
CIRUJANO DENTISTA 1,310 122 1,309 123 1,231 94
DOCTORADO EN 0 0 0 0 7 7

INVESTIGACION EN SALUD
HUMANA Y ANIMAL

ESPECIALIDAD EN 66 28 80 29 87 33
ANESTESIOLOGIA

ESPECIALIDAD EN CIRUGIA 68 32 84 36 79 31
GENERAL

ESPECIALIDAD EN 12 0 12 0 15 0
ENDODONCIA

ESPECIALIDAD EN GERIATRIA | 8 5 23 7 20 6
ESPECIALIDAD EN 72 26 95 28 96 25
GINECOLOGIA Y

OBSTETRICIA

ESPECIALIDAD EN MEDICINA = 169 55 152 43 124 34
FAMILIAR

ESPECIALIDAD EN MEDICINA = 72 37 66 31 62 26
INTERNA

ESPECIALIDAD EN 6 0 6 0 6 0
ODONTOPEDIATRIA

ESPECIALIDAD EN 16 0 10 0 16 0
ORTODONCIA

ESPECIALIDAD EN 55 20 79 31 90 22
ORTOPEDIA Y

TRAUMATOLOGIA

ESPECIALIDAD EN 3 0 3 0 3 0
PATOLOGIA Y MEDICINA

BUCAL

ESPECIALIDAD EN PEDIATRIA | 37 16 42 17 31 9
MEDICA
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ESPECIALIDAD EN 6 0 6 0 6 0
PERIODONCIA
ESPECIALIDAD EN PROTESIS | 9 0 18 0 11 0
BUCAL FIJA Y REMOVIBLE
ESPECIALIDAD EN TERAPIA 59 30 33 9 1 0
PSICOANALITICA
LICENCIATURA EN 1,467 229 1,474 176 1,560 260
ENFERMERIA
LICENCIATURA EN 794 145 842 145 886 161
NUTRICION
LICENCIATURA EN 236 52 279 69 346 0
ODONTOLOGIA
LICENCIATURA EN QUIMICO = 607 76 639 96 637 77
FARMACEUTICO BIOLOGO
LICENCIATURA EN TERAPIA 53 0 79 0 255 142
FisICA
LICENCIATURA EN TERAPIA 127 74 266 89 361 108
FiSICA Y REHABILITACION
MAESTRIA EN CIENCIAS 3 0 3 0 3 0
ODONTOLOGICAS
MAESTRIA EN 0 0 0 0 5 0
INTERVENCION MOTRIZ
MAESTRIA EN SALUD 12 0 8 0 4 0
PUBLICA
MAESTRIA EN TERAPIA 88 37 62 9 44 23
PSICOANALITICA
MEDICO CIRUJANO 1,375 89 1,417 115 1,402 110
MEDICO GENERAL 403 108 432 119 418 105
TECNICO SUPERIOR 198 98 228 111 217 95
UNIVERSITARIO EN
PARAMEDICO
TECNICO SUPERIOR 291 139 297 147 143 0
UNIVERSITARIO EN TERAPIA
FiSICA

AREA CIENCIAS NATURALES, MATEMATICAS Y ESTADISTICA
DOCTORADO EN CIENCIAS 36 10 37 9 26 0
DE LOS MATERIALES
DOCTORADO EN CIENCIAS 12 1 10 0 14 4
QUIMICO BIOLOGICAS
INGENIERIA EN GEOCIENCIAS = 49 9 51 11 53 10
INGENIERIA EN 26 0 24 0 42 0
NANOTECNOLOGIA
LICENCIATURA EN BIOLOGIA = 330 62 321 51 308 49
LICENCIATURA EN 396 69 424 71 417 65
BIOTECNOLOGIA
LICENCIATURA EN 0 0 9 9 9 4
GEOINFORMATICA
LICENCIATURA EN 88 28 80 12 75 19
MATEMATICAS
LICENCIATURA EN QUIMICA = 241 46 237 29 223 27
MAESTRIA EN CIENCIA DE 39 13 37 12 32 8
LOS MATERIALES
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MAESTRIA EN CIENCIAS 5 0 6 5 9 0
ORIENTACION GENOMICA

MAESTRIA EN CIENCIAS 9 4 8 5 9 5
QUIMICO BIOLOGICAS

TECNICO SUPERIOR 74 34 79 33 43 22

UNIVERSITARIO EN
NANOTECNOLOGIA
AREA CIENCIAS SOCIALES Y DERECHO

DOCTORADO EN CIENCIAS 20 0 20 12 19 0
SOCIALES

DOCTORADO EN DERECHO 28 0 0 0 0 0
JUDICIAL

DOCTORADO EN JUSTICIA 0 0 0 0 33 0
CRIMINAL

DOCTORADO EN PSICOLOGIA = 21 12 12 0 20 10
CON ENFASIS EN SALUD Y

VIOLENCIA

ESPECIALIDAD EN BALISTICA 4 4 0 0 0 0
TECNICA Y FORENSE

ESPECIALIDAD EN GESTION 19 0 0 0 0 0
DE CONFLICTOS Y

MEDIACION PARA LA
CERTIFICACION DE
FACILITADORES PRIVADOS

ESPECIALIDAD EN 26 26 28 10 28 28
GRAFOSCOPIA,

DOCUMENTOSCOPIA Y

LOFOSCOPIA

ESPECIALIDAD EN 42 42 0 0 20 20

INVESTIGACION CRIMINAL

ESPECIALIDAD EN 9 9 0 0 12 12
INVESTIGACION Y

RECONSTRUCCION DE LA

ESCENA DEL CRIMEN

ESPECIALIDAD EN 0 0 20 0 19 0
PSICOLOGIA CLINICA Y

SALUD MENTAL

ESPECIALIDAD EN 23 23 0 0 26 26
PERFILACION CRIMINAL

ESPECIALIDAD EN SISTEMA 0 0 0 0 24 0
INTEGRAL DE JUSTICIA PARA

ADOLESCENTES

LICENCIADO EN DERECHO 34 13 38 15 26 0
LICENCIATURA EN CIENCIAS 351 66 345 63 239 57
DE LA COMUNICACION

LICENCIATURA EN 0 0 0 0 13 13

CRIMINALISTICA,

CRIMINOLOGIA E

INVESTIGACION FORENSE

LICENCIATURA EN 32 32 123 22 133 62
CRIMINALISTICA,

CRIMINOLOGIA Y

SEGURIDAD PUBLICA
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LICENCIATURA EN 176 97 215 41 222 142
CRIMINOLOGIA
LICENCIATURA EN 67 67 172 0 252 157

CRIMINOLOGIA Y

CRIMINALISTICA

LICENCIATURA EN 153 32 0 0 0 0
CRIMINOLOGIA Y

SEGURIDAD PUBLICA

LICENCIATURA EN DERECHO 3,468 706 3,668 672 3,530 727
LICENCIATURA EN DERECHO | 0 0 0 0 19 19
CON ENFOQUE EN SISTEMA

ADVERSARIAL

LICENCIATURA EN 202 50 189 23 162 30
ECONOMIA

LICENCIATURA EN 40 6 34 0 13 0
GERONTOLOGIA

LICENCIATURA EN 78 15 63 11 41 5
PERIODISMO

LICENCIATURA EN 2,095 404 2,363 389 2,592 484
PSICOLOGIA

LICENCIATURA EN 374 74 324 64 211 58
RELACIONES

INTERNACIONALES

LICENCIATURA EN 334 51 348 49 331 47
SEGURIDAD Y POLITICAS

PUBLICAS

LICENCIATURA EN 64 17 59 13 51 11
SOCIOLOGIA

LICENCIATURA EN TRABAJIO = 850 116 773 100 696 93
SOCIAL

MAESTRIA EN AMPARO 14 0 0

MAESTRIA EN CIENCIAS DE 4 3 5 0 0 0
LA COMUNICACION

MAESTRIA EN CIENCIAS 94 26 76 19 64 41
PENALES Y CRIMINALISTICA

MAESTRIA EN CIENCIAS 3 0 8 8 8 0
SOCIALES PARA EL DISENO

DE POLITICAS PUBLICAS

MAESTRIA EN 5 1 4 1 6 1
COMUNICACION

MAESTRIA EN 98 25 92 45 45 45

CRIMINALISTICA,

CRIMINOLOGIA E

INVESTIGACION CRIMINAL

MAESTRIA EN 0 0 0 0 8 8
CRIMINOLOGIA E

INVESTIGACION CIENTIFICA

DEL DELITO

MAESTRIA EN DERECHO 135 39 121 39 34 7
ADMINISTRATIVO Y FISCAL

MAESTRIA EN DERECHO 0 0 0 0 12 0
CONSTITUCIONAL Y
DERECHOS HUMANOS

40




0’:’ Universidad Tecnoldgica de Ciudad Juarez / PIDE (Programa Institucional de Desarrollo)

MAESTRIA EN DERECHO DE 0 0 38 38 32 0
AMPARO

MAESTRIA EN DERECHODEL | 0 0 0 0 20 0
TRABAJO

MAESTRIA EN DERECHO 19 0 0 0 23 23
EMPRESARIAL

MAESTRIA EN DERECHO 30 0 24 24 21 0
FISCAL

MAESTRIA EN DERECHO 0 0 0 0 23 0
PENAL JUDICIAL

MAESTRIA EN ECONOMIA 10 6 14 8 11 5
MAESTRIA EN ESTUDIOS 4 0 6 0 6 0
INTERDISCIPLINARIOS DE

GENERO

MAESTRIA EN GOBIERNO 6 0 6 6 3 0
URBANO Y CIUDAD

MAESTRIA EN 0 0 14 0 25 11
INVESTIGACION JURIDICA

MAESTRIA EN METODOSDE | 2 0 0 0 0 0
LA INVESTIGACION

CIENTIFICA

MAESTRIA EN PSICOLOGIA 17 7 20 13 26 13
MAESTRIA EN PSICOLOGIA 24 18 17 13 24 12
CLINICA Y PSICOTERAPIA

MAESTRIA EN PSICOTERAPIA = 60 16 62 15 47 10
CLiNICA

MAESTRIA EN PSICOTERAPIA | 0 0 7 7 9 0
PARA NINOS Y

ADOLESCENTES

MAESTRIA EN PSICOTERAPIA = 16 10 20 11 17 8
HUMANISTA Y EDUCACION

PARA LA PAZ

MAESTRIA EN TERAPIA 0 0 0 0 0 0

FAMILIAR SISTEMICA

MAESTRIA EN TRABAJO 3 0 8 0 8 0
SOCIAL
TRONCO COMUN EN 188 101 369 109 129 111
PSICOLOGIA

AREA CIENCIAS DE LA EDUCACION
DOCTORADO EN EDUCACION | 35 0 22 11 18 0
DOCTORADO EN 16 0 16 0 7 0
INVESTIGACION
DOCTORADO EN 8 0 0 0 0 0
PENSAMIENTO CRITICO
DOCTORADO EN 47 9 40 7 36 9
TECNOLOGIA
ESPECIALIDAD EN 3 3 7 7 5 5
EDUCACION MUSICAL
ESPECIALIDAD EN 18 18 0 0 0 0
PEDAGOGIA CRITICA
LICENCIATURA EN CIENCIAS 31 31 89 0 122 67

DE LA EDUCACION

41




0’:’ Universidad Tecnoldgica de Ciudad Juarez / PIDE (Programa Institucional de Desarrollo)

LICENCIATURA EN 1,839 345 1,942 326 1,912 264
EDUCACION

LICENCIATURA EN 36 11 35 9 43 16
EDUCACION FiSICA

LICENCIATURA EN 5 4 28 15 37 16
EDUCACION INICIAL

LICENCIATURA EN 15 0 15 0 4 0

EDUCACION PREESCOLAR

LICENCIATURA EN 128 35 134 22 128 19
ENSENANZA DEL INGLES

LICENCIATURA EN 32 0 29 0 55 27
ENSENANZA Y APRENDIZAJE

DE LA BIOLOGIA

LICENCIATURA EN 18 0 0 0 0 0
ENSENANZA Y APRENDIZAJE

DE LA FiSICA

LICENCIATURA EN a4 22 36 19 42 14
ENSENANZA Y APRENDIZAJE

DE LA HISTORIA

LICENCIATURA EN 54 31 66 21 37 0
ENSENANZA Y APRENDIZAJE

DE LAS MATEMATICAS

LICENCIATURA EN 133 82 154 41 119 28
ENSENANZA Y APRENDIZAJE

DEL ESPANOL

LICENCIATURA EN 43 0 50 21 48 14
ENSENANZA Y APRENDIZAJE

DEL INGLES

LICENCIATURA EN 149 58 136 46 129 45
INTERVENCION EDUCATIVA

LICENCIATURA EN 563 196 597 134 427 148
PEDAGOGIA

LICENCIATURA EN 13 0 6 6 4 1
PEDAGOGIA BILINGUE

LICENCIATURA EN 18 18 11 11 13 13
PSICOPEDAGOGIA

MAESTRIA EN DESARROLLO | 9 0 6 0 15 0
EDUCATIVO

MAESTRIA EN DOCENCIA 0 0 0 0 0 0
MAESTRIA EN EDUCACION 7 0 0 0 0 0
MAESTRIA EN EDUCACION 95 46 59 18 29 13
BASICA

MAESTRIA EN EDUCACION 34 17 32 16 28 12
CAMPO PRACTICA DOCENTE

E INTEGRACION CULTURAL

MAESTRIA EN EDUCACION 9 0 14 0 16 6
ESPECIAL CON ENFASIS EN

APRENDIZAJE Y LENGUAIJE

MAESTRIA EN ESTRATEGIA 13 11 8 0 8 0
EDUCATIVA

MAESTRIA EN GESTION 61 31 71 44 82 46
EDUCATIVA
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MAESTRIA EN 100 22 143 24 55 17
INVESTIGACION EDUCATIVA
MAESTRIA EN 15 7 13 6 13 7
INVESTIGACION EDUCATIVA
APLICADA
MAESTRIA EN MATEMATICA | 8 0 28 0 21 0
EDUCATIVA Y DOCENCIA
MAESTRIA EN PEDAGOGIA 18 18 0 0 0 0
CRITICA
MAESTRIA EN TECNOLOGIA 12 3 19 8 21 5
MAESTRIA PROFESIONALEN | 0 0 0 0 0 0
ATENCION A POBLACIONES
ESPECIALES A TRAVES DEL
MOVIMIENTO

AREA INGENIERIA, MANUFACTURA Y CONSTRUCCION
LICENCIATURA EN 8 8 0 0 13 13
INGENIERIA EN
AERONAUTICA
ARQUITECTURA 1,061 175 1,186 191 1,233 158
DOCTORADO EN CIENCIAS 16 6 21 4 26 3

DE LA INGENIERIA

DOCTORADO EN CIENCIAS 22 1 26 2 29 4
DE LA INGENIERIA

AVANZADA (DOCIA)

DOCTORADO EN ESTUDIOS 3 0 16 11 11 0
URBANOS

DOCTORADO EN INGENIERIA | 0 0 0 0 0 0
INDUSTRIAL

INGENIERIA AMBIENTAL 178 22 169 18 137 11
INGENIERIA BIOMEDICA 572 118 583 117 577 131
INGENIERIA CIVIL 532 150 559 128 557 139
INGENIERIA DE MATERIALES = 58 14 58 12 68 15
INGENIERIA ELECTRICA 254 81 280 75 300 74
INGENIERIA EN 303 55 311 59 286 54
AERONAUTICA

INGENIERIA EN ELECTRICA 117 19 117 33 120 35
INGENIERIA EN 501 161 523 116 450 93
ELECTROMECANICA

INGENIERIA EN 137 27 125 19 126 30
ELECTRONICA

INGENIERIA EN ENERGIAS 55 0 45 0 45 0
RENOVABLES

INGENIERIA EN 280 0 290 0 344 0
MANTENIMIENTO

INDUSTRIAL

INGENIERIA EN 221 42 242 47 227 41
MANUFACTURA

INGENIERIA EN 1,998 378 2,047 368 2,096 447
MECATRONICA

INGENIERIA EN PROCESOSY = 321 0 319 0 368 0

OPERACIONES INDUSTRIALES
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INGENIERIA EN 0 0 14 14 17 10
SEMICONDUCTORES

INGENIERIA EN SISTEMAS 402 124 394 97 423 125
AUTOMOTRICES

INGENIERIA EN SISTEMAS 184 63 224 67 196 41
DIGITALES Y COMUNICACION

INGENIERIA FiSICA 257 55 233 37 202 34
INGENIERIA INDUSTRIAL 1,631 306 1,602 324 1679 365
INGENIERIA INDUSTRIALEN | 91 21 88 18 97 17
CALIDAD Y MANUFACTURA

INGENIERIA INDUSTRIALEN 176 60 188 40 184 33
CALIDAD Y PRODUCTIVIDAD

INGENIERIA INDUSTRIAL 86 22 233 29 199 32
PRODUCTIVA

INGENIERIA INDUSTRIAL Y 1,452 303 1,515 312 1,532 270
DE SISTEMAS

INGENIERIA MECANICA 445 126 491 129 509 126
INGENIERIA MECATRONICA 338 8 270 0 354 0
LICENCIATURA EN 54 54 116 0 51 24
ARQUITECTURA

LICENCIATURA EN DISENO 435 67 474 67 491 86
INDUSTRIAL

LICENCIATURA EN DISENO 45 11 45 8 32 0
URBANO Y DEL PAISAJE

LICENCIATURA EN 72 14 62 16 61 11
INGENIERIA EN

MECATRONICA

LICENCIATURA EN 84 64 149 7 197 133

INGENIERIA EN PROCESOS

DE MANUFACTURA

LICENCIATURA EN 85 18 78 13 83 16
INGENIERIA INDUSTRIAL

LICENCIATURA EN 149 25 146 37 118 8
INGENIERIA INDUSTRIAL Y

DE SISTEMAS

LICENCIATURA EN 623 186 546 111 205 109
INGENIERIA INDUSTRIAL Y

SISTEMAS

LICENCIATURA EN 0 0 101 19 111 14
INGENIERIA MECATRONICA

LICENCIATURA EN 20 0 14 0 10 0
INGENIERIA MECATRONICA

INDUSTRIAL

MAESTRIA EN 9 3 11 4 3 0
ARQUITECTURA

MAESTRIA EN ESTUDIOS Y 7 4 10 6 5 0
GESTION AMBIENTAL

MAESTRIA EN INGENIERIA 0 0 0 0 0 0
AMBIENTAL

MAESTRIA EN INGENIERIA 6 0 6 0 2 0
CIVIL
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MAESTRIA EN INGENIERIA 27 20 39 9 27 9
DE SISTEMAS INDUSTRIALES

SUSTENTABLES

MAESTRIA EN INGENIERIA 7 4 18 14 23 4
ELECTRICA

MAESTRIA EN INGENIERIA 18 5 29 6 26 5

EN MANUFACTURA

MAESTRIA EN INGENIERIA 60 10 79 35 96 28
INDUSTRIAL

MAESTRIA EN 10 3 5 4 4 0
PLANIFICACION Y

DESARROLLO URBANO

TECNICO SUPERIOR 0 0 0 0 213 196
UNIVERSITARIO EN

AUTOMATIZACION

TECNICO SUPERIOR 0 0 0 0 27 27
UNIVERSITARIO EN DISENO

ARQUITECTONICO

TECNICO SUPERIOR 0 0 0 0 30 29
UNIVERSITARIO EN ENERGIA

TURBO SOLAR

TECNICO SUPERIOR 66 35 75 45 19 0

UNIVERSITARIO EN
ENERGIAS RENOVABLES

AREA CALIDAD Y AHORRO

DE ENERGIA

TECNICO SUPERIOR 785 265 971 339 602 0
UNIVERSITARIO EN

MANTENIMIENTO AREA

INDUSTRIAL

TECNICO SUPERIOR 0 0 0 0 381 357
UNIVERSITARIO EN

MANTENIMIENTO

INDUSTRIAL

TECNICO SUPERIOR 78 47 97 59 48 0
UNIVERSITARIO EN

MECATRONICA

TECNICO SUPERIOR 568 214 633 183 418 0
UNIVERSITARIO EN

MECATRONICA AREA

AUTOMATIZACION

TECNICO SUPERIOR 0 0 60 60 55 0
UNIVERSITARIO EN

MECATRONICA AREA

ROBOTICA

TECNICO SUPERIOR 229 75 318 113 169 0
UNIVERSITARIO EN

MECATRONICA AREA

SISTEMAS DE

MANUFACTURA FLEXIBLE

TECNICO SUPERIOR 226 79 191 44 116 0
UNIVERSITARIO EN

PROCESOS INDUSTRIALES
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TECNICO SUPERIOR 847 255 1,021 292 703 0
UNIVERSITARIO EN
PROCESOS INDUSTRIALES

AREA MANUFACTURA
TECNICO SUPERIOR 0 0 0 0 178 161
UNIVERSITARIO EN
PROCESOS PRODUCTIVOS
TECNICO SUPERIOR 0 0 0 0 90 87
UNIVERSITARIO EN
ROBOTICA
TECNICO SUPERIOR 0 0 0 0 60 58
UNIVERSITARIO EN
SISTEMAS DE
MANUFACTURA FLEXIBLE
TRONCO COMUN 147 62 0 0 0 0
TRONCO COMUN EN 19 19 38 38 68 37
INGENIERIA
AREA SERVICIOS

LICENCIATURA EN 778 145 763 114 720 125
ENTRENAMIENTO
DEPORTIVO
LICENCIATURA EN 422 276 587 59 657 357
GASTRONOMIA
LICENCIATURA EN 36 0 68 0 73 0
PROTECCION CIVIL Y
EMERGENCIAS
LICENCIATURA EN 33 3 3 0 7 5
SEGURIDAD PUBLICA
LICENCIATURA EN TURISMO 371 60 350 45 351 63
MAESTRIA EN ACTIVIDAD 18 9 18 9 9 5
FISICA PARA LA SALUD
MAESTRIA EN GESTION DE 0 0 0 0 10 0
LA CULTURA FiSICA

AREA TECNOLOGI/AS DE LA INFORMACION Y LA COMUNICACION
INGENIERIA EN 0 0 0 0 13 13
CIBERSEGURIDAD
INGENIERIA EN DESARROLLO = 94 0 75 0 140 0
Y GESTION DE SOFTWARE
INGENIERIA EN REDES 55 0 56 0 62 0
INTELIGENTES Y
CIBERSEGURIDAD
INGENIERIA EN SISTEMAS 1,719 424 1,761 382 1,833 378
COMPUTACIONALES
INGENIERIA EN SOFTWARE 239 101 261 77 278 61
INGENIERIA EN 63 15 58 14 45 10
TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION Y
COMUNICACION
INGENIERIA EN 0 0 0 0 0 0
TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION Y

COMUNICACIONES
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LICENCIATURA EN 6 0 9 3 1 1
INFORMATICA

LICENCIATURA EN 0 0 0 0 13 11
INGENIERIA EN DESARROLLO

DE SOFTWARE

LICENCIATURA EN 0 0 38 12 44 9

INGENIERIA EN SISTEMAS DE

LA INFORMACION Y

COMPUTACION

LICENCIATURA EN SISTEMAS | 9 0 7 5 8 4
COMPUTACIONALES

MAESTRIA EN 0 0 0 0 7 7
CIBERSEGURIDAD APLICADA

MAESTRIA EN COMPUTO 21 10 18 8 7 0
APLICADO

MAESTRIA EN GESTION DE 5 5 17 13 16 4
LA INFORMACION EN

ENTORNOS DIGITALES

TECNICO SUPERIOR 0 0 0 0 147 141
UNIVERSITARIO EN

DESARROLLO DE SOFTWARE

MULTIPLATAFORMA

TECNICO SUPERIOR 0 0 0 0 45 44
UNIVERSITARIO EN

INFRAESTRUCTURA DE

REDES DIGITALES

TECNICO SUPERIOR 425 192 470 177 257 0
UNIVERSITARIO EN

TECNOLOGIAS DE LA

INFORMACION AREA

DESARROLLO DE SOFTWARE

MULTIPLATAFORMA

TECNICO SUPERIOR 142 99 138 92 46 0
UNIVERSITARIO EN

TECNOLOGIAS DE LA

INFORMACION AREA

INFRAESTRUCTURA DE

REDES DIGITALES

Nota. Elaboracion propia en consonancia con los Compendios IEMS de Servicios Educativos
del estado de Chihuahua (https://seech.gob.mx/estadistica/#estadistica/)

Porcentaje de egresados con empleo

Con informacidn de la Direccion de Vinculacion comprendida entre los afios 2022, 2023 y
2024 y el cuatrimestre enero—abril 2025; se tiene un total de 4,936 alumnos egresados de
TSU, de los cuales trabajan 2,892 alumnos. Con respecto al nivel de LIC, tenemos 3,942

alumnos egresados, de los cuales trabajan 2,946. Esto se puede observar a continuacién.
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Grafica 2

Total de egresados y egresadas que trabajan
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Nota. Elaboracion propia con base en la informacidn proporcionada por la Direccion de
Vinculacién de la UTCJ. Aflos 2022, 2023, 2024 y enero-abril 2025.

Estas cifras representan el 58.59% de alumnos egresados de Técnico Superior
Universitario con empleo; y, el 74.73% de egresados con empleo del nivel de Licenciatura.

Grafica 3

Porcentaje de egresados con empleo por nivel académico
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Nota. Elaboracion propia con base en la informacidn proporcionada por la Direccion de
Vinculacién de la UTCJ. Aflos 2022, 2023, 2024 y enero-abril 2025.

Continuando con este andlisis, se observan los diversos niveles de puestos que
ocupan nuestros egresados por nivel académico.
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Grafica 4

Nivel de puestos que desemperfian los egresados por nivel académico
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Nota. Elaboracion propia con base en la informacidn proporcionada por la Direccion de

Vinculacidén de la UTCJ. Aflos 2022, 2023, 2024 y enero-abril 2025.

Necesidades de capacitacion

El sector productivo de Ciudad Judrez enfrenta un panorama complejo en materia de
talento humano, marcado por la alta concentracion del empleo en la industria
manufacturera, la presidon de la competencia global y los desafios de la transicion hacia la
economia digital. Si bien la ciudad cuenta con una base industrial sélida, particularmente
en sectores como el automotriz, eléctrico, electrénico, aeroespacial y de tecnologias de la
informacidn, la sostenibilidad de su crecimiento depende de fortalecer las competencias de
su fuerza laboral y de asegurar la pertinencia de la formacién académica respecto a las
demandas del mercado.

Entre las principales necesidades de capacitacidon identificadas, segun un informe

preparado por el Director de Vinculacion en el mes de diciembre de 2025, destacan:
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e Formacidn técnica intermedia y superior: existe escasez de perfiles técnicos
especializados en dreas criticas como automatizacidon, mecatrdnica, generacion y
gestion de energia, mantenimiento industrial y desarrollo de software. Muchas
empresas se ven obligadas a capacitar desde cero a los recién contratados, debido a la
falta de preparacion local.

o Habilidades digitales y de la industria 4.0: la transicion hacia los procesos mas
automatizados exige competencias en programacion (Python, SQL, C++), analisis de
datos, uso de software especializado (CAD, ERP, gestion de proyectos), ciberseguridad,
inteligencia artificial y manejo de tecnologias emergentes.

o Habilidades socioemocionales y de gestidn: la industria local demanda trabajadores con
mayor capacidad de liderazgo, comunicacidn asertiva, pensamiento critico, solucion de
problemas, negociacién, innovacién y manejo del trabajo bajo presidén. Estas
competencias son consideradas clave para diferenciar al talento y permitirle ascender
a roles de mayor responsabilidad.

e Actualizacidén y certificaciones: se detecta una carencia de certificaciones técnicas,
digitales y de seguridad industrial que respalden las competencias de los trabajadores.
Las empresas requieren esquemas agiles de actualizacién continua, con
reconocimiento oficial y validez nacional e internacional.

e Vinculacién con las vocaciones regionales: persiste un desajuste entre la oferta
educativa y las necesidades del sector productivo. Muchos jévenes estudian carreras
con baja relacién con las vocaciones econdmicas de Ciudad Judrez, lo que incrementa
la competencia entre empresas por perfiles similares y alimenta la migracidn de talento
hacia otras entidades.

e Inclusiéon y ampliacion de la base laboral: la baja participacion de mujeres y grupos
subrepresentados limita el potencial de crecimiento. Se requiere impulsar programas
de capacitacion que atiendan estas brechas y fortalezcan la movilidad laboral mediante

mejores condiciones de transporte, seguridad y vivienda.
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En este contexto, la UTCJ tiene la oportunidad de consolidarse como un aliado
estratégico del sector productivo al:

e Expandir su oferta educativa de PE técnicos y de TSU alineados con sectores
estratégicos (automotriz, aeroespacial, TIC, energias renovables, salud).

e Implementar programas de certificacidon que garanticen la pertinencia de las
competencias adquiridas.

e Integrar mddulos transversales de habilidades blandas y digitales en todos sus PE.

e Fortalecer la vinculacidon con cdmaras empresariales y clusteres para anticipar las

necesidades futuras de talento en la region.

Expectativas de crecimiento econémico y poblacional

De acuerdo con el documento “ASi ESTAMOS JUAREZ 2025”, el cual es un Sistema de
Indicadores de calidad de vida, con el apoyo de la Fundacién del Empresariado
Chihuahuense, A. C., y bajo la responsabilidad del Plan Estratégico de Juarez, A.C. se

muestra la siguiente tabla.
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Grafica 5

Establecimientos Econdmicos en Ciudad Judrez. Afio 2024
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Nota. Tomado de “Asi Estamos Judrez”, Sistema de Indicadores de Calidad
(https://planjuarez.org/)

De acuerdo con esta informacidén, se presentan 42,734 Unidades Econdmicas (UE)
para el afio 2021, 42,811 UE para el 2022, 43,138 para el 2023; y finalmente, 47,673 para el
2024. No se dispone del dato actualizado del 2025. Sin embargo, para finales de 2025 e
inicio del 2026 se presenta un panorama incierto, provocado por las politicas
proteccionistas de los Estados Unidos, ddélar barato y politicas econédmicas nacionales de
elevar sueldos y salarios; lo que provoca que otros paises sean mas atractivos para esta
actividad.

Por lo que es muy complicado realizar prondsticos relacionados con estas UE (las
cuales son establecimientos desde una pequena tienda y hasta una gran fabrica, asentado
en un lugar de manera permanente y delimitado por construcciones e instalaciones fijas,
ademas se realiza la produccion y/o comercializaciéon de bienes y/o servicios. Fuente:
economia.gob.mx/data México/es/about/glossary): Data México / Acerca/ Data México).

Para concluir este apartado, se agregan datos obtenidos de la Secretaria de
Economia del Gobierno de Meéxico (DATA MEXICO), de la plataforma
https://economia.gob.mx/datamexico/es/profile/geo/juarez-8037,
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Grafica 6

Comercio internacional neto de Ciudad Juéarez
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Nota. Secretaria de Economia del Gobierno de México (DATA MEXICO), de la plataforma

(https://www.economia.gob.mx/datamexico/es/profile/geo/juarez-8037)

Con un balance positivo de Ciudad Judrez, de US$327M.
Ademas, del mismo portal informativo, se destaca lo siguiente:

a) Anuncios de inversidn en diversos sectores econdémicos que realizardn empresas

extranjeras en nuestro pais, actualizado al afio 2025.
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Figura 4

Principales sectores de anuncios de inversion. Afio 2025
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Nota. Secretaria de Economia del Gobierno de México (DATA MEXICO), de la plataforma
https://economia.gob.mx/datamexico/es/profile/geo/juarez-8037 /Sitio/

b) Estos anuncios de inversidén se muestran por pais; destacando Estados Unidos, China,
Alemania, Australia, Argentina y Dinamarca, donde lo que mas se destaca, es la
diversificacidon de esas inversiones.

c) Finalmente, estos anuncios de inversién por algunas de las regiones en las que se
divide México: Occidente - Sur con US$61,490 M; y la region Centro — Norte con
USS$167,091M y esperando que conserve este ritmo de inversiones que se han
presentado.
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Figura 5

Paises con anuncios de inversidon. Ano 2025
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Se muestra un mapa interactivo que permite
seleccionar el pais de interés para conocer su
expectativa de inversion en México. Ademas, se
incluye una lista desplegable para seleccionar el
mes y afo, permitiendo un analisis detallado por
periodos especificos.

Entre enero de 2023 y diciembre de 2024, el sector
privado realizd 644 anuncios de inversion en
México por mas de US$197,780 M, refiejando la
confianza de los inversionistas en la economia
mexicana para el desarrollo de las industrias a
nivel local y mundial.

Las empresas estadounidenses son las que
muestran mayor interés en el pais con una
expectativa de inversion de US$74,388 M,
resultado de la buena relacion bilateral que
existe entre las economias. Asimismo, paises
como China con US$19,830 M, Alemania por
US$12,347 M, Australia con US$11,769 M, Argentina
con US$10,972 M y Dinamarca con US$10,170 M,
representan una diversificacion en el origen de
las inversiones importantes.

Anuncios de inversion por
entidad federativa

Anos disponibles | 2025 v

Se presenta un mapa interactivo de la Republica
Mexicana que permite seleccionar la entidad
federativa de interés para conocer la expectativa
de inversion. Ademas, se incluye apartado para
seleccionar el afo, permitiendo un analisis
detallado por periodos especificos.

La distribucion de la expectativa de inversion a lo
largo del pais refieja el aumento en la
competitividad que muestra a region occidente-
sur, que acumula un monto esperado de
inversion por US$61,490 M. El norte-centro
mantiene su dinamismo, esperando inversiones
por US$167,091 M.

Demostrando la confianza en el desarrollo
economico de las regiones y en el talento
mexicano, se espera la generacion de 457,422
nuevos empleos.

Nota. Secretaria de Economia del Gobierno de México (DATA MEXICO), de la plataforma
https://economia.gob.mx/datamexico/es/profile/geo/juarez-8037 /Sitio/

Finalmente, con datos de la Asociacion de Maquiladoras A.C. (INDEX Juarez)

referente a “Informacién Estadistica Mensual, del 17 de mayo de 2024, es importante

mencionar lo siguiente:

o Ciudad Judrez representa el 64% del total de empleos en el estado de Chihuahua

en el sector de la industria de transformacion.

o El estado de Chihuahua es el mayor generador de empleos de la industria

manufacturera, con el 17% del total nacional.

o Ciudad Juarez es la mayor generadora de empleos de la industria manufacturera

representando el 11% del total nacional.
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Se anaden datos de “Desarrollo Econdmico de Ciudad Juarez A.C.”, los cuales se
pueden consultar en:

https://www.desarrolloeconomico.org/

Estos datos corresponden al mes de marzo de 2025.

o 326 establecimientos manufactureros de exportacion operan en Ciudad Judrez,
$59,619 millones de délares en exportaciones. Ciudad Juarez aportd un 82 % del
valor total en 2023 de Chihuahua.

o Mads de 44,500 empresas de servicio, comercio, turismo y construccién, mas de
48 parques industriales con acceso rdpido a las principales vias de transito.

o 55 empresas de base tecnolégica,

o Mads de 1,900 egresados en habilidades STEM. Durante el ciclo 2023-2024, el
25% de
los egresados se especializaron en areas de Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y
Matematicas (STEM).

o $402,269 millones de pesos del Producto Interno Bruto. Ciudad Juarez aport6 el
46%

Del PIB del estado de Chihuahua.
o Ubicacién geografica colindante con Arizona y Texas.

o 6 cruces internacionales. En la regién Paso del Norte; 3 de ellos operan 24/7.

Estos datos muestran la importancia del desarrollo econdmico de la zona de
influencia de la Institucion, el cual es afectado directamente por politicas gubernamentales
tanto de México como de los Estados Unidos. En estos momentos de politicas
proteccionistas, la industria manufacturera instalada en la regién presenta un grado

enorme de incertidumbre para los proximos afios.

En cuanto al desarrollo demografico, en la figura 7 se puede apreciar un pronéstico

a nivel estatal para el aio 2040. Donde se pasara de 4,043,130 habitantes en el afio 2025 y
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alcanzar un nimero estimado de 4,535,538 para el aifio 2040. Se tendria un crecimiento de
492,408 habitantes. Es importante estas estimaciones, ya que un gran nimero de nuevos
habitantes emigran todos los afios a la frontera norte en busca de un mejor futuro laboral

y econémico.

Figura 6
Evolucién de la poblacion total del estado de Chihuahua.

Segundo Seminario de Poblacién:
Cambios en los Escenarios Demograficos de los Municipios del Estado de Chihuahua, 2025

Grafica 1. Evolucion de la poblacién total del Estado de Chihuahua,
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Nota. Segundo Seminario de Poblacidon: Cambios en los Escenarios Demograficos de los
Municipios del estado de Chihuahua, 2025

Para el municipio de Ciudad Juarez se presentan prondsticos de poblacién para el afio 2030.

Tabla 14

Proyecciones de poblacidon para el municipio de Ciudad Judrez, aiios 2025 y 2030.

REGION 2010 2015 2020 2025 2030
CIUDAD JUAREZ 1,321,004 1,382,753 1,501,552 1,582,318 1,672,592
RESTO DE LAS LOCALIDADES 1,127 8,427 10,898 9,922 9,807
TOTAL DEL MUNICIPIO 1,332,131 1,391,180 1,512,450 1,592,240 1,682,399
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Nota. INEGI. Censos de Poblacién y Vivienda 2010 y 2020. Encuesta intercensal 2015.

https://www.inegi.org.mx/programas/intercensal/2015/

https://www.inegi.org.mx/programas/ccpv/2010

https://www.inegi.org.mx/programas/ccpv/2020/Sitio/

Estudios y servicios tecnoldgicos en los que participa o puede participar la Universidad

La Institucidn presenta un amplio “Catdlogo de Cursos 2025”, el cual puede ser
descargado y consultado de la pagina institucional en la pestafia de “Vinculacién”, y

pasando a continuacidén a “Educacién continua/UTCJ Academy”.
Figura 7

Informacidn oficial de la pagina institucional. Afio 2025.

arsy

Universidad Tecnolégica de Ciudad Juérez

CATALOGO DE CURSOS
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Nota. Servicios de educacidn continua en: https://www.utcj.edu.mx/porciento-continua/
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2.2 La Universidad y las Politicas Educativas

La UTCJ como IES comprometida con la transformacidn social y el desarrollo sostenible, se
alinea con las politicas educativas nacionales e internacionales que promueven el derecho
a una educaciodn inclusiva, equitativa y de calidad para todas las personas. En concordancia
con la Agenda 2030 de las Naciones Unidas particularmente con el Objetivo de Desarrollo
Sostenible 4, la universidad asume el reto de disefiar e implementar estrategias que

eliminen las barreras de acceso, permanencia y egreso exitoso en la educacion superior.

A través del PIDE, se fortalece la vinculacidon entre los principios institucionales y las
directrices establecidas por la Ley General de Educacién Superior, asi como los lineamientos
emitidos por la Secretaria de Educacion Publica y los organismos de evaluacion y
acreditacion. Este marco normativo guia la formulacién de politicas internas orientadas a
garantizar el respeto a la diversidad, la equidad de género, la atencidn a grupos en situacién

de vulnerabilidad y la igualdad de oportunidades educativas.

En este contexto, la universidad implementa acciones afirmativas como programas
con apoyo académico y psicoemocional, el establecimiento de mecanismos de inclusién
para personas con discapacidad, el impulso de la equidad digital y la adopcién de modelos
pedagdgicos flexibles y centrados en el estudiante. Asimismo, se promueve una formacién
integral con perspectiva intercultural, que reconoce la riqueza de contextos sociales y

culturales del entorno regional.

El PIDE plantea objetivos y estrategias concretas para asegurar que las trayectorias
educativas de los estudiantes se desarrollen en condiciones de igualdad, calidad vy
pertinencia, reafirmando el compromiso institucional con una educacién superior

transformadora, socialmente responsable y accesible para todos y todas.

El PIDE se realiza de manera participativa y como resultado del ejercicio de
planeacion estratégica realizado en varias sesiones en el que estuvieron personal de todas
las Direcciones de la UTCJ bajo la iniciativa y directriz del Rector para llevar a cabo los

diferentes puntos de este modelo de Planeacion.
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Figura 8
Modelo de Planeacion
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Nota. La figura muestra de manera dindmica y en orden de importancia las categorias que

definen sus politicas educativas, las cuales cuentan con los siguientes contenidos:

Lineas Estratégicas: definicidn de lineas estratégicas y transversales.

Diagndstico: evaluacidn institucional y andlisis FODA.
Prospectiva: analisis de escenarios, riesgos y oportunidades.

Objetivos Estratégicos: alineados al modelo institucional.

Indicadores y metas: medicidn del desempefio a mediano y largo plazo.

Seguimiento y control: evaluacion periddica mediante tablero y revisiones directivas.

Lineas Estratégicas

Las lineas estratégicas generales que orientas las politicas, programas y acciones hacia el

logro de la mision institucional, atendiendo los retos del contexto educativo, social,
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cientifico, tecnoldgico y econdmico. (retos) derivadas del trabajo grupal que se realizé en el
anadlisis de “fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas” (FODA), representan las

directrices

Las estrategias son rutas de accidon que permiten concretar la misién, visién y
objetivos institucionales. Son el puente entre la planeacién y la accién, marcan el “coémo”
se lograra lo que la institucidn se propone. Estas se desprenden de las lineas estratégicas

gue se definieron de manera conjunta para este instrumento:
3 lineas estratégicas

* Formacion Educativa Integral
* Gestidn y Desempeiio Institucional

e Desarrollo de Talento

2 lineas estratégicas transversales

* Educacion ambiental para una comunidad sustentable y sostenible

* Responsabilidad Social
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3. Mision

A continuacién, presentamos la misidn de la UTCIJ:

“Formamos profesionistas lideres y competitivos mediante la innovacion académica,
la vinculacién con el sector productivo y la responsabilidad social, promoviendo valores de
respeto a la dignidad de la persona, sustentabilidad y ética profesional para impactar
positivamente a la comunidad de Ciudad Juarez y su regién”.

4. \ision

La Vision de nuestra Universidad se consigna en las siguientes lineas:

“Ser la Universidad Tecnoldgica nimero uno en México, formando talento integral

gue genere desarrollo para la comunidad”.

5. Valores

Los valores institucionales representan los principios éticos y culturales que orientan el
comportamiento de la comunidad universitaria y guian todas las acciones académicas,
administrativas y sociales, estos quedan consignados en la siguiente lista: innovacion, bien
comun, integridad, liderazgo, sustentabilidad, responsabilidad social, sostenibilidad,

calidad, dignidad de la persona, inclusidn y equidad.

62




0’: Universidad Tecnoldgica de Ciudad Juarez / PIDE (Programa Institucional de Desarrollo)

6. Diagnostico

Entorno cultural y ecolégico

Para la UTCJ es importante contar con el diagndstico del entorno cultural. Para esta casa de

estudios es de vital importancia garantizar:

e Pertinencia con impacto social: Atender las necesidades culturales de la regién.
e Equidad e inclusidon: Respetar y valorar la diversidad cultural en la universidad.
e (Calidad educativa integral: Formar estudiantes con sensibilidad cultural vy

compromiso social.

Pueblos indigenas

Acorde a normatividad y politicas internas vigente a nivel nacional, la UTCJ esta abierta a
recibir alumnos sin distincion ni excepciones de ninguna clase, siempre y cuando cumplan
con los requisitos establecidos en las convocatorias de inscripcion.

El nimero de alumnos atendidos en la Institucion, provenientes de diversas etnias de
nuestro pais, en los ultimos seis cuatrimestres, oscila en el rango de 145 a 104 alumnos, con

una ligera tendencia a la baja.

Grafica 7

Numero de estudiantes de la UTCJ que forman parte de etnias.
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Nota. Elaboracion propia con datos proporcionados por el Sistema Integral de Servicios
Estudiantiles (SISE).

En la grafica anexa, se observa el porcentaje de estos alumnos con respecto a la matricula
total de la Institucién.

Grafica 8
Porcentaje de matricula de alumnos de la UTCJ originarios de etnias.
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Nota. Elaboracion propia de la Direccion de Planeacion y Evaluacion con datos del SISE.

Entorno ecolégico

El entorno ecoldgico vincula a la institucién con la sostenibilidad y la responsabilidad
ambiental, tal y como se menciona en la Linea Estratégica Transversal: “Educacion

ambiental para una comunidad sustentable y sostenible”.
El andlisis del entorno ecolégico debe responder a preguntas como:

¢éCudles son los principales problemas ambientales en la regién? (contaminacion,

escasez de agua, residuos, calidad del aire, desertificacion, pérdida de biodiversidad).

¢Qué normativas ambientales deben cumplirse? (leyes locales, estatales,

federales e internacionales sobre medio ambiente).
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éQué recursos naturales se encuentran en la zona y como se gestionan?
¢Qué tan consciente es la comunidad universitaria sobre temas ambientales?
La importancia de fomentar un entorno ecolégico es:

e Formar estudiantes comprometidos con la sostenibilidad

e Reducir el impacto ambiental de la universidad

e Promover la investigacion aplicada a problemas ambientales locales

e Impulsar una cultura de cuidado ambiental en la comunidad universitaria y en el

entorno social.

Algunas de las acciones que se pueden implementar son:

Establecer politicas institucionales de sustentabilidad y desarrollo ecolégico,

integrando la gestion ambiental al quehacer académico y administrativo.
Actividades:

e Crear un Comité Ambiental Universitario.

e Desarrollar un Plan de Manejo de Residuos.

e Fomentar certificaciones ambientales (campus verde)

e Impulsar proyectos de investigacion y desarrollo ecoldgico.
e Planta tratadora

e Paneles solares

e Eficiencia Energética

e Colores para ahorro de energia

e Sombras pasivas

La Universidad Tecnoldgica de Ciudad Juarez culmina su seguimiento al PIDE de la Gestién
2021-2025 para dar paso a la elaboracion de uno nuevo, debido a cambios administrativos,

cambio de metas institucionales y culminacion de la gestion.

Del seguimiento del afio 2025, cuatrimestre enero-abril, tenemos estos indicadores en rojo:
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e Porcentaje de Reprobacidn en PE de TSU

e Porcentaje de Reprobacion en PE de ING/LIC

e Porcentaje de Desercidn en PE de ING/LIC

e Porcentaje de becas otorgadas

e Evaluacién de servicios de apoyo que ofrece la UTCJ (Valor en escala Likert)
e Seguimiento a egresados con empleo de ING/LIC

e Convenios de colaboracion firmados

e Actividades anuales de difusion

e Educaciéon continua

Por lo que se realiza el diagndstico a estos indicadores de todo el aio 2025, con la
finalidad de darle seguimiento y realizar acciones que nos ayuden a mejorar dichos

indicadores.

Tabla 15

Indicadores criticos PIDE (1 al 3).

No se
Porcentaje de Secretaria cumplié la
1 reprobacion en . 7.52% 6% meta por 1.52 Sl Sl
Académica
TSU puntos
porcentuales
No se
Porcentaje de Secretaria cumplié la
2 reprobacion en Académica 3.68% 3.60% meta por 0.08 Sl Sl
ING/LIC puntos
porcentuales
5 |
Porcentaje de Secretaria antZupc?rrc()) ??7
3 desercion en . 3.63% 4% por®. NO NO
Académica puntos
ING/LIC
porcentuales

Nota. Datos ofrecidos por el drea de Secretaria Académica de la UTCJ.
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Grafica 9

Reprobacion TSU 2025
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Nota. Datos ofrecidos por el drea de Secretaria Académica de la UTCJ.
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Tabla 16

PE; saldo inicial, bajas y porcentajes por reprobacién.

Carrera Saldo Inicial  Bajas por Reprobacion % Reprobacion
AUTOMATIZACION (NME 2024) 210 35 16.66
CONTADURIA 99 5 5.05
CONTADURIA (NME 2024) 177 11 6.21
DESARROLLO DE NEGOCIOS, AREA MERCADOTECNIA 160 5 3.12
DESARROLLO DE SOFTWARE MULTIPLATAFORMA (NME
2024) 153 26 16.99
ENERGIA EN TURBO-SOLAR (NME 2024) 23 4 17.39
INFRAESTRUCTURA DE REDES DIGITALES (NME 2024) 8 1 12.5
MANTENIMIENTO INDUSTRIAL (NME 2024) 495 33 6.66
MANTENIMIENTO, AREA INDUSTRIAL 242 26 10.74
MECATRONICA, AREA AUTOMATIZACION 189 10 5.29
MECATRONICA, AREA ROBOTICA 21 0 0
MECATRONICA, AREA SISTEMAS DE MANUFACTURA
FLEXIBLE 60 1 1.66
MERCADOTECNIA (NME 2024) 216 12 5.55
NANOTECNOLOGIA (NME 2024) 12 0 0
OPERACIONES COMERCIALES INTERNACIONALES, AREA
CLASIFICACION ARANCELARIA Y DESPACHO ADUANERO 422 50 11.84
OPERACIONES LOGISTICAS Y COMERCIO EXTERIOR (NME
2024) 615 69 11.21
PARAMEDICO 37 6 16.21
PARAMEDICO (NME 2024) 84 4 4.76
PROCESOS INDUSTRIALES, AREA MANUFACTURA 303 12 3.96
PROCESOS PRODUCTIVOS (NME 2024) 282 17 6.02
ROBOTICA (NME 2024) 108 6 5.55
SISTEMAS DE MANUFACTURA FLEXIBLE (NME 2024) 79 14 17.72
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION, AREA DESARROLLO DE
SOFTWARE MULTIPLATAFORMA 83 2 2.4
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION, AREA
INFRAESTRUCTURA DE REDES DIGITALES 7 0 0
TERAPIA FiSICA, AREA REHABILITACION 45 16 35.55
TOTAL 4130 365 8.83%

Nota. Datos ofrecidos por el drea de Secretaria Académica de la UTCJ.
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Tabla 17

Indicadores criticos PIDE (4 al 6).

. Secretari No se cumplio
Porcentaje de a la meta por
4 l|becas | 48.03% | 58% P S| S|
Académi 9.97 puntos
otorgadas
ca porcentuales
No se cumplio
., la meta por
Evaluacién de P
.. 0.57 puntos
servicios de Departa
DOV Gue mento porcentuales,
5 poyoq 3.83 4.40 en escala de Sl SI
ofrece la UTCJ de .
. Likert el
(Valor en Calidad
escala Likert) resultado es
Satisfecho=bie
n,
Este indicador
Seguimiento a se encuentra
egresados con (Vinculaci or debajo de
6 |5 ; 73.33% | 78% P J S| S|
empleo de on la meta por
ING/LIC 4.67 puntos
porcentuales
Nota. Datos ofrecidos por el drea de Secretaria Académica de la UTCJ.
Tabla 18
Escala de Likert
Escalas ordinales Escala Escala continua
Clave Descripcion Clave Descripcion discreta o
discontinua
T8 MS Muy satisfecho MB Muy bien 5 41-5.0
P. S Satisfecho B Bien 4 31-4.0
= RS Regularmente R Regular 3 21-3.0
satisfecho

Nota. Escala establecida por el Departamento de Calidad de la UTCJ.
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Tabla 19

Indicadores criticos PIDE (7 al 9).

. Este indicador
Convenios de se encuentra
7 colaboracidn |Vinculacion 21 80 . Sl Sl
. muy por debajo
firmados
de la meta
Este indi
Actividades Extension sst:ee:::::l:zfrc:
8 anuales de . . 36 360 . Sl Sl
e s Universitaria muy por debajo
difusion
de la meta
Este indicador
E i6 ,
9 ducguon Vinculacién 8 85 >€ encuentrg S| S
Continua muy por debajo
de la meta
Nota. Requiere Andlisis de Causa Raiz y Plan de Accién Correctivo de inmediato. Areas

responsables 10 de febrero del 2026.

Estos fueron analizados en la junta de Revisidn por la Direccidén 2026.
Reporte de autoevaluacién institucional y avances en la mejora continua de la UTCJ

Convocatoria del Sistema de Evaluacién y Acreditacion de la Educacién Superior (SEAES),

noviembre 2024.

En el marco del Sistema de Evaluacion y Acreditacion para la Educacién Superior,
por sus siglas SEAES, la UTCJ ha buscado generar estrategias que atiendan cada uno de los
indicadores que dicho sistema propone, con el fin de mejorar la calidad de la educacion
superior, refrendando el compromiso con la sociedad, al entregar profesionistas con un

crecimiento y desarrollo integral y por ende, ciudadanos comprometidos con México.
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Es por ello que, en esa suma de esfuerzos, en una primera instancia se establecié un
equipo de trabajo multidisciplinario, conformado por diversas dreas clave al interior de la
UTCJ con la finalidad de homologar criterios y establecer actividades a realizar para atender

cada uno de los indicadores planteados.

Derivado de cada uno de estos grupos, se conformaron diversas células de trabajo
para identificar las acciones, actividades y estrategias que se han estado realizando para
contribuir con el crecimiento de la UTCJ, acciones que tienen como pilar el desarrollo de

una comunidad académica holistica.

En esta etapa, Secretaria Académica, Desarrollo Académico y las distintas
Direcciones de Carrera se reunieron para llevar a cabo un intercambio de ideas, mediante
la participacion de académicos y administrativos con experiencia en los procesos de
evaluacién y acreditacion educativa, para conocer los distintos procesos dirigidos a la
mejora continua. Donde se conformd la primera parte del reporte de autoevaluacion,

considerando los criterios cualitativos.

Posterior a dicha etapa, se conformd el Comité de Pares Evaluadores SEAES, donde
se contd con la participacion de distintos docentes como representantes de cada uno de los
PE que la UTCJ promueve. Cada miembro de este comité estuvo participando en las distintas
actividades planteadas en el cronograma enviado por SEAES, lo cual permitio fortalecer las

distintas areas del reporte.

En lo que respecta a la capacitacidn y sensibilizacidn para la recoleccion de los datos,
personal de Secretaria Académica fue encargado de brindar dicho ejercicio al resto de los
miembros del Comité SEAES, con la finalidad de asegurar la obtencién de la informacion a
partir de los Departamentos de Apoyo (Servicios Escolares, Servicios Médicos, Becas y
Unidad de Atencion Psicopedagdgica, Planeacion, Investigacidon y Posgrado, Actividades
Culturales y Deportivas, Desarrollo Académico, Asuntos Interinstitucionales, Vinculacién,

Direcciones de carrera, Secretaria Académica).
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Cabe mencionar que, en la Ultima etapa, se integrd la informacién cuantitativa de
cada dmbito, considerando la participacion de los programas educativos de Técnico
Superior Universitario, Licenciatura/Ingenieria, Posgrado e Investigacion y las estrategias
planteadas por Rectoria para el desarrollo de las actividades, logrando tener una visién
holistica, tecnoldgica, cientifica y de atencion al entorno del estudiante, asi como la

descripcidn de las estrategias a nivel institucional.

Lo anterior permitio tener una vision mas amplia de toda la actividad académica y

universitaria, al igual que poder reenfocar los esfuerzos hacia los elementos clave que

conforman el SEAES.

Grafica 10

Rasgos formativos de los perfiles de egreso de los Programas Educativos.

Indicador 1. Incorporacion de los rasgos formativos relacionados con cada uno de los criterios del SEAES en
¢l perfil de egreso de los programas educatives
100%

90%
80%
50%
Jw I I
0%
20%
10%
0%
-y

Compromiso con la

Inclusion Excelencia Innavackin S imarcuburakdad
Respor sabiidad

Sociaf

8 TSU = Licenciatura = Especiaiidad ® Maesiria @ Doctorado

Nota. Datos ofrecidos por el drea de Secretaria Académica de la UTCJ.

La UTCJ, en su desarrollo, esta comprometida con los ejes rectores del SEAES, ya que dentro
de los PE a nivel TSU, cinco de los siete criterios estdn incorporados al perfil de egreso de
los PE a nivel de Técnico Superior Universitario. Quedan pendientes dos criterios para

incorporarlos al 100% dentro del perfil de egreso, sin embargo, estan siendo considerados.
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De igual manera, a nivel Licenciatura/Ingenieria, los rasgos formativos de los criterios del
SEAES estan incorporados al perfil de egreso de todos los PE de nivel
Licenciatura/Ingenieria. Solo en dos de ellos no se cumplen hoy en dia estar al 100%, sin
embargo, se esta trabajando en ello. Por ultimo, a nivel posgrado (Maestria), la UTCJ ha
incorporado en el perfil de egreso de sus dos programas de Maestria a seis de los siete
rasgos formativos de los criterios que utiliza el SEAES. Se observa claramente una

oportunidad de mejora en este rubro.
Grafica 11

Mecanismos para evaluar la formacidn de los rasgos del perfil de egreso.

Indicador 2. Existencia de mecanismos para evaluar sistematicamente la formacion de
los rasgos del perfil de egreso relacionados con los criterios del SEAES en programas

educativos
100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
- .
0% o -
Compromiso con  Equidad Social y Inclusion Excelencia Vanguardia Innovacion Social Interculturalidad
la de Género
Responsabilidad
Social
aTSU mLlicenciatura » Especialidad ®Maestria @ Doctorado

Nota. Datos ofrecidos por el drea de Secretaria Académica de la UTCJ.

Toda vez que la UTCJ ha declarado que tiene incorporado dentro del perfil de egreso los
rasgos relacionados con los criterios del SEAES, se han establecido mecanismos para evaluar
sistematicamente dichos rasgos dentro de los PE a nivel TSU, en donde la mayoria de los PE
tienen declarados dichos mecanismos para evaluar los rasgos, haciendo fuerte la presencia

de evaluaciones para los criterios de: Compromiso con la responsabilidad; Excelencia,
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Vanguardia, Innovacién Social e Interculturalidad. Solamente los criterios de Equidad Social
y de Género, asi como en el de Inclusidn se observa que hoy en dia son pocos los PE que

evaluan dichos criterios.

Asimismo, existe un comportamiento muy similar a nivel Licenciatura/Ingenieria con los
mecanismos declarados para evaluar los rasgos de los criterios del SEAES en el perfil de
egreso. Solamente el criterio de Inclusién es evaluado por dos PE y el de Equidad Social y

de Género por cuatro PE.
Grafica 12

Tipos de evaluacion

A nivel Maestria la UTCJ cuenta con mecanismos para evaluar los rasgos de
formacion del perfil de egreso todos los criterios del SEAES.

Nota. Datos ofrecidos por el drea de Secretaria Académica de la UTCJ.

La Universidad Tecnolégica de Ciudad Juarez cuenta con diversos tipos para evaluar
sistematicamente los rasgos formativos apegados a los criterios del SEAES dentro de los PE

a nivel TSU.

74




0’: Universidad Tecnoldgica de Ciudad Juarez / PIDE (Programa Institucional de Desarrollo)

El tipo de evaluacidn interna disefiada por el propio PE es el mas utilizado. Caso contrario,
el tipo menos utilizado es el que incorpora la evaluacion en las etapas terminales del
curriculo que forma parte del aprendizaje estructurado. A nivel Licenciatura/Ingenieria los
PE utilizan mas diferentes tipos de evaluacion integrados a la mayoria de los criterios del
SEAES; solamente el criterio de Inclusion es el menos evaluado y utilizando solamente un

tipo de evaluacidn por los PE.
Grafica 13

Estudiantes egresados

Indicador 4. Estudiantes egresados por programa educativo que
demostraron haber adquirido la formacién prevista en el perfil de egreso,
relacionada con los criterios del SEAES
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mTSU mLicenciatura » Especialidad w®wMaestria  ®Doctorado
Nota. Datos ofrecidos por el drea de Secretaria Académica de la UTCJ.
Por ultimo, se observa que los egresados de la UTCJ por nivel educativo han demostrado
haber adquirido la formacién prevista en el perfil de egreso y que esta relacionada con los

criterios del SEAES, donde el 90% de los egresados a nivel TSU demostraron en cinco de los

siete criterios el haber adquirido la formacidén. Solo en dos criterios se muestra que los
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egresados no tuvieron mecanismos para demostrar que pudieran tener los conocimientos

evaluados dentro de los rasgos formativos.

A nivel Licenciatura/Ingenieria es practicamente el mismo comportamiento, los egresados
demostraron haber adquirido los rasgos formativos de su perfil de egreso en cinco de los
siete criterios para la mayoria de los PE. Solo en dos criterios no se cuenta con suficiente

evidencia que pudieran haber adquirido dicha formacion.

En el caso de las Maestrias, los siete criterios se cuentan con evidencias de que los
egresados adquirieron al egresar la formacidn prevista en el perfil de egreso. Siendo

evaluados en las 2 Maestrias con que cuenta la Institucién.
Grafica 14

Porcentaje de planta académica

Indicador 5. Composicién porcentual de la planta académica del programa educativo
en funcién de los criterios de equidad social y de género, inclusién ep:ercul:urandad
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Nota. Datos ofrecidos por el drea de Secretaria Académica de la UTCI.
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Grafica 15

Porcentaje de profesionalizacién de profesores y profesoras

Indicador 6.  Porcentaje de profesores y profesoras del programa educativo, que participaron en
acoones de profesionakzacion de la docencia encaminadas a reforzar cada uno de los criterios del

SEAES
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Social

Nota. Datos ofrecidos por el drea de Secretaria Académica de la UTCJ.
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Grafica 16

Porcentaje de poblacién escolar

Indicador 8. Composicién porcentual de la poblacidn escolar en funcidn de los criterios de equidad
social y de génaro, inclusion ¢ interculturalidad
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Nota. Datos ofrecidos por el drea de Secretaria Académica de la UTCJ.
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Grafica 17

Docentes que participaron en innovacion tecnoldgica, educativa y disciplinar

ndicador 7. Porcentaje de profesores y profesoras del programa educativo que participan en proyectos de
innovacién pedagdgica, educativa y disciplinar relacionados con los criterios del SEAES
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Nota. Datos ofrecidos por el drea de Secretaria Académica de la UTCJ.
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Grafica 18

Trayectorias escolares en TSU

Indicador 9. Trayectorias escolares en TSU
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Nota. Datos ofrecidos por el drea de Secretaria Académica de la UTCJ.

80




0’:’ Universidad Tecnoldgica de Ciudad Juarez / PIDE (Programa Institucional de Desarrollo)

Grafica 19

Trayectorias escolares en nivel Licenciatura

Indicador 9. Trayectorias escolares en licenciatura
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Nota. Datos ofrecidos por el area de Secretaria Académica de la UTCJ.
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Grafica 20

Trayectorias escolares en nivel Maestria.

Indicador 9. Trayectorias escolares en maestria
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Nota. Datos ofrecidos por el drea de Secretaria Académica de la UTCJ.
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Grafica 21

Trayectorias escolares por género a nivel Licenciatura

Indicador 9. Trayectorias escolares en funcion del criterio de equidad social y
de género en licenciatura
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Nota. Datos ofrecidos por el area de Secretaria Académica de la UTCJ.
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Grafica 22

Trayectorias escolares por género a nivel TSU

Indicador 9. Trayectorias escolares en funcion del criterio de equidad social y
de género en TSU
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Nota. Datos ofrecidos por el drea de Secretaria Académica de la UTCI.
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Grafica 23

Trayectorias escolares por género en nivel Maestria

Indicador 9, Trayectorias escolares en funcién del criteric de equidad social y
de género en maestria
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Nota. Datos ofrecidos por el drea de Secretaria Académica de la UTCJ.
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Grafica 24
Trayectorias escolares de inclusidn en nivel TSU

ndicador 9. Trayectorias escolares en funcidn del criterio de inclusién en TS
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Nota. Datos ofrecidos por el drea de Secretaria Académica de la UTCJ.
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Grafica 25

Trayectorias escolares de inclusidn en nivel Maestria

Nota. Datos ofrecidos por el drea de Secretaria Académica de la

Indicador 9. Trayectorias escolares en funcién del criteric de inclusion en
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Grafica 26

Trayectorias escolares de inclusidn en Licenciatura.
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Nota. Datos ofrecidos por el drea de Secretaria Académica de la UTCJ.
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Grafica 27

Trayectorias escolares en funcién de interculturalidad en nivel TSU
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Nota. Datos ofrecidos por el drea de Secretaria Académica de la UTCJ.
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Grafica 28

Trayectorias escolares en funcién de interculturalidad en nivel Licenciatura

Indicador 9. Trayectorias en funcién del criterio de interculturalidad en
licenciatura
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Nota. Datos ofrecidos por el area de Secretaria Académica de la UTCJ.
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Grafica 29

Trayectorias escolares en funcién de interculturalidad en nivel Maestria

Indicador 9. Trayectorias escolares en funcién del citerio de interculturalidad
en maestria
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Nota. Datos ofrecidos por el drea de Secretaria Académica de la UTCJ.
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Grafica 30

Disefios curriculares

Indicador 10. Existencia de un disefio curricular que incorpore en forma fundamentada,
gradual, transversal e integrada, el desarrollo de aprendizajes relacionados con los
criterios del SEAES
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Nota. Datos ofrecidos por el drea de Secretaria Académica de la UTCI.
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Grafica 31

Unidades de aprendizaje de los PE dedicadas a consolidar el perfil de egreso

Indicador 11. Porcentaje de unidades de aprendizaje terminales dedicadas a
consolidar los rasgos del perfil de egreso, relacionados con los criterios del SEAES
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Nota. Datos ofrecidos por el drea de Secretaria Académica de la UTCJ.

Grafica 32

Participacién de estudiantes en proyectos de innovacion pedagdgica, educativa y
disciplinar

Indicador 12. Porcentaje de estudiantes que participan en proyectos de
innovacion pedagogica, educativa y disciplinar relacionados con los criterios del
SEAES
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Nota. Datos ofrecidos por el drea de Secretaria Académica de la UTCJ.
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Grafica 33
Proyectos de investigacién

Indicador 13. Proyectos de investigacion que consideraron cada uno de los criterios del

SEAES
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Nota. Datos ofrecidos por el drea de Secretaria Académica de la UTCJ.

Grafica 34

Productos de investigacién

Indicador 14. Porcentaje de productos de investigacion relacionados con los criterios
del SEAES
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Nota. Datos ofrecidos por el drea de Secretaria Académica de la UTCI.
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Grafica 35

Participacidn de docentes en investigacidon

Indicador 15. Composicién porcentual de  integrantes de la planta académica
que participan en proyectos de investigacion relacionados con los criterios del

SEAES
100% =
0% -
80% ¢
70% «
60% o
50%
40% -
30% o
20%
10% e ,
’ 1.2% 0.0% 0.0% 2.0% 1.6% 0.4% 0.0%
0% — : : — —_—
Compromiso con  Equidad Social y Inclusion Excelencia Vanguardia nnovacion Social  Interculturalidad
la de Género
Responsabilidad
Soclal

® Docentes, investigadores

Nota. Datos ofrecidos por el drea de Secretaria Académica de la UTCJ.
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Grafica 36

Participacién de estudiantes en investigacién

Indicador 16. Porcentaje de estudiantes que participan en proyectos de
investigacion relacionados con los criterios del SEAES
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Nota. Datos ofrecidos por el drea de Secretaria Académica de la UTCJ.
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Grafica 37

Personal directivo y administrativo

Indicador 17. Composicidn porcentual del personal directivo y admnistrativo en funcidn de los critenos de equidad
s0cial y de ganero, Inclusion @ Intercuturalidad
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Nota. Datos ofrecidos por el drea de Secretaria Académica de la UTCJ.

Grafica 38

Iniciativas, servicios y acciones de acompafamiento al estudiante

Indicador 18. Namero de iniciativas, servicios y acciones de acompafamiento a los y las
estudiantes, de vinculacion, de gestion cultural y de gestion en general que incorporan los criterios
transversales del SEAES

Compromisocon la  Eguidad Soclal y de Inclusién Excelonca Vanguarda Innavacikdn Sockal
Responsabilidad Género

Interculturalidad
Socal

& Acompafiamiento estudiantl ® Vinculacidn con |a comunicad ® Gastion cultural & Gestion Institucional

Nota. Datos ofrecidos por el drea de Secretaria Académica de la UTCJ.
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Grafica 39

Acciones en planes y programas que impulsan la incorporacion

Indicador 19. Numero de acciones previstas en los planes y programas de desarrollo institucional que
impulsan la incorporacion de los criterios transversales
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Nota. Datos ofrecidos por el drea de Secretaria Académica de la UTCJ.

Resp idad Género

Grafica 40

Acciones para entender y sensibilizar a la comunidad

Indicador 20. Numero de acciones institucionales reakzadas para atender y sensibizar a la comumdad en los temas previstos por

0s criterios del SEAES
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Nota. Datos ofrecidos por el drea de Secretaria Académica de la UTCJ.
https://www.utcj.edu.mx/Documents/Reporte%20de%20Autoevaluacio%CC%81n%20SEAES%20-
%20Universidad%20Tecnolo%CC%81gica%20de%20Ciudad%20Jua%CC%81rez%20Diciembre%202024.pdf

https://www.utcj.edu.mx/Documents/Retroalimentacio%»CC%81n%20SEAES%202024.pdf

Andlisis Interno: Tendencia de Matricula Total de los PE

Fecha de elaboracion: 11 de junio de 2025
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Grafica 41

Matricula total del PE de TSU en Operaciones Comerciales Internacionales.

MATRICULA TOTAL DEL PE DE TSU EN OPERACIONES COMERCIALES INTERNACIONALES
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Nota. Informacidn disponible en la pagina oficial de la UTCJ. Informacidn y Estadistica.

https://www.utcj.edu.mx/wp-content/uploads/2025/11/tendencias-de-matricula-

total-mayo-agosto-2025.pdf

A partir del cuatrimestre septiembre-diciembre 2024 este Programa Educativo
cambia al nombre de Técnico Superior Universitario en Operaciones Logisticas y Comercio
Exterior, se espera que no afecte el comportamiento en este indicador. Es el Programa
Educativo mas exitoso, en lo referente a matricula total

Presenta una tendencia al alza.
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Grafica 42

Matricula total del PE de TSU de Contaduria.

MATRICULA TOTAL DEL PE DE TSU DE CONTADURIA
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Nota. Informacidn disponible en la pagina oficial de la UTCJ. Informacidn y Estadistica.
https://www.utcj.edu.mx/wp-content/uploads/2025/11/tendencias-de-matricula-total-
mayo-agosto-2025.pdf

Programa Educativo que muestra una ligera tendencia a estabilizarse en el rango de 380 a
400 alumnos
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Grafica 43

Matricula total del PE de TSU de Desarrollo de Negocios

MATRICULA TOTAL DEL PE DE TSU DE DESARROLLO DE NEGOCIOS
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Nota. Informacidn disponible en la pagina oficial de la UTCJ. Informacidn y Estadistica.
https://www.utcj.edu.mx/wp-content/uploads/2025/11/tendencias-de-matricula-

total-mayo-agosto-2025.pdf

A partir del cuatrimestre septiembre-diciembre 2024 este Programa Educativo
cambia al nombre de Técnico Superior Universitario en Mercadotecnia. En los ultimos 4
cuatrimestres presenta tendencia a la baja. Es conveniente analizar el futuro

comportamiento.
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Grafica 44

Matricula total del PE de TSU en Energias Renovables.

MATRICULA TOTAL DEL PE DE TSU EN ENERGIAS RENOVABLES
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Nota. Informacidn disponible en la pagina oficial de la UTCJ. Informacidn y Estadistica.
https://www.utcj.edu.mx/wp-content/uploads/2025/11/tendencias-de-matricula-

total-mayo-agosto-2025.pdf

A partir del cuatrimestre septiembre—diciembre 2024, este Programa Educativo
cambia de nombre, de Técnico Superior Universitario en Energias Renovables, area Calidad
y Ahorro de Energia a Técnico Superior Universitario en Energia en Turbo Solar, y continua

con una débil demanda educativa.
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Grafica 45

Matricula total del PE de TSU de Mantenimiento Industrial.

MATRICULA TOTAL DEL PE DE TSU DE MANTENIMIENTO INDUSTRIAL
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A partir del cuatrimestre septiembre-diciembre 2024 este Programa Educativo
cambia de Técnico Superior Universitario en Mantenimiento area Industrial a Técnico
Superior Universitario en Mantenimiento Industrial. Presenta una tendencia al alza.

Nota. Informacidn disponible en la pagina oficial de la UTCJ. Informacidn y Estadistica.
https://www.utcj.edu.mx/wp-content/uploads/2025/11/tendencias-de-matricula-

total-mayo-agosto-2025.pdf

A partir del cuatrimestre septiembre—diciembre 2024, este Programa Educativo cambia de
Técnico Superior Universitario en Mantenimiento drea Industrial a Técnico Superior

Universitario en Mantenimiento Industrial. Presenta tendencia al alza.
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Grafica 46

Matricula total del PE de TSU de Mecatrdnica en Automatizacion.

MATRICULA TOTAL DE PE DE TSU DE MECATRONICA EN AUTOMATIZACION
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Nota. Informacidn disponible en la pagina oficial de la UTCJ. Informacidn y Estadistica.
https://www.utcj.edu.mx/wp-content/uploads/2025/11/tendencias-de-matricula-

total-mayo-agosto-2025.pdf

A partir del cuatrimestre septiembre-diciembre de 2024 este Programa Educativo
cambia de Técnico Superior Universitario en Mecatrénica drea Sistemas de Automatizacién

a Técnico Superior Universitario en Automatizacion. Presenta una tendencia estable.
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Matricula total del PE de TSU de Mecatrdnica Area Manufactura Flexible.

MATRICULA TOTAL DEL PE DE TSU DE MECATRONICA AREA MANTENIMIENTO FLEXIBLE
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Nota. Informacidn disponible en la pagina oficial de la UTCJ. Informacidn y Estadistica.
https://www.utcj.edu.mx/wp-content/uploads/2025/11/tendencias-de-matricula-

total-mayo-agosto-2025.pdf

A partir del cuatrimestre septiembre-diciembre 2024 este Programa Educativo
cambia de Técnico Superior Universitario en Mecatrdnica area Sistemas de Manufactura
Flexible a Técnico Superior Universitario en Sistemas de Manufactura Flexible. Presenta una

tendencia estable.
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Matricula total del PE de TSU en Mecatrdnica area Robotica.

MATRICULA TOTAL DEL PE DE TSU EN MECATRONICA AREA ROBOTICA
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Nota. Informacidn disponible en la pagina oficial de la UTCJ. Informacidn y Estadistica.
https://www.utcj.edu.mx/wp-content/uploads/2025/11/tendencias-de-matricula-

total-mayo-agosto-2025.pdf

A partir del cuatrimestre septiembre-diciembre 2024 este Programa Educativo
cambia de Técnico Superior Universitario en Mecatrdnica area Robdtica a Técnico Superior

Universitario en Robdtica
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Grafica 49

Matricula total del PE de TSU de Procesos Industriales.

MATRICULA TOTAL DEL PE DE TSU DE PROCESOS INDUSTRIALES
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Nota. Informacidn disponible en la pagina oficial de la UTCJ. Informacidn y Estadistica.
https://www.utcj.edu.mx/wp-content/uploads/2025/11/tendencias-de-matricula-

total-mayo-agosto-2025.pdf

A partir del cuatrimestre septiembre-diciembre 2024 este Programa Educativo
cambia de Técnico Superior Universitario en Procesos Industriales, area Manufactura al

nombre de Técnico Superior Universitario en Procesos Productivos.

Observar futuro comportamiento, ya que en los ultimos cinco cuatrimestres

presenta tendencia a la baja.
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Grafica 50

Matricula total del PE de TSU en Desarrollo de Software Multiplataforma.
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Nota. Informacidn disponible en la pagina oficial de la UTCJ. Informacidn y Estadistica.
https://www.utcj.edu.mx/wp-content/uploads/2025/11/tendencias-de-matricula-

total-mayo-agosto-2025.pdf

A partir del cuatrimestre septiembre-diciembre 2024 este Programa Educativo
cambia de Técnico Superior Universitario en Tecnologias de la Informacidn, area Desarrollo
de Software Multiplataforma, al nombre de Técnico Superior en Desarrollo de Software

Multiplataforma. Presenta una tendencia positiva.
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Grafica 51

Matricula total del PE de TSU en Infraestructura de Redes Digitales,
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Nota. Informacidn disponible en la pagina oficial de la UTCJ. Informacidn y Estadistica.
https://www.utcj.edu.mx/wp-content/uploads/2025/11/tendencias-de-matricula-

total-mayo-agosto-2025.pdf

A partir del cuatrimestre septiembre-diciembre 2024 este Programa Educativo
cambia de Técnico Superior Universitario en Tecnologias de la Informacion, area
Infraestructura de Redes Digitales al nombre de Técnico Superior Universitario en
Infraestructura de Redes Digitales. La demanda presentada estd por debajo de las

estimadas.
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Matricula total del PE de TSU en Nanotecnologia area Materiales.
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Nota. Informacidn disponible en la pagina oficial de la UTCJ. Informacidn y Estadistica.
https://www.utcj.edu.mx/wp-content/uploads/2025/11/tendencias-de-matricula-

total-mayo-agosto-2025.pdf

A partir del cuatrimestre septiembre-diciembre 2024 el Programa Educativo de
Técnico Superior Universitario en Nanotecnologia, drea Materiales cambia al nombre de
Técnico Superior Universitario en Nanotecnologia. Este Programa Educativo no ha logrado

despegar entre los jévenes egresados de los bachilleratos.
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Matricula total del PE de TSU en Paramédico.

MATRICULA TOTAL DEL PE DE TSU EN PARAMEDICO
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Nota. Informacidn disponible en la pagina oficial de la UTCJ. Informacidn y Estadistica.
https://www.utcj.edu.mx/wp-content/uploads/2025/11/tendencias-de-matricula-total-

mayo-agosto-2025.pdf

Programa Educativo regulado por la normatividad vigente de la Secretaria de Salud del

Gobierno del estado de Chihuahua
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Matricula total del PE de TSU en Terapia Fisica.

MATRICULA TOTAL DEL PE DE TSU EN TERAPIA FiSICA
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Nota. Informacidn disponible en la pagina oficial de la UTCJ. Informacidn y Estadistica.
https://www.utcj.edu.mx/wp-content/uploads/2025/11/tendencias-de-matricula-total-

mayo-agosto-2025.pdf

Programa Educativo regulado por la normatividad vigente de la Secretaria de Salud del

Gobierno del estado de Chihuahua
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Grafica 55

Matricula total del PE de ING en Mantenimiento Industrial.

MATRICULA TOTAL DEL PE DE ING EN MANTENIMIENTO INDUSTRIAL
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Nota. Informacidn disponible en la pagina oficial de la UTCJ. Informacidn y Estadistica.
https://www.utcj.edu.mx/wp-content/uploads/2025/11/tendencias-de-matricula-total-

mayo-agosto-2025.pdf

Programa Educativo que presenta tendencia a estabilizarse en el periodo analizado. Es
conveniente revisar algunas acciones que se podrian implementar para mejorar su

matricula total.
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Matricula total del PE de ING en Mecatrdnica.
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Nota. Informacidn disponible en la pagina oficial de la UTCJ. Informacidn y Estadistica.
https://www.utcj.edu.mx/wp-content/uploads/2025/11/tendencias-de-matricula-total-
mayo-agosto-2025.pdf

Programa Educativo con tendencia a estabilizarse en un rango de 400 alumnos
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Matricula total del PE de ING en Nanotecnologia.
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Nota. Informacidn disponible en la pagina oficial de la UTCJ. Informacidn y Estadistica.
https://www.utcj.edu.mx/wp-content/uploads/2025/11/tendencias-de-matricula-total-

mayo-agosto-2025.pdf

Programa Educativo con tendencia al alza, pero con muy baja demanda. Es conveniente

actualizar su estudio de factibilidad y/o analizar nuevas opciones educativas
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Matricula total del PE de ING en Procesos y Operaciones Industriales.
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Nota. Informacidn disponible en la pagina oficial de la UTCJ. Informacidn y Estadistica.
https://www.utcj.edu.mx/wp-content/uploads/2025/11/tendencias-de-matricula-total-

mayo-agosto-2025.pdf

Programa Educativo que muestra una tendencia a estabilizarse desde el afio 2020
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Matricula total del PE de ING en Logistica Internacional.
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Nota. Informacidn disponible en la pagina oficial de la UTCJ. Informacidn y Estadistica.
https://www.utcj.edu.mx/wp-content/uploads/2025/11/tendencias-de-matricula-total-
mayo-agosto-2025.pdf

Programa Educativo con tendencia estable

Grafica 60

MATRICULA TOTAL DEL PE DE LIC EN INNOVACION DE NEGOCIOS Y MERCADOTECNIA
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Nota. Informacidn disponible en la pagina oficial de la UTCJ. Informacidn y Estadistica.
https://www.utcj.edu.mx/wp-content/uploads/2025/11/tendencias-de-matricula-total-
mayo-agosto-2025.pdf

Programa Educativo que tiende a estabilizarse en un rango de 300 a 400 alumnos
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Matricula total del PE de ING en Energias Renovables.
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Nota. Informacidn disponible en la pagina oficial de la UTCJ. Informacidn y Estadistica.
https://www.utcj.edu.mx/wp-content/uploads/2025/11/tendencias-de-matricula-total-

mayo-agosto-2025.pdf

Programa Educativo que continla con tendencia a la baja, quizas sea necesario

implementar una campaiia de difusién o actualizar su estudio de pertinencia.
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Matricula total del PE de LIC en Contaduria.

MATRICULA TOTAL DEL PE DE LIC EN CONTADURIA

250

192

150

100

w o 3 3 & — >

$-D20 E-A20 M-A21 S-D21 E-A22 M-A22 S-D2 E-A23 M-A23 S-D23 E-A24 M-A24 S-D24 E-A25 M-A2S
Cuatrimestre

Nota. Informacidn disponible en la pagina oficial de la UTCJ. Informacidn y Estadistica.
https://www.utcj.edu.mx/wp-content/uploads/2025/11/tendencias-de-matricula-total-

mayo-agosto-2025.pdf

Programa Educativo que tiende a estabilizarse entre rangos de 160 y 180 alumnos. Ver

comportamiento futuro.
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Matricula total del PE de ING en Desarrollo y Gestion de Software.
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250

E-A21 M-A21 Ss-D21 E-A2 M-A2 s-D22 E-A23 M-A23 5-D23 E-A24 M-A24 s5-DAH E-A25  M-A25

Cuatrimestre

Nota. Informacidn disponible en la pagina oficial de la UTCJ. Informacidn y Estadistica.
https://www.utcj.edu.mx/wp-content/uploads/2025/11/tendencias-de-matricula-total-

mayo-agosto-2025.pdf

Programa Educativo de reciente apertura y segun el historial que se refiere a demanda

educativa total, presenta tendencia positiva.
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Matricula total del PE de ING en Redes Inteligentes y Ciberseguridad.
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Nota. Informacidn disponible en la pagina oficial de la UTCJ. Informacidn y Estadistica.
https://www.utcj.edu.mx/wp-content/uploads/2025/11/tendencias-de-matricula-total-

mayo-agosto-2025.pdf

Programa Educativo de reciente apertura, pero no ha logrado sus metas de matricula

previamente establecidas, es necesario implementar alguna estrategia para promoverlo.
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Matricula total del PE de LIC en Terapia Fisica
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Nota. Informacidn disponible en la pagina oficial de la UTCJ. Informacidn y Estadistica.
https://www.utcj.edu.mx/wp-content/uploads/2025/11/tendencias-de-matricula-total-

mayo-agosto-2025.pdf

Programa Educativo sujeto a normatividad vigente de la Secretaria de Salud del Gobierno

del estado de Chihuahua
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Matricula total del PE de LIC en Proteccién Civil y Emergencias.
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Nota. Informacidn disponible en la pagina oficial de la UTCJ. Informacidn y Estadistica.
https://www.utcj.edu.mx/wp-content/uploads/2025/11/tendencias-de-matricula-total-
mayo-agosto-2025.pdf

Programa Educativo sujeto a normatividad vigente de la Secretaria de Salud del Gobierno
del estado de Chihuahua
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Matricula total del PE de MAESTRIA en ING de Sistemas Industriales Sustentables.
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Nota. Informacidn disponible en la pagina oficial de la UTCJ. Informacidn y Estadistica.
https://www.utcj.edu.mx/wp-content/uploads/2025/11/tendencias-de-matricula-total-

mayo-agosto-2025.pdf

Programa Educativo de posgrado y de reciente apertura, requiere de una mayor promocién

en todos los medios de comunicacion disponibles.
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Matricula total del PE de MAESTRIA en Logistica y Negocios Sustentables.
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Nota. Informacidn disponible en la pagina oficial de la UTCJ. Informacidn y Estadistica.
https://www.utcj.edu.mx/wp-content/uploads/2025/11/tendencias-de-matricula-total-

mayo-agosto-2025.pdf

Programa Educativo de posgrado y de reciente apertura, requiere de una mayor promocién

en todos los medios de comunicacion disponibles
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Grafica 69

Matricula total de los PE de TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO.

MATRICULA TOTAL DE LOS PE DE TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO

8000

7000

5574 5280 5163 5755 6249 6012 555

6000

5000

4000

3000

2000

1000

ENE-ABR MAY-  SEP-DIC ENE-ABR MAY- SEP-DIC ENE-ABR MAY- SEP-DICENE-ABR MAY- SEP-DICENE-ABR MAY- SEP-DICENE-ABR MAY -
2020 AGO2020 2020 2021 AGO2021 2021 2022 AGO2022 2022 2023 AGO2023 2023 2024 AGO2024 2024 2025 AGO2025

Nota. Informacidn disponible en la pagina oficial de la UTCJ. Informacidn y Estadistica.
https://www.utcj.edu.mx/wp-content/uploads/2025/11/tendencias-de-matricula-total-

mayo-agosto-2025.pdf

La matricula total de Técnico Superior Universitario presenta tendencia a estabilizarse,
entre los valores de 5,500 a 6,800

Grafica 70

Matricula total de los PE de LICENCIATURA.

MATRICULA TOTAL DE LOS PE DE LICENCIATURA
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Nota. Informacién disponible en la pagina oficial de la UTCJ. Informacién y Estadistica.
https://www.utcj.edu.mx/wp-content/uploads/2025/11/tendencias-de-matricula-total-mayo-
agosto-2025.pdf

La matricula total de los PE de Licenciatura presenta una ligera tendencia al alza.
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Grafica 71

Matricula total de los PE de POSGRADO.

MATRICULA TOTAL DE LOS PE DE POSGRADO
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Nota. Informacidn disponible en la pagina oficial de la UTCJ. Informacidn y Estadistica.
https://www.utcj.edu.mx/wp-content/uploads/2025/11/tendencias-de-matricula-total-

mayo-agosto-2025.pdf

Los PE de posgrado requieren de mayor estrategia para su publicidad y difusion, ya que la

matricula que presentan esta disminuyendo de forma alarmante.
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Grafica 72

Matricula total de la UTCJ.

MATRICULA TOTAL DE LA UTCJ
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Nota. Informacidn disponible en la pagina oficial de la UTCJ. Informacidn y Estadistica.
https://www.utcj.edu.mx/wp-content/uploads/2025/11/tendencias-de-matricula-total-

mayo-agosto-2025.pdf

LA MATRICULA TOTAL DE LA UTCJ TIENDE A ESTABILIZARSE ENTRE EL RANGO DE 7500 A
9000 ALUMNOS

Nota. Departamento de Informacidn y Estadistica

https://www.utcj.edu.mx/tendencias-matricula-total/

La informacién proporcionada en este documento refleja la situacidn respecto a la

matricula total de todos y cada uno de los PE que se ofertan.

Las opiniones que aqui se presentan son como consecuencia del desempefio
histdrico en la estadistica de la Universidad Tecnoldgica de Ciudad Juarez. En esta ocasién
se analizan desde el cuatrimestre enero — abril 2020 y hasta el cuatrimestre mayo — agosto

2025.

A partir del cuatrimestre septiembre — diciembre 2024 se modificaron los planes y
Programas de Estudio del nivel de Técnico Superior Universitario y ocasionando con ello el

cambio de nombre de la mayoria de ellos.
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Tienen el propédsito de informar, difundir, y de ser necesario, tomar diversas

acciones preventivas para corregir las tendencias que no sean favorables.
Programa Operativo Anual

En cumplimiento a la Planeacidn del Subsistema de Universidades Tecnolégicas y
Politécnicas, la Universidad Tecnoldgica de Ciudad Judrez (UTCJ) elabora el Programa

Operativo Anual (POA) para el ejercicio fiscal 2026.

El objetivo de este documento es el de contar con una herramienta a corto plazo (un
afio), en la cual se plasmen las expectativas de crecimiento en el periodo sefialado, con
estricto apego a los objetivos institucionales y nacionales, de tal forma que se aprecie, de

manera directa, la contribucién a estos objetivos.

Asimismo, se evaluaran los resultados obtenidos al término del afio, a fin de
mantener las buenas practicas en los servicios que se prestan y replantear los aspectos

desfavorables en la prestacion de los mismos.

En este sentido, se presenta el Programa Operativo Anual 2026, el cual esta

integrado por seis objetivos.

En el apartado de la Presentacion se refiere el objetivo del documento, asi como una
breve descripcion del contenido del mismo. En la parte de Diagndstico, se integra un analisis
de los resultados en la aplicacidén de los objetivos e indicadores del POA del ejercicio 2025,

ordenados por proceso, fortaleza y debilidad.

En la Consistencia, se observa la contribucion directa de las actividades a desarrollar
en el periodo y a los objetivos del Subsistema, los cuales corresponden a la misién de la

universidad y abonan al cumplimiento de la visidn de la misma.

En el apartado de Impacto, se describen los resultados obtenidos del ejercicio 2025.
Por ultimo, en el apartado de Desarrollo de Procesos, se puede observar el contexto actual
de los indicadores y metas, su proyeccién para el 2026 y la calendarizacién de las actividades

o iniciativas necesarias para la contribucidn directa al logro de cada objetivo planteado.
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6.1 Fortalezas y debilidades, amenazas y oportunidades
Tabla 20

FODA. General.

Fortalezas Debilidades
e Se superd la meta en cuanto al e Baja matricula de estudiantes de
numero de mujeres atendidas; lo origen indigena.

anterior, de acuerdo con la
matricula de inicio del cuatrimestre
septiembre-diciembre (4,386).

e Se logrd superar la meta respecto al
numero de becas externas
otorgadas.

e Sellevd a cabo la planeacion,
conformacidn de objetivos y plan de
trabajo para emitir la convocatoria 'y
formar la Unidad de Género.

e Deteccidn, atenciény
acondicionamiento de espacios para

estudiantes con discapacidad.

Nota. Informacidn reunida por la Direccion de Planeacion y Evaluacién.
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Tabla 21

FODA. Académico

Fortalezas

Debilidades

Programas Educativos alineados al
Sistema de Evaluacion y
Acreditacion de la Educacion
Superior (SEAES).

Auditoria de mantenimiento a las
normas ISO 9001:2015 e ISO
21001:2018.

El 100 por ciento de los Profesores
de Tiempo Completo (PTC) imparte
tutorias y se encuentra capacitado
y actualizado.

Matricula total de 9,498
estudiantes.

100 por ciento de estudiantes en
programa de tutorias.

100 por ciento de estudiantes de
nuevo ingreso tomaron curso de

induccion.

Los Analisis Situacionales del
Trabajo siguen vigentes, en este
ano no fueron programados los
tres que vencian en el 2025,

debido a que se estd operando

bajo el Nuevo Modelo Educativo.

Nota. Informacidn reunida por la Direccion de Planeacion y Evaluacién.
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Tabla 22

FODA. Proceso de Vinculacion

Fortalezas

Debilidades

Institucidon que funge como Ente de
Evaluacion y Certificador
(CONOCER).

Se expidieron 179 certificados por el
ente certificador.
Se logré6 que 18 estudiantes
participaran en programas de
movilidad internacional.

Los 60 profesores de idiomas estdn
certificados.

Se imparten cursos de lengua
extranjera.

Educacién integral fomentada con
actividades deportivas y culturales.
Alta participacion de estudiantes en
alguna actividad cultural y artistica.
Alta participacion de estudiantes en
actividades deportivas.

Egresados de TSU contindan sus

estudios en el nivel de Ingenierias.

Convenios firmados con
universidades extranjeras.
Colocacion de Egresados en Bolsa
de Trabajo.

No se conté con convocatorias para

movilidad de docentes.

Nota. Informacidn reunida por la Direccion de Planeacion y Evaluacién.

Tabla 23

FODA. Proceso de Gestion
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Fortalezas Debilidad

e Biblioteca virtual. e Insuficiente adquisicién de puntos

i . de acceso de red inaldmbrica.

e Se adquirié el software necesario
para la correcta operacion de la e La gestidn para la conclusion del

N edificio P continua en litigio.

Institucion.

e Recursos FAM para la ampliacion
del gimnasio, equipamiento de
laboratorio y la ampliacion de la

Unidad Basica de Rehabilitacion.

Nota. Informacidn reunida por la Direccion de Planeacion y Evaluacién.

Consistencia

El Programa Operativo Anual (POA) 2026 corresponde al quehacer sustantivo de la
Universidad Tecnoldgica de Ciudad Juarez (UTCJ) en el ejercicio fiscal correspondiente, y
esta alineado al Programa Institucional de Desarrollo (PIDE) 2025-2029 y a los Planes y

Programas Sectoriales de Educacidn Estatales y Nacionales vigentes.
Impacto

Con los resultados obtenidos de los indicadores del Programa Operativo Anual (POA) del
ejercicio 2025, la Universidad Tecnoldgica de Ciudad Judrez (UTCJ) asegurd la calidad de sus
servicios educativos ofrecidos, en los procesos bajo las normas ISO 9001:2015 e ISO
21001:2018, logrando el mantenimiento de ambas; facilité el acceso, permanencia y
conclusion de estudios, a través de operar diversos programas de becas y tutorias; se
asignaron recursos del Fondo de Aportaciones Multiples (FAM) 2024 y de Remanentes del
FAM 2023, mismos que sirvieron para la construccion de la segunda etapa del Gimnasio,
adquisicion de equipamiento especializado y la ampliacion de la Unidad Basica de

Rehabilitacion en el edificio O.

133




0’:’ Universidad Tecnoldgica de Ciudad Juarez / PIDE (Programa Institucional de Desarrollo)

Asimismo, se logré una matricula sin precedente en la historia de la universidad: 9,498

estudiantes.

Los logros 2026 tienen como Vision: “Ser la Universidad Tecnoldgica numero uno en

Meéxico, formando talento integral que genere desarrollo para la comunidad”.
Desarrollo de Procesos (Cédulas)
Figura 9
Programa Operativo Anual 2026. Lamina 1.
PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2026

Gobierno de

o | Educacion

FORMATO 01 "DESARROLLO DE PROCESOS"

UNIVERSIDAD: UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE CIUDAD JUAREZ

DENOMINACION DE LA ESTRATEGIA : NUM. DE ESTRATEGIA PO D8

ESTRATEGIA

Estrategia 1.1 Fortalecer las oportunidades educativas para cerrar las brechas sociales y reducir las desigualdades regionales.
1 Pertinencia

CALENDARIZACION Y

CALENDARIO 2026 CUATRIMES TRAL JUSTIFICACION DE LAS
ACTIVIDADES U:::EDS%’?E META ANUAL DESVIACIONES POSITIVAS O |  AREA
NEGATIVAS
1 2 3
PROG ALC PROG ALC PROG ALC
1.1.2 Impulsar el reconocimiento y la atencién a la
diversidad de capacidades, condiciones, Tasa neta de .
necesidades y contextos de nifias, nifios 5 8 Secretaria
y s y escolarizacion Este indicador de reportara en Académica/
e para que desarrollen distintas Superior, 9911 [ ) 0|0 9911 100% el cuatrimestre septiembre- s
habilidades en espacios donde ejerzan su derecho | hompres y diciembre ervicios
a una educacion inclusiva, intercultural e integral mujeres Escolares
1.1.5 Producir recursos educativos digitales B
alineados con los planes y programas de estudio | Tasa neta de Este indicador de reportara en Asetzjr?ta”a/
9 como una alternativa para reducir las escolarizacion 5332 oo 0|0 5332| 53.8 ol cuatrimestre septiembre- | ~cacemca
brechas de aprendizaje en zonas con rezago mujeres diciembre. Senvicios
educativo Escolares
1.1.5 Producir recursos educativos digitales
alineados con los planes y programas de estudio
i . Secretaria
vigentes como una alternativa para reducir las Tasa neta de Este indicador de reportaré en Avade ”
brechas de aprendizaje en zonas con rezago escolarizacion 4579 oo 0|0 4579 | 462 ol cuatrimestre septiembre- | oo ca
educativo Servicios
hombres diciembre
Escolares

Nota. Informacidn reunida por la Direccion de Planeacion y Evaluacién.

134




b’a’ Universidad Tecnoldgica de Ciudad Juarez / PIDE (Programa Institucional de Desarrollo)

Figura 10

Programa Operativo Anual 2026. Lamina 2.

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2026
Gobierno de

Educacion

FORMATO 01 "DESARROLLO DE PROCESOS"

UNIVERSIDAD: UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE CIUDAD JUAREZ

DENOMINACION DE LA ESTRATEGIA: TIPO DE

NUM. DE PROCESO

PROCESO

Estrategia 1.3 Fomentar que la ion en rezago ivo adquiera los imi y ili minimas para acceder a una mejor condicion de vida
ly oportunidades para su desarrollo integral.

LX)

Pertinencia

CALENDARIZACION Y SEGUIMIEN E LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES

CALENDARIO 2026 CUATRIMESTRAL 6
UNIDAD DE JUSTIFICACION DE LAS AREA
ACTIVIDADES META ANUAL POSITIVAS O
MEDIDA 1 2 3 NEGATIVAS EJECUTORA
PROG ALC PROG ALC PROG
% | # % # % | # % # %
1.1.2 Impulsar el reconocimiento y la atencién a la
diversidad de capacidades, condiciones, B
necesidades y contextos de niias, nifios y Tasa neta de Total de alumnos rezagados. | Secretaria
adc para que desarrollen distintas escolarizacion 658 olo olo 658 | 100% Este indicador de reportara en | Académica/
habilidades en espacios donde ejerzan su derecho Superior el cuatrimestre septiembre- Servicios
a una educacion inclusiva, intercultural e integral. Rezagados diciembre Escolares
1.1.5 Producir recursos educativos digitales Tasa neta de j
alineados con los planes y programas de estudio escolarizacion Total de mujeres rezagadgs Secrgtana
vigentes como una alternativa para reducir las Superior 204 olo olo 204 | 61.06 Este indicador de reportar en | Académica/
brechas de aprendizaje en zonas con rezago Rezagados el cuatrimestre septiembre- Servicios
educativo mujeres diciembre. Escolares
1.1.5 Producir recursos educativos digitales
alineados con los planes y programas de estudio Tasa neta de 3
vigentes como una alternativa para reducir las escolarizacion Total de hombres rezagad'os SSCf?fafla
brechas de aprendizaje en zonas con rezago Superior 454 olo olo 454 | 68.94% Este indicador de reportara en [ Académica/
educativo. el cuatrimestre septiembre- Servicios
Rezagados .
diciembre. Escolares
hombres

Nota. Informacidn reunida por la Direccion de Planeacion y Evaluacién.
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Figura 11

Programa Operativo Anual 2026. Lamina 3.

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2026
Gobierno de

Educacion

FORMATO 01 "DESARROLLO DE PROCESOS"

UNIVERSIDAD: UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE CIUDAD JUAREZ

DENOMINACION DE LA ESTRATEGIA: NUM. DE PRCESO TIPO DE
PROCESO
ia 1.5 Ce i i i i de servicios ivos, tales como ién dual y i mixta, ip ial y no i
en los dif tipos ivos, ion para adultos y itacion para el trabajo, que respondan a las necesidades y contexto social de la poblacién. 3 Pertinencia

CALENDARIZACION Y SEGUIMIENTO DE LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES

CALENDARIO 2026 CUATRIMESTRAL JUSTIFICACION DE LAS
ACTIVIDADES U:::EDS:EKE META ANUAL DESVIACIONES POSITIVAS O EJE?:TJET?)RA
1 2 3 NEGATIVAS
PROG ALC PROG ALC PROG

G G # | % # % # | % # | % # %
1.1.2 Impulsar el reconocimiento y la atencioén a la
diversidad de capacidades, condiciones, Tasa neta de : § B
necesidades y contextos de nifias, nifios y escolarizacion Estudiantes en modalidad | Secretaria
ac para que desarrolien distintas Superior, 353 olo olo 353 | 100% mida. Este indicador de | Académica/
habilidades en espacios donde ejerzan su derecho | equcacion reportara en el cuatrimestre | Servicios
a una educacion inclusiva, intercultural e integral Mixta septiembre-diciembre Escolares
1.1.5 Producir recursos educativos digitales Tasa neta de Mujeres estudiando en

i ] Secretaria
alineados con los planes y programas de estudio escolarizacion modalidad mixta. Este ©
vigentes como una altemativa para reducir las Superior, 191 oo oo 191 | 54.14% indicador de reportara en el | “cocor '
brechas de aprendizaje en zonas con rezago educacion cuatrimestre septiembre- Ee I|CIOS
educativo Mixta mujeres diciembre. scolares
1.1.5 Producir recursos educativos digitales
alineados con los planes y programas de estudio Tasa neta de Hombres estudiando en Secretaria
vigentes como una alternativa para reducir las escolarizacién modalidad mixta. Este Académical
brechas de aprendizaje en zonas con rezago Superior, 162 0|0 0|0 162 | 45.86% indicador de reportaré en el Servicios
educativo. educacion cuatrimestre septiembre- Escolares

Mixta hombres diciembre.

Nota. Informacidn reunida por la Direccion de Planeacion y Evaluacién.

Figura 12

Programa Operativo Anual 2026. Lamina 4.

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2026

Gobierno de . .
México Educacion

FORMATO 01 "DESARROLLO DE PROCESOS®

UNIVERSIDAD: UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE CIUDAD JUAREZ

DENOMINACION DE LA ESTRATEGIA:

NUM. DE PROCESO TIPO DE PROCESO
E jia 2.1Impul didas que f la continuidad de las ias educativas de los estudi de todos los tipos y o
niveles ed afindei la cob v la eficiencia terminal. 4 Miacalacide
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JUSTIFICACION DE LAS
ACTIVIDADES Uﬂg&gEE META ANUAL CUATRIMESTRAL DESVIACIONES E..Eﬁﬁﬁm
1 2 3 POSITI¥AS O NEGATIYAS
ALC PROG ALC PROG
| % * “z * | % * %
2.1.10 Promover la creacién de un sistema nacional de
imiento de dos de educacién superior que
EZ’;E:?;;:::L?&Z;::;:soc'al5‘Ia electividad de Seguimiento Este indicador se reportard
de egresados 376 0 0% 0 0% 376 | 100% hasta el cuatrimestre | Direccién de Vinculacién
TSU septiembre-diciembre.
2.1.10 Promover la creacién de un sistema nacional de
seguimiento de egresados de educacién superior que
permita conocer el impacto social y la efectividad de o o ,
los programas académicos. Seguimiento Este indicador se reportard
de egresados 681 0 | 000% 0 | 000% 681 [ 100% hasta el cuatrimestre | Direccién de Vinculacién
LIC septiembre-diciembre.

Nota. Informacidn reunida por la Direccion de Planeacion y Evaluacién.

Figura 13

Programa Operativo Anual 2026. Lamina 5.

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2026
Gobierno de ) -
M CO Educacion

FORMATO 01 "DESARROLLO DE PROCESOS"
UNIVERSIDAD: UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE CIUDAD JUAREZ

DENOMINACION DE LA ESTRATEGIA: NUM. DE ESTRATEGIA TIPO DE ESTRATEGIA
Estrategia 2.2 i de fami asesoria y tutoria para estudiantes de educacion basica, media superior y superior para prevenir el
[ escolar, las isociales y fomentar el i i 5 Eficacia
CALENDARIZACIO| GUIMIENTO DE LA INCIPALES ACTI
CALENDARIO 2026 JUSTIFICACION DE LAS
CUATRIMESTRAL
ACTIVIDADES u::g;g:z META ANUAL DESVIACIONES b A
3 7 3 POSITI¥VAS O NEGATIVAS
PROG ALC PROG ALC PROG ALC
; ; * A ® 7] # A R % A3 g
2.2.2 Desarrollar programas de apoyo psicosocial y Tasa de desercidn total.
académico para estudiantes en riesgo de abandono Tasade Este indicador de Secretaria
escolar, con el fin de asegurar su permanencia en desercidn 779 0 0 0 1] 779 | 10024 reportara en el AcadémicaServicios
todos los tipos educativos, priorizando su bienestar Total cuatrimestre septiernbre- Escolares
integral a través de intervenciones personalizadas. diciernbre.
2.2.2 Desanollar programas de apayo psicosocialy Tasa de desercion de
académico para estudiantes enfiesgo de abandone | Toq4 de hombres. Este indicader Secretaria
escolar, con elfin de asegurar supermanencia en desercién 448 o| o 0| o 448 | 57.56% dereportardenel | AcadémicaServicios
todos los tipos educativos, priorizando su bienestar . "
N PR N " hombres cuatrimestre septiembre- Escolares
integral a través de intervenciones personalizadas. "
diciemnbre.
2.2.1Implementar en el sistema educativo estrategias En este indicador se
de rivelacién académica entre las modalidades considerardn los .
escolarizada, no escolarizada y mista en educacién Total de egresados de abril de Secretaria
basica, media superior y superior para mejorar el Egresados 763 0 0 763 | 100% 0 0% h " A AcadémicaServicios
Y L . nivel Licenciatura. Se
rendimiento escolar y aumentar la eficiencia terminal. LicC " Escolares
reportara en el
cuatrimestre enero-abril
2.2.5Fonalecer los mecanismos de orientacién Total de estudiantes con Secretaria
wocacional, tutorias y programas de apoyo académico | Total de tutorias. Este indicador se |, ot oe Firece
espefﬂl‘c'os  que promuevan el scoeso, permanenciay | estudiantes 9911 0 0 0 0 9911 | 100% reportard en el 16 de Desarrallo
cor laed n YSUPEMOL | con tutorias cuatrimestre septiembre- Académico
diciembre
2.2.TFonalecer enlas y los jSvenes el sentido de Total de
pentenencia e identidad en los espacios educativos a | estudiantes Estudiantes de nuevo Secretaria
és de campatias de icacién para en programa ingreso que forman parte |, o e bdirece
desincentivar el abandano escolary fomentar su de Formacién 6238 3200 | 51.30% 560 | 9.00% 2478 39.70% del programa de Modelo |~ R0
reincorporacién al salén de clases. Integral de Formacién Integral, por | de Desarre
[Nuevo cuatrimestre
Ingresa)
2.2.9Reforzar la relacién docente-alumno aiavés de | Total de .
programas de capacitacién y formacién docente en docentes Capacitacién a docentes Secretaria
inteligencia emocional e interpersonal. capacitados que atiendan a P .
en 70 2 B 0 |2858% 5 | estudiantes con [ Aoadmieapidac do
inteligencia Necesidades‘Educalivas Psicopedagégico
emnocional e Especiales.

Nota. Informacidn reunida por la Direccion de Planeacion y Evaluacién.
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PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2026
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UNIVERSIDAD: UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE CIUDAD JUAREZ

DENOMINACION DE LA ESTRATEGIA:

NUM. DE PROCESO TIPO DE PROCESO

E jia2.4 la icipacién de los i de ed i6n superior en el d llo de la i
I ica y ica, il do al . lai i6n, la liacién de las idad

E

y de gestién piblica

CALENDARIZACION Y SEGUIMIENTO DE LAS ICIPALES ACTIVIDADES (7)

CALENDARIO 2026 CUATRIMESTRAL JUSTIFICACION DE LAS
UNIDAD DE DESYIACIONES AREA
ACTIVIDADES MEDIDA META ANUAL 1 2 3 POSITIVAS O NEGATIVAS | EJECUTORA (9)
®
PROG ALC PROG ALC PROG Al
* % #|z| # % #|z| # % *
2.4.2 Desanollar iniciativas de vinculacién enre la Total de convenios de
academia, el sector plblico y el productivo donde los Total de colaboracién firmados con
eSWdlaTei puedLaln pa’l(.(mpal activamente en I;a ; convenios 24 3 2% 0 % I 25 el sector productivo de DI‘TBCCI on t':ie
n real con el sector bi iciois pabli Vinculacién
innovacién y ampliacién de las capacidades productivo \enes  serviciols publico
productivas nacionales. y privado.
7.4 5 Impulsar la ampliacién de |a oferta de posgrado Se cuenta con dos
en las [ES plblicas, con énfasis enlas dreas programas de Posgrads:
estiatégicas para el desarrollo nacional en Programas Magstria en Ingenieria de Secretaria
coardinacién con tias dependencias y organismos. Egu;c;t\;?s 2 2 | 100% 0 0 0 0 Sisternas Industriales | Académicalnvestigac|
osorado Sustentables y Maestria ién v Posgrados
posgl en Logistica y Negocios
Sustentables
2.4.8 Promover que los estudiantes de educacién
superior realicen su servicio social y précticas Total de Total d g Divecciénd
ional institucior idad " o, o o, otal de estudiantes en ireccidn de
b ! de a suformacidr ESIUd:aSEes %3 1267 | 34.807% 167 | 38% 965 | 27% estadias por cuatrimestre. Vinculacidn
impulsando suincorporacién al sector piblicoy, con | &M &Stacias
ello, contribuir a s lecimiento.
2.4.8 Promover que los estudiantes de educacién
superior realicen su servicio social y practicas Total de Total de estudiantes en
ional cior idad estudiantes . " . L h Direccién de
b I de 2 su formacié démi on servicio 08 70 |64.80% 28 | 26% 10 | 8.20% servncnﬁ soc:al por Vinoulacién
impulsando suincorporacién al sector pablica y, con social cualrimestre.
ello, contribuir a sufortalecimiento.
2.4.9 Promover programas de becas para estudiantes Total d Este indicador de Secretaria
de todos los niveles de educacién superior para otal de reportars en el AcadémicaSubdiorec
impulsar su profesionalizaciény, con ello, contibuiral | becas 4956 0| o 0| o 4356 | 100% cuatrimestro soptiombre- | siér de Dasanallo
desarrollo nacional otorgadas diciembre Estudiantil

Nota. Informacidn reunida por la Direccion de Planeacion y Evaluacién.
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Educacién

UNIVERSIDAD: UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE CIUDAD JUAREZ

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2026

DENOMINACION DE LA ESTRATEGIA:

NUM. DE ESTRATEGIA

TIPO DE ESTRATEGIA

Estrategia 3.3 Promover la formacion continua de

de la oferta de

la mejoray

[pros de posg en para fortalecer las practicas pedagégicas. 4 Lerlinencis
CALENDARIZACIO| EGUIMIENTO DE LAS PALES AC
CALENDARIO 2026 CUATRIMESTRAL JUSTIFICACION DE LAS
ACTIVIDADES D RE | META ANUAL DESVIACIONES EaeiREMS)
7 > 3 POSITIVAS O NEGATIVAS (5)
ALC PROG ALC PROG ALC
A % R A A3 3
.3.1Promover el desarrollo de maestras y maestros Total de docentes con
s s oo expenereiey corocmomen st | 108 de sstudfios de posgrac Secrtara
f sus capacidad jotar supractica | docentes 195 0| o 0| o 195| 100% Este indicador de AcadémicalSupervision
con estudios reportard en el P 2
educativa. . " Académica y Organizacién
de posgrdo cuatrimestre septiembre-
diciernbre.
3.3.1Promaver el desanollo de maestias y maestros Total de docentes con
mediante opciones de profesionalizacién que les Total de horas de capacitacién
permita ampliar su experiencia y conocimientos, asi docentes " L Secretaria
fortalecer = {dades ymejorar su préctica | con horas de 573 ol o ol o 573| 100% ”“mg"das' Ef‘e, '”d'Dlad” AcadémicalSubdireccién de
educativa. capacitacion € reportara en e Desarrollo Académico
N cuatrimestre septiembre-
cumplidas "
diciemnbre.
Total de
cursos a
docentes
sobre
equidad e Total de cursos impartidos
3.3.5 Promover la formacién continua del personal inclusién adocentes sobre equidad
docente en temas come equidad e inclusién educativa, einclusién educativa, Secretaria
iva. habilidad ional i i p
tiva, h prevencién | habilidades a 2| 25% 3 |a750% 3 | 37.50% habilidades AcadémicalSubdieccién de
de la viclencia, respeto alos derechos humanos, s0cioemocio socioemnocionales, Desarollo Académico
cultura de paz e implementacién de acciones nales, prevencion de la violencia,
orientadas a reducir la desafiliacién escolar. prevencién respeto a los derechos
dela hurnanos.
violencia,
respeto a los
derechos
hurmanos
3.3.10Implementar programas presenciales de
Py P ” Total de
formacién pedagdgica para docentes de educacién
superior que garanticen la calidad y pertinencia de la ;“’“f a Total de cursos impartidos Secretaria
ensefianza, y mejoren sus oportunidades laborales. °°Tj" s " 4 | 28.60% 5 |35.70% 5 | 35.70% adocentes sobre AcadémicalSubdireccién de
‘ sobre. formacién pedagégica. Desarrollo Académico
ormacién
pedagdgica

Nota. Informacidn reunida por la Direccion de Planeacion y Evaluacién.
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UNIVERSIDAD: UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE CIUDAD JUAREZ

DENOMINACION DE LA ESTRATEGIA: NUM. DE PROCESO TIPO DE PROCESO

superior

AREA RESPONSABLE

CALENDARIO 2026 CUATRIMESTRAL JUSTIFICACION DE LAS
ACTIVIDADES ”'ﬂg&gf META ANUAL DESYIACIONES e JE?:T:‘(A)RSA[S]
1 2 3 POSITIVAS O NEGATIVAS

PROG ALC PROG ALC PROG ALC
“ ®|Z|# k4 ®|Z|# 4 ® | 7

5.3 Fortalecer las rayectorias académicas de los

rofesores e investigadores de tiempo completo, Total de PTC. Este Secretaria
empo parcial y de asignatura de las [ES publicas Total de 118 0 0 0 0 18| 100% indicador se reportard en | AcadémicaSupervision
sediante nuevos programas de formacién y la mejora PTC © el cuatrimestre septiembre: Académicay
nlos procesos de ingreso, promocién, retiro digno y diciembre. Organizacién
2novacin generacional,
[53Fonalecerlas iayectorias académicas de los Total de PTC
rofesores e investigadores de tiempo completo, Total de investigadores. Este Secretaria

ialy de asignatura de las IES publi Py g AcadémicaDepartamentc
SMPOPAICIay 6e ssignatura de as B o publeas PTC 35 0 0 0 0 35| 100% indicador se reportard en enar
rediante nuevos programas de formacién ylamejora | Investigador &l cuatrimestre septiembre de Investigacion y
nlos proceses de ingreso, promocién, retiro digno y es oty P Posgrados
el LT iciembre.

Nota. Informacidn reunida por la Direccion de Planeacion y Evaluacién.
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Gobierno de
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UNIVERSIDAD: UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE CIUDAD JUAREZ

Educacion

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2026

DENOMINACION DE LA ESTRATEGIA:

Estrategia 4.1 Aprovechar la capacidad instalada e il
lespecificas de su contexto.

de las comunidades y caracteristicas

NUM. DE ESTRATEGIA

o

TIPO DE ESTRATEGIA

S PRINCIPALES ACTIVIDADES

JUSTIFICACION DE LAS
LENDARIO 2026 CUATRIME STRAL
ACTIVIDADES UNIDAD DE A AN r - DESVIACIONES AREA(S)
MEDIDA 4™ P o 1 POSITIVAS O EJECUTORA(S)
T |l | 3 NEGATIVAS
ROG PROG [ ALC %OG
# I % % | # %
4.1.8 Aprovechar la infraestructura educativa existente | 1) 4o
para ofrecer programas de formacién continua a tall d Total de talleres de artes y | Direccidn de Extension
jovenes y personas adultas adaptando los recursos An:serecs)ﬁcems 170 35 20.59% 85| 50% 50 [ 29.41% oficios ofrecidos por Universitaria/Programa
a sus necesidades, a fin de fortalecer la educacién ufrsz:ldus cuatrimestre Talleres de Artes y Oficios
técnica.
Total de
4.1.8 Aprovechar la infraestructura educativa existente |  cursos de Secretaria
para ofrecer programas de formacién continua a Inglés, Total de cursos de Académica/Supenision
jGvenes y personas adultas adaptando los recursos | Universidad 60 20 | 33.33% 23 (38.34% 17| 28.33% educacién continua Acads P
a sus necesidades, a fin de fortalecer la educacién Index, ofrecidos cademica y
kscnica Sembrando Organizacion
Ingenieros
Total de
cursos de
4.1.8 Aprovechar |a infraestructura educativa existente|  Sevicios Total de cursos de senicios
para ofrecer programas de formacién continua a Tecnoldgicos tecnoldgicos, incubadora de
ivenes y personas adultas adaptando los recursos ofrecidos, 7 21| 27.271% 26 33.77% 30 | 38.96% empresas y Direccién de Vinculacién
3 sus necesidades, afin de fortalecer Ia educacién | Incubadora de microcredenciales, entre
técnica. empresas, otros, ofrecidos.
Micro
credenciales
Total de
4.1.9 Impulsar espacios propicios para que Laboratorios
estudiantes, docentes y poblacidn en general de computo Este indicador se reportara | Direccién de Planeacién y
jaccedan a equipos de cimputo, conedtividad y disponibles 26 26| 100% 0 0 0 0 enel i enero- i ireccion de
formacion en TICCAD generando condiciones P | ° bril Sistemas
adecuadas para los procesos de ensefianza y para la abri
aprendizaje. formacién en
TICCAD

Nota. Informacidn reunida por la Direccion de Planeacion y Evaluacién.
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UNIVERSIDAD: UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE CIUDAD JUAREZ

DENOMINACION DE LA ESTRATEGIA: NUM. DE PROCESO TIPO DE PROCESO

Estrategia 4.4 Fortalecer la infraestructura y el equipamiento de los planteles de educacion basica, media superior y superior para facilitar el desarrollo de
las actividades académicas y escolares de acuerdo con criterios de ibili i i i calidad, equidad y sustentabilidad. 10 Eficiencis

CALENDARIZACIG

UNIDAD DE CALENDARIO 2026 CUATRIMESTRAL JUSEEIS%?&?BINEELAS AREA
ACTIVIDADES MEDIDA SECTA ARl 1 2 3 POSITIVAS O EJECUTORA
NEGATIVAS
PROG ALC PROG PROG
# % #| % | # % # %
445D de para Total d
personal administrativo y docente en el uso otal de Total de personal docentes
de los nuevos y gersonal itado en Tecnologi: i
tecnologias implementadas en los planteles, UCG"L“ 573 0 0 0 0 573 100% elA. Este indicador se | Académica/Subdireccion
garantizando su integracion efectiva en los procesos capacitado en reportara en el cuatrimestre | de Desarrollo Académico
de ensefianza y aprendizaje. TeC"Ul'E\Q‘ES e septiembre-diciembre
445D de on para Total de
personal administrativo y docente en el uso ersonal Total de personal Direccién de
de los nuevos i y dp' strat administrativo capacitado en Administracion
tecnologias implementadas en los planteles, a m""ls ;a vo 157 50 | 31.85% 50 | 31.85% 57 [ 36.30% Tecnologias e IA. Este Finanzaslsubdlrecclyﬁn de
garantizando su integracién efectiva en los procesos Capacita ,0 en indicador se reportara por i i "
= Tecnologias e y Servicios Administrativos
de ensefianza y aprendizaje. A cuatrimestre.
Total de
" L estudiantes Proyeccion que se tomara
4.4.8 Optimizar la |nfraezt;ur;:ts;raeglegrnal y Ia_s inscritos en en cuenta siempre y
semipresencial y no escolarizada, a fin de atender a modalidades 870 248| 28.50% 276| 31.72% 346| 39.78% man‘;g:n:z‘lzg ﬁ]ODZdii.l szes Secretaria Académica
mas jévenes y personas adultas en diferentes semipresencia N 9 N I
contextos. lyno semipresenciales y/o no
escolaizarada escolarizada
TSU

Nota. Informacidn reunida por la Direccion de Planeacion y Evaluacién.
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PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2026
Gobierno de
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DENOMINACION DE LA ESTRATEGIA:

NUM. DE ESTRATEGIA TIPO DE ESTRATEGIA

Estrategia 5.2 Impulsar programas de atencion psicoldgica, alimentacion y salud visual en las escuelas de los diferentes tipos, niveles y modalidades
del sistema educativo para promover estilos de vida saludable y bienestar integral.

UNIDAD DE CALENDARIO 2026 CUATRIMESTRAL JUSB‘;&%?EE?S'N%%LAS AREA
ACTIVIDADES mepipa | META ANUAL POSITIVAS O EJECUTORA
1 2 3 NEGATIVAS
PROG ALC PROG ALC PROG ALC
# % # | % | # % # | % [ # % #1 %
Total de estudiantes
X Total de ¢ !
528 Implemertarprogramas de lencién studiantes sendidos en slgin IOBTETE|  secrearia
o i v -
Imedia superior y de las IES publicas para que que recibieron 1100 300(27.27% 300| 27.27% 500 45.46% psicopedagégico que Academxvcalumda’d de
mejoren su desarrollo académico y personal. afe"l'{'?" recibieron atencién Apoyo P
psicologica psicolégica
X X Total de nifios Direccién de
5.2.7 Impulsar el acceso de Ias hijas e hijos de . . . ! ! .
de 6n superior en y nifias Total de nifios y nifias Administracién y
através del imiento de a(endidos.en 221 73 [33.03% 73 | 33.03% 75 | 33.94% atendfdos en la Estancia Finanzas/Subdireccion
con instituciones educativas y de cuidado infantil. la Estancia Infantil por cuatrimestre. de Servicios
Infantil al afio Administrativos
Total de
) campaias que N i
5.2.9 Fomentar estilos de vida saludable y de fomenten Total de campafias que Secretaria
bienestar en la comunidad educativa mediante la estilos de vida fomenten estilos de vida | Académica/Subdireccié
iony ision de idos y i . ) 15 5 |33.33% 5 |33.33% 5 | 33.33% saludables y de bienestar al n de Desarrollo
educativos digitales sobre temas de salud, Za :f’ab etsV interior de |a universidad, | Estudiantil/Servicios
y y ale,n::,e:r :; reportadas por cuatrimestre Médicos
interi
la universidad

Nota. Informacidn reunida por la Direccion de Planeacion y Evaluacién.
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PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2026
Gobierno de

Meéxico Educacion

FORMATO 01 "DESARROLLO DE PROCESOS™
UNIVERSIDAD: UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE CIUDAD JUAREZ

. ) TIPO DE
DENOMINACION DE LA ESTRATEGIA: NUM. DE ESTRATEGIA ESTRATEGIA
E ia 6.1 el integral de nifias, niiios, adolescentes y jovenes, a través del ejercicio fisico y actividades deportivas en las escuelas
para mejorar su salud fisica y mental. 12 £quidad de Génere
UNIDAD DE CALENDARIO 2026 CUATRIMESTRAL JUSTDE'SE:EI':?SN%%LAS AREA
ACTIVIDADES MEDIDA META ANUAL POSITIVAS O EJECUTORA
1 2 3 NEGATIVAS

- Direccion de
6.1.5 Fomentar la practica del deporte en escuelas y .
Total de eventos . Extension
espacios deportivos como un medio para prevenir d 3 [27.27% 5 45.46% 3 27.27 Total de eventos deportivos Universitaria/Su
adicciones y contribuir al bienestar fisico, mental y e”?""’“ 1 -27% - 27% realizados por cuatrimestre. b; ital xd
emocional de Ias y los jovenes. realizados s
Cultura y Deporte
6.1.8 Incorporar de manera progresiva el ejercicio Total de Direccion de
Ifisico breve y consciente en la comunidad escolar participantes Total de estudiantes mujeres Extension
mediante pausas activas, juegos motores, (mujeres) en 2220 500 | 22.52% 740 |33.33% 980 |44.15% participantes en eventos Universitaria/Su
actividades lidico-deportivas como estrategia eventos deportivos por cuatrimestre. | bdireccion de
accesible para fomentar habitos saludables. deportivos Cultura y Deporte
15' 1 8 I;ccrporar de _matnsra rrogreslvadeldejercl?o Total de Direccion de
isico breve y consciente en la comunidad escolar participantes Total de estudiantes hombres|  Extension
mediante pausas activas, juegos motores, .
1Gdi i como i (hombres) en 5180 1727|33.34% 1300 |25.10% 2153 |41.56% participantes en eventos Universitaria/Su
accesible para fomentar habitos saludables. eventos deportivos por cuatrimestre. | bdireccion de
deportivos Cultura y Deporte

Nota. Informacidn reunida por la Direccion de Planeacion y Evaluacién.
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UNIVERSIDAD: UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE CIUDAD JUAREZ

DENOMINACION DE LA ESTRATEGIA: NUM. DE PROCESO TIPO DE PROCESO

Estrategia 6.2 Impulsar la activacion fisica, el deporte comunitario y la recreacion en los diferentes sectores de la poblacion a nivel nacional para aumentar los
indices de actividad fisica.

CALENDARIZACION Y SEGUIMIENTO DE LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES

UNIDAD DE CALENDARIO 2026 CUATRIME STRAL JUSTDIEFIS%?E&CI'SNDEESLAS AREA
ACTIVIDADES MEDIDA META ANUAL 1 2 3 POSITIVAS O EJECUTORA
NEGATIVAS
PROG ALC PROG ALC PROG ALC
#l % Ja[wl# [ % [efw] # ] & [alw
6.2.5 Fomentar el deporte social a partir de la Total de Direccién de
organizacion de torneos y eventos locales, | par { Total de participaciones en Extension
regionales y nacionales, como mecanismo para en torneos 10 2 | 20% 5 | 50% 3 30% torneos deportivos locales | Universitaria/Su
promover la colaboracion y solidaridad entre las deportivos por cuatrimestre. bdireccion de
personas. locales Cultura y Deporte;
6.2.5 Fomentar el deporte social a partir de la Total de Direccion de
organizacion de torneos y eventos deportivos locales, articipaciones Total de participaciones en Extension
i y naci , COMo mecanismo para P P 1 1 | 100% 0 0 0 0 torneos regionales por Universitaria/Su
promover la colaboracién y solidaridad entre las en t_"”‘e“ cuatrimestre. bdireccion de
personas regionales Cultura y Deporte
625 Fomentar el deporte social a partir de la i
organizacion de torneos y eventos deportivos locales, Total de Direccién de
regionales y nacionales, como mecanismo para articipaciones Total de participaciones en Extension
promover 1a colaboracion y solidaridad entre las P P 2 1 50% V] [} 1 50% torneos nacionales por Universitaria/Su
personas. en torneos cuatrimestre. bdireccion de
nacionales Cultura y Deporte

Nota. Informacidn reunida por la Direccion de Planeacion y Evaluacién.

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

2E211C1 Permanencia de los Estudiantes en Educacion Superior
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Matriz de Indicadores para Resultados (MIR). 2E211C1

GOBIERNO DEL ESTADO DE CHIHUAHUA
MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS - MIR
EJERCICIO FISCAL 2026

Ente Pablico 403 - UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE CIUDAD JUAREZ
Programa presupuestario 2E211C1 - PERMANENCIA DE LOS ESTUDIANTES EN EDUCACION SUPERIOR
Definicion del Programa Brindar servicios educativos a las alumnas y akumnos de educacion superior con acciones que aseguren su permanencia y su egreso.

Problema que atiende el Programa 113418 - Las y los alumnos de la Universidad Tecnalogica d ofrece la Institucion

ANALISIS DE POBLACIONES PARA LA FOCALIZACION DE LA POBLACION OBJETIVO

Descripcion Unidad de Medida Poblacion Total Mujeres ‘Hombres.
POTENCIAL (AFECTADA)  Alumnos y alumnas inscritos en Educacion Superior en el drea de influencia de la Universidad Tecnologica de Ciudad Judrez Alumnas y alumnos 65,864 35,567 30207
POSTERGADA é\umnai y alumnas inscritos en otras Instituciones de Educacion Superior del drea de influencia de la Universidad Tecnoldgica de ‘Alumnas y alumnos 56,334 3277 25057
Eje rector - Tema - Eje Transversal E104T2 - SALUD, DESARROLLO HUMANO E IDENTIDAD CHIHUAHUA - EDUCACION - TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS
Objetivos de Desarrollo Sostenible

Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030

ESTRATEGIA E£G20101003004 - Desarrollar acciones y brindar apoyos para garantizar el ingreso, permanencia, orientacion vocacional y conclusion de trayectonias educativas en todos los niveles y modalidades del Sistema Educativo Nacional, con
perspectiva de género y pertinencia cultural

Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027
OBJETIVO E10401001 - Ampliar la cobertura a nivel estatal en materia educativa.

as de Mediano Plazo 2022 -2027
OBJETIVO PS05010001 - Asegurar el acceso, permanencia y egreso de los estudiantes de todos los niveles educativos para garantizar el derecho a la educacion.

FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Clave Descripeion Origen Interrelaciones Porcentaje Monto
0.00% ()

Total de presupuesto 0.00% 00

Nota. Informacidn reunida por la Direccion de Planeacion y Evaluacién.
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Figura 23

Permanencia de los Estudiantes en Educacidn Superior. Ldmina 1.

403 - UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE CIUDAD JUAREZ

2621161 DELOS
Objstivos. Indicador
Valores Inciales | Linea Base | Valores ) Medio de Verificacién Supuestos
Nivel / Nombre del Indicador / | Método de Tipo / Dimensién/ | Férmula / Variables | | Clast. Fogsnedes TS
Referencia Calculo | Slasit
FIN ibuir a olovar la Porcentaje do ogreso de  PORCENTAJE  Estratégico (TETSUITANI) 100 B2 4615 Lasy
cobertura en Educacion  Técnico Superior Eficacia Informacion y Estadistica  salisfactoriamente su programa
Superior, desarrollando Universitario Anual TETSU=Totalde  Alumnas y alumnos ACUM 480.00 600.00 hitps:www.tc.edu.muPla educativo.
espacios escolares idéneos. ASCENDENTE nos egresados neacion/informacionEstadist
que generen armonia social, ~Mide los egresados de del nivel de Técni icalPaginas/defaul aspx
asegurar un alto logro écnico Superior uperior Universitario Anual
educativo y la permanencia  Universitario, por cohorte de una misma
do las y los estudiantes ganeracional con respecto al neracion
mediante ol incremento del  1otal de akuimnos de nuevo
egreso de la Universidad  ingreso con la finalidad de
Tecnolégica de Ciudad medir Ia eficiencia terminal TANI=Totalde  Alumnasy alumnos CONS 1246.00 130000
Judrez. alumnos de nuevo
ingreso del nivel do
Universitario de una
misma generacién.
FIN Porcentajo de egresode  PORCENTAJE Estratégico (TEPITAI100 4545 7721 Lasy
Posgrado Eficacia salisfactoriamente su programa
Anual TEP = Total de Alumnas.y alumnos ACUM 1000 17.00 e e et educaii, preer
Mide los egresados de ASCENDENTE alumnos egresados neacion/informacionEstadist
grado, por coh de Posgrado de un icalPaginasidefault aspx
generacional con respecto al misma generacidn. ot
otal do alumnos inscritos da
posgrado con la finaidad do
e In eficiencia terminel A= Total de Alumnas.y alumnos CONS 200 2200
alumaos inscrios do
Posgrado do una
misma generacién.
FIN Porcentaje de egreso de  PORCENTAJE Estratégico (TELITAY 100 7001 75.00 Lasy
Licanciaturalingenioria fcaca Informacion y Estadistica _ salisfactoriamente su programa
e TeU-Tode  Aummasy amos ACUM o~ 000 Inomacn Esidsice  taac
Mide los egresados de ASCENDENTE neacion/informacionEstadis

Licenciaturalingenieria, por
cohorte generacional con
respecto al total de alumnos
insciitos al inicio del nivel

Licenciaturalingenieri

generacién.

icalPaginas/defaul aspx

Nota. Informacidn reunida por la Direccion de Planeacion y Evaluacién.

Figura 24

Permanencia de los Estudiantes en Educacidn Superior. Ldmina 2.

p JUAREZ
2621101 s
Objetivos Indicador
Valores Iniciales | Linea Base Valone Prommanada | Medio de Verificacién Supuestos
Nivel/ Rosumen Narrativo Nombre dol Indicador | | Métodode | _Tipo /Dimensién/ | Férmula  Variables | [ cuast gt
Referancia Descripcidn del Indicador | Calculo | 2

Coanciaturalingeneria con fa A= Tolal de “Alumnas y alumnos CONS 567,00 7.000.00

finaldad de madir fa alumnos inscros al

efciencia terminai inicio del nvel de
Licanciaturalingenieri
ado una mism:
generacion.

PROPOSITO  Las y los ostudiantes de la  Variacion Porcentual de la  VARIACION  Estratégico ((MTACIMTAN)-1)'100 584 247 Socrotaria académica,  Las y los egresados de nivel
matricula de alumnos  PORCENTUAL Eficacia it st o6 mogPa Medio Superior deciden ingrasar
atendidos wal MTAC = Matricula  Maticula AcuM 930000 953000 ginas/Forma/Alitems.aspx? 3 1a Universidad Tecnoldgica de

ASCENDENTE total del o actual ooy, Ciudad
ofrecs la institucion. Mids la Matrcula Total 2PCanerasaFolderCTID=0 ol

atendica alinico ol cilo

ot respecto ala MIAN = Matricula  Maticula cons 8.787.00 930000 e aaDa
Matricuia Total tencida en ol total del o anterior
ciclo escolar anterior con fa
finaliad de obsarvar of
crecimiento do estudiantes do
Ia unwersicad.

P Educati jo do Prog PORCENTAJE Gestién (TPEPITPEO) 100 9286 10000 L y
cot pertinentes ofertados. Educativos do los Eicaca académica, acrediadoras reaiizan dictamen.
diferentes niveles Totramensual TPEP=Totaide  Programas AcuM 2600 2600 i PP
pertinentes ASCENDENTE Programas educativos ginasiFoms/Alllems.aspx?
Educativos acredtados oo Paginate
Mide la ralacion de Pertnentes 2FCarrerasaFolderCTID=0x
Programas Ed 0120004AF6A16307CFED4
Pertnentes (Anlisis 3BD7ECBESE514DCCI
Situacion da Trabajo) de TPEO=Totalde  Programas cons 2800 2800 cuatrimestra
crico Suporior Programas educaiivos
Univorsiario, Educatvos Ofertados. acredtados
Liconciaturaingeniria y
Posgrado con raspecto a
total do Programas
Educativos Ofertados con la
finalidad de medirlos
programas sducaiivos con
AST vigentes
ACTIVIDAD do PORCENTAJE Gastién (TPEATPEO) 100 10000 100.00 Documento interno- Las instancias evaluadoras y

Nota.

Informacidn reunida por la Direccidn de Planeacién y Evaluacion.
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Figura 25

Permanencia de los Estudiantes en Educacidn Superior. Ldmina 3.

) CEEE
2E211C1 DE
Objetivos. Indicador
LineaBase | o Malores | ete da| Medio de Verificacién Supuestos
Nivel / Resumen Na Nombre del Indicador / | Método de Tipo/Dimensién /| | Férmula / Variables e Medida | Claskt. Lo Lo
Referencia Calculo de la Formula -
co101 Programas Educativos Eficacia SISE-
Tatramensual Sectoara scadémica
REGULAR CONSTANTE TPEA=Totalde  Programas ACUM 2800 28.00 hitps:/iwww e edu.mx/Pa
Programas educativos ginaslForms/Alitoms.aspx?
Educacién Superior Educativos Ofertado  acreditables ootFolder="%2FPaginas%
Autoevaluados 2FCarreras&FolderCTID=0x
Vide larelacién do 0120004 AFGA1G307CFEDA
Programas Educativos de 3BOTECBEGSS14DCCH
Lokchirohions TPEO= Totalde  Programas cons 2800 2800 e
Universiario catvos
canciaralingenieria y Educatvos acrodtabies
Posgrado Auto Evaluados en Programados
ol SEAES (Sistema de
Evaluacion y Acreditacion de
la Educacion Superior) con
Tespecio al ota de
Programas Educativos
Ofertados en  Insfucion
con la finaidad do obtener la
autosvaluacion de 1os
programas que oiece la
Unersidad
ACTIVIDAD  Certificacién de Procesos Porcentaje de PORCENTAJE Gestion (TCOIcP)y*100 100.00 100.00 La b:
co102 ‘Académico-Administrativos.  Certificaciones obtenidas. icacia dt Pla la
Anual 0 = Total de Certifcaciones  ACUM 200 200 nencion/CaidatiPaginaside Mantenimient.
Wide las certiicaciones REGULAR CONSTANTE  Certifcaciones Porrponin
oblenidas en los procesos Obtenidas frowen
acadimicos y admiisiranos
bajo s normas 1SO
{Organizacion Internacional TCP = Total de Certificaciones ~ ACUM 200 200
de Normalizacién, por sus Certificaciones
siglas on ingls) raspacio a Programadas
Ios programad
finalad de medi las
corifcaciones logradas por
inversidad
ACTIVIDAD tacion al i PORCENTAJE Gestion (FerPrion am 100.00 Base do catos de 1 parsonal acude alos cursos
cot03 docente y administrativo.  del Personal icacia tacion de capacitacién Se promueven
Tetramensual PC = Personal Personal ACUM 300.00 70200 Dopartamento do recursos  cursos da capacitacidn.
Mide la capacitacion del ASCENDENTE Capacitado honance
Nota. Informacidn reunida por la Direccion de Planeacion y Evaluacién
Permanencia de los Estudiantes en Educacidn Superior. Ldmina 4
2E211C1
Objetivos. Indicador
LineaBase | Valores | Meta | Medio doVerificacién Supuestos
Nivel | R— Nombre del Indicador /| | Métodode |  Tipo/ Dimensién | rmmnvmmu|u — |n_' g rogramada
Referencia Calculo. de la Férmula -
personal de la Universidad TP = Total de Personal CONS 702.00 702.00 Cuatrimestral
Tecnolégica de Ciudad Personal
Jubrez (Mando superory
Thadi, Personal de Apoyoy
Secraarial, Profesores do
Tiempo Complet
Profesores de Asignatra
rospecio al Total el Personal
Gon a finalia de medir
capacitacién proporcionada
Por a unversiiad.
ACTIVIDAD  Oper: n del Programa Porcentaje de tutorias PORCENTAJE Gestion (TRITP)*100 100.00 100.00 Estudiant Ll tute y
co104 Institucional de Tutori: ofrecidas para las y los Eficacia Intitucional asesorias.
ke Tevamensusl TR = Tutorias Totorias Acum 930000 930000 [ -
u REGULAR CONSTANTE ~ Realzadas neacionfinformacionEsiadst
icarPaginas/dofault asp
Mide la tulorias offecidas a frciomnit
las y los estudiantes TP = Tutorias Totorias cons 930000 930000
atendidos en relacién al otal Programadas
e ttorias programadas con
1a finaidad de conocer o
arado de atencidn en uloras
ACTIVIDAD  Publicacion de articulos. Porcentaj publicacién PORCENTAJE Gestion (PPIPR)"100 50.00 83.33 Secretaria académica Docentes participan en la
cotos ciontificos o articulos cientiicos Efcacia Wipedhiciheorama.com!  realzacién de producios
Tetramensual PP=Nimerode  Publicaciones  ACUM 600 1000 Cratimestral ‘académicos.
Mide la cantidad ASCENDENTE publicacion de
publicaciones de ariclos aticulos
cientificos en la Universidad Programados
Tocnologica de
Juirez con a fialdad de
Ty fantarias PR=Nimorode  Publcacones  CONS 1200 1200
Publcacones, como apoyo a pubiicacién de
1a perinencia de os articulos realzadas
ogramas scucatvos
ACTIVIDAD  Inscripcién de estudiantes de Promedio de aspirantes  PROMEDIO  Gestién (AVAIC) 104 1.02 Base de datos de Poblacion objetivo presta
co106 nuevo ingreso interesados en ingresar a la SIMPLE Eficiencia aspirantes atencion a los diferentes medios
iversidad. wal Al=Asprantes  Aspirantes AcUM 240000 250000 Departamento d de comunicacion tiizados.
'ASCENDENTE Interesados oot

Mide el promedio de

Nota. Informacidn reunida por la Direccion de Planeacion y Evaluacién.
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Figura 27

Permanencia de los Estudiantes en Educacidn Superior. Ldmina 5.

DE CIUDAD JUAREZ

2E211C1 DE
Objetivos. Indicador
Valores Meta
Valores Iniciales | Linea Base [Proers [Py Medio de Verificacién Supuestos
Nivel / Resumen Nat Nombre del Indicador/ | Método de Tipo/ Dimension/ | Férmula / Variables e Medida| Clask. Sl S
Referencia Descripcion del Indicador Calculo
=
PORCENTAJE Gestion (EDR/EDP)"100 7619 93.33 Documento interno Estudiantes asisten a eventos
Mide los eventos deportivos ASCENDENTE Deportivos Culturales y Deportiva
i s gt Rmceet et
Py
2T e
Juérez con la finalidad de Programados
COMPONENTE Porcentaje de eventos  PORCENTAJE Gestion (ECRECP)"100 95.24 93.33 Documento interno Estudiantes asisten a eventos.
co2 culturales realizados Eficacia i i tivi extracurriculares.
anaial ECR=Evnios  Evenios AcuM wn 20 SebareoctndeActdaces
Mide los eventos culturales ASCENDENTE Culturales Realizados Cuatrimestral
e
de las y los alumnos en los ECP = Eventos Eventos CONS 4200 45.00
que participa la Universidad Culturales
i .
co201 para eventos. ‘convocatorias realizadas icacia it aceptan las
para llevar a cabo los. Tetramensual CR = Convocatorias  Convocatoria ACUM 10.00 15.00 Cuatrimestral publicadas para los eventos.
Nota. Informacidn reunida por la Direccion de Planeacion y Evaluacién
Permanencia de los Estudiantes en Educacidn Superior. Ldmina 6
—
2E211C1
Objetivos. Indicador
LineaBase | Valores e Medio de Verificacién Supuestos
Nivel / Nombre del Indicador/ | Método de Tipo / Dimension/ | Formula / Variables | [ Clasit, TS O
Referencia Calculo | | -
eventos Realizadas
s
ACTIVIDAD  Par acién de estudiantes  Porcentaje de alumnos que PORCENTAJE Gestion (APECDITAA)*100 323 4.20 pocumento interno Estudiantes deciden formar
0202 en eventos culturales y participan en eventos. Eficacia ‘Subdireccion de Actividades Parte de contingentes culturales
deportivos. culturales y deportivos Tetramensual APECD =Alumnos  Alumnas y alumnos ACUM 300.00 400.00 Culturales y Deportivas ¥ deportivos da la Universidad
Mide los alumnos de equipos: Eventos Culturales y
representativos y actividades deportivos.
y externos en los que. TAA = Total de Alumnas y alumnos CONS 9,300.00 9,530.00
participa la Universidad Alumnas y Alumnos:
Tecnolégica de Ciudad
co3 otorgadas a estudiantes. ficiencia ) informacion estadistica  federales, estatales,
Mide el total de estudiantes ASCENDENTE Becas Otorgadas neacion/informacionEstadist institucionales para el
beneficiados por las. icalPaginas/defaultaspx  otorgamiento de becas.
e e
Oniversidad Teanclsgica de NBS =Nimerode  Becas CcONS 4,500.00 6,000.00 g:;g;;::zg;
couonexre et PoRCENTAE casin asonssron . s
Mide el total de alumnas ASCENDENTE Becas Otorgadas a

neacion/informacionEstadist institucionales para el

Nota. Informacidn reunida por la Direccion de Planeacion y Evaluacién.
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Figura 29

Permanencia de los Estudiantes en Educacidn Superior. Ldmina 7.

403 - UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE CIUDAD JUAREZ

2E211C1 DE
Objetivos Indicador
Valores Iniciales Linea Base P see Prox ade Medio de Verificacion ‘Supuestos
Nivel / E— Nombre delIndicador/ | Métodode | Tipo/Dimension/ | Férmula/ Variables | e LT i
Referencia Célculo | | -
Beneficadas por aguna beca SHomnas CalPaghasidelaullaspr  olorgamiento de bacas.
con'a finaldad de mdir s Cuatrimestral
mujeres benaficiacas
NBS =Nimerode  Alumnas y alumnos ACUM 200000 300000
Bocas Solctadas
ACTIVIDAD  Publicacion de convocatorias Porcentaje de PORCENTAJE Gestion (CEICRY100 743 70.00 Departamento de Becas  Se emilen convocalorias para
co301 para gestion de apoyos convocatorias publicadas. Eficacia hitps:/www.utci.edu.mx/Pa olorgar apoyos a las y los
Para s gestion de apoyo Tokarmensuel CE=Publcaciénde Convocatora  ACUM 500 700 ginas/SenviciosBacas aspx studiantas.
ASCENDENTE convocatorias Cuatrimestral
Mide las convocatorias realizadas Cuatrimestral
publicadas reaizadas para
o fos alumnos tengan la
Soablicadde ser CR = Totalde Comvocaloria  CONS 700 1000
Bensficarios do algin tipo de publicaciones de
apoyo. con la finalidad de convocatorias
Gonocer ol margen do as programas
publicaciones
ACTIVIDAD  Autorizacién de solicitudes  Porcentaje de autorizacion PORCENTAJE Gestion (SGAITS) 100 97.57 97.67 Documento interno Se reciben solicitudes de
o302 oy0 do solicitudes do apoyo Efcacia Subdieciora de Senvcios  apoyos de parla de as y los
Tetramensual SGA=Solicitudes ~ Solicitudes ACUM 4,008.00 420000 Estudianties shumnos,
Mide las solicitudes. ASCENDENTE Gestionadas Cuatimestral
gestionadas por la Autorizadas
Universicad Tecnolégica de
Ciudad Juérez que fueron
Stoizadas con respects al 76 = Total de Solcitudes cons 420000 430000
total de solctudes recibidas Solicitudes Recibidas
conla finaldad de medir la
eficacia do a gestin do
apoyos
icios otorgad i PROMEDIO  Gstién (sPesITS) 757 7,80 Departamento de Caiidad  Lasy los estudiantos responden
cos SIMPLE Efciencia i wwcuics odumuPla 8 encuosta de servicos.
Totramansual SPGS = Sumatoria  Satisfaccion AcuM 12860 13260 fiisrnesrpirimmrioit
ASCENDENTE del promedio general ocumentos-IS0-9001.aspx?
do satisfaccion por poumentos 15
Mide ol grado de satisfaccién senvicio 2FPlancacion%2FCaldad%
de los estudiantes por los 2FDocuments®

servicios que fueron

Nota. Informacidn reunida por la Direccion de Planeacion y Evaluacién.

Figura 30

Permanencia de los Estudiantes en Educacidn Superior. Ldmina 8.

403 - UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE CIUDAD JUAREZ
2621101 DELOS
Objetivos. Indicador
Vatoros nicates | LineaBase | o Valores | Meta | ey o varitcacion Qo
v/ Nombre doinicador | | Métodods | Tipo! Dimansion’ | Fémmula variabes | Mo oramados | Proge
Referoncia ion dol Indicador | Calculo | —
Trindados (cafetera. TS = Tour ds Sanvico Tons 700 7.0
wansporte, nfraestnctura, serviios olorgados
bibioteca, etc.) con la 00013A34AC03921FC4289
fnalidad de conocer la FOBCFCTB8F420F BView=
satsfaccion del ostuciante %7B63372A6C%20857C%
2D4B2B%2D9FDC%
2D062B3F4E1360%7D
Cuatrimestral
ACTIVIDAD  Aplicacion de la encuesta de Porcentaje de encuestas de PORCENTAJE Gestion (ESA/ESP)"100 100.00 100.00 calidad asy d
co401 jcios. servicio aplicadas Eficacia hitps:jiwwwutcj.edu.mxPla @ encuesta de servicios.
Tetramensual ESA=Encuestade  Encuesta AcuM 300 300 neacion/Calidad/PaginasiD
Mide la apicacion da la REGULAR CONSTANTE ~ Servicios Apicada ocumentos-ISO-9001.aspx?
o servicios RootFolder=t
aplcadas con respecto a las FPi 2F Cal
programades de maners ESP=Encuestade  Encuesta COoNs. 300 300 S paneacioner Calidad
Cuairimestral con la finaidad Servicios Programada it I
de asegurar la apicacicn da 20SGCAFolderCTID=01012
la misma. 00013A34AC03921FCA289
FOBCFC7B8F420F BView=
%7B63372A6C%20BS7CY
204B2B%2D9FDC%
2D062B3F 4E1360%7D
Cuatrimestral
ACTIVIDAD  Atencién a solicitudes de  Porcentaje de solicitudes  PORCENTAJE Gestién (SAISRY"100 5000 50.00 programa Anual de Las y los alumnos entregan fas
coa0z Servicio de mantenimiento e servicio do Eficacia iciud poy
mantanimiento atendidas Totramensual SA= Solicitudes do  Solciudes AcUM 30000 35000 o do
en ralacion a las ASCENDENTE mantenimiento Mantonimionto
solicitadas. slendides Cuatrimestral
Mide el porcentaie de
sckciuados da manianimiento SR= Soicitudes de  Solicitudes cons 600.00 70000
atendidas por el drea de mantenimiento
Mantenimiento con respecto recbidas

aficacia del servicio olorgado.

Diagndstico del Programa Presupuestario 2E211C1-Permanencia de los Estudiantes en

Educacidn Superior de la Universidad Tecnoldgica de Ciudad Judrez

Nota. Informacidn reunida por la Direccion de Planeacion y Evaluacién.
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En cumplimiento a los Lineamientos Generales para la Evaluacién de Politicas
Publicas, Programas Estatales y de Gasto Federalizado de la Administracion Publica Estatal,
en el que sefala que las dependencias o entidades deberan elaborar un diagndstico que
justifique la creacién de nuevos programas presupuestarios que se pretendan incluir dentro
del proyecto de presupuesto anual, o en su caso, que justifique las modificaciones
sustantivas de los programas vigentes, la Universidad Tecnoldgica de Ciudad Judrez (UTCJ)
elabora el presente Diagndstico del Programa Presupuestario 2E211C1-Permanencia de los
Estudiantes en Educacion Superior, mismo que contribuye de manera directa al ejercicio de
planeacion estratégica participativa plasmado en el Programa Institucional de Desarrollo
(PIDE) 2021-2025, al Plan de Trabajo Gestion 2021-2025, Procesos del Sistema de Gestidn
de la Calidad bajo la norma ISO 9001:2015 y Sistema de Gestion de Organizaciones
Educativas bajo la norma ISO 21001:2018.

Por lo anterior, la UTCJ considerd viable y pertinente continuar con el programa
presupuestario antes sefialado, mismo que formd parte del Anteproyecto del Presupuesto
para el ejercicio fiscal 2025; asimismo, se garantizd el manejo de los recursos bajo los

principios de eficiencia, eficacia, economia, trasparencia y rendicién de cuentas.

Antecedentes
El Programa Presupuestario 2E211C1 — PERMANENCIA DE LOS ESTUDIANTES EN
EDUCACION SUPERIOR, para el ejercicio 2025, contribuyé de manera directa a los Planes y

Programas Institucionales, Sectoriales, Estatales y Nacionales.

Chihuahua cuenta con 136 Instituciones de Educacién Superior (IES), de las cuales
38 se encuentran en Ciudad Judrez, esto equivale a un 28 por ciento. Con respecto a la
matricula total estatal, las 136 IES concentran a 144 mil 597 estudiantes, mientras que las
38 IES de Ciudad Juarez agrupan a 65 mil estudiantes, lo que representa el 45 por ciento del

total de la matricula estatal de este nivel.
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La matricula total de las IES en el estado de Chihuahua, sin incluir en nivel de
Doctorado, asciende a 142 mil 014 estudiantes para el ciclo escolar 2022-2023, y para el
ciclo escolar 2023-2024 es de 144 mil 597 estudiantes, lo que corresponde a un incremento

del 1.8 por ciento.

Por otro lado, en la zona de influencia de la Universidad Tecnoldgica de Ciudad
Judrez, el Municipio de Juarez es el Unico que cuenta con Instituciones de Educacién
Superior, y se habia venido registrando decremento en los ciclos escolares 2021-2022 vy
2022-2023, debido a los efectos ocasionados por la pandemia vivida. Para el ciclo escolar
2023-2024, la matricula total de este nivel ascendié a 65 mil 183 estudiantes, lo que

representa una contribucion a nivel estatal del 45 por ciento

Tabla 24
Prondstico de Matricula total de Instituciones de Educacion
Superior en la zona de influencia, no incluye estudios de nivel
Doctorado.

Ciclo escolar Matricula total

2023-2024 65,320

2024-2025 66,245

2025-2026 67,169

2026-2027 68,094

2027-2028 69,018

Nota. Prondstico elaborado con datos proporcionados por los

Servicios Educativos del Estado de Chihuahua (SEECH)
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Dentro de los puntos clave para la permanencia de estudiantes en nivel superior,
determinados dentro de las politicas publicas y las estrategias de retencion para el 2025,

estan:

e Programa de Permanencia: Enfocado en asegurar el egreso a través de diversos

servicios educativos.

e Seguimiento y Vinculacidn: Herramientas para vincular a las y los estudiantes
proximos a egresar con el sector productivo de bienes y servicios publico y privado,

con la finalidad de fortalecer la transferencia de conocimientos.

e Becas y Apoyo Financiero: Apoyos que se brindan de manera interna
(institucionales) y externa (organismos de la sociedad, gobierno, etc.), enfocados en
la excelencia y formacién académica, lo que permite facilitar la permanencia de

estudiantes.

e Atencion psicoldgica y tutorias: Refuerzo de las tutorias, orientacidon educativa y
atencion psicoldgica, con el objetivo de disminuir problemas econdmicos y sociales

causantes de la desercion.

Identificacidn, Definicidon y Descripcién del problema o necesidad

Definicién del Problema
El problema central identificado es el siguiente:

e Lasylosalumnos de la Universidad Tecnolégica de Ciudad Juarez desertan

del modelo educativo que ofrece la Institucion.
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Estado actual del problema

Actualmente, se observa que, en el estado de Chihuahua, en el drea de influencia 'y
en la Universidad Tecnoldgica de Ciudad Juarez, tanto la matricula total y de nuevo ingreso
en educacién superior disminuyd significativamente en los ciclos escolares (2022-2023,
2021-2022 y 2020-2021) y teniendo un repunte en el ultimo ciclo escolar (2023-2024),
segun los datos estadisticos presentados en el apartado de Antecedentes, y se pueden

generar las siguientes hipdtesis:

e Programas educativos de baja calidad.

e Programas educativos desacreditados por parte del Consejo para la Acreditacion de
la Educacion Superior, A.C.

e Escasa promocion de la oferta educativa con la que cuenta la Universidad.

e Programas educativos descalificados por parte del Comité Interinstitucional para la
Evaluacién de la Educacién Superior.

e Carencia de certificacion ISO-9001 e 1ISO-21001.

e Escasa certificacion de personal docente y administrativo.

e Carencia de Cuerpos Académicos.

e Carencia de Eventos extracurriculares.

e Escasa convocatoria para eventos extracurriculares.

e Desconocimiento por parte de las y los alumnos de los eventos que ofrece la
Universidad.

e Insuficientes apoyos para las y los alumnos.

e Desconocimiento por parte de las y los alumnos de los apoyos ofertados por la
Universidad.

e Escasainfraestructura de personal para la atencidn de solicitudes de apoyos.
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Evolucion del problema

Los grupos afectados en el area de influencia de la Universidad Tecnoldgica de
Ciudad Juarez son jovenes con posibilidades de ingresar a estudios de nivel superior y
jévenes que no pueden continuar y concluir sus estudios en este nivel, es decir, en los
ultimos ciclos escolares se ha complicado el acceso, permanencia y conclusién de estudios

en educacién superior en el area de influencia.

Experiencia de atencion

El Programa de Permanencia de los estudiantes en Educacién Superior se operd en
el estado de Chihuahua con la entrada en vigor del Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027 y
la Universidad Tecnoldgica de Ciudad Judrez lo opera a partir del ejercicio fiscal 2023, por

lo que al término del ejercicio fiscal 2024, se podra someter a distintas evaluaciones

Determinacion de los objetivos del Programa 2E211C1- Permanencia de los

Estudiantes en Educacidn Superior

Fin de la Solucién del problema:

“Permanencia, conclusidon y colocacién de educaciéon técnica superior universitaria y

licenciatura”.

Objetivos de la soluciéon del problema:

“Las y los alumnos de la Universidad Tecnolégica de Ciudad Judrez deciden permanecer con

su formacidén en educacidn superior”.
Medios y Submedios para la solucion del problema

1) “Programas educativos de calidad”
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a. “Programas educativos acreditados por parte del Consejo para la
Acreditacion de la Educacion Superior A.C.”.

b. “Suficiente promocion de la oferta educativa con la que cuenta la
Universidad”.

c. “Programas educativos certificados por parte del Comité Interinstitucional
para la Evaluacién de la Educacion Superior”.

d. “Certificacion en los ISO-9001 e ISO-21001.

e. “Suficientes Cuerpos Académicos”.

f. “Personal docente y administrativo certificado”.

2) “Suficientes Eventos extracurriculares para las y los alumnos”.
a. “Suficiente convocatoria para eventos extracurriculares”.
b. “Conocimiento de las y los alumnos de los eventos que ofrece la
Universidad.”.
3) “Suficientes apoyos para las y los alumnos”.
a. “Conocimiento de lasy los alumnos de los apoyos que ofrece la Universidad”.
b. “Suficiente infraestructura de personal para la atenciéon de solicitudes de

apoyos”.

4) “Calidad en la infraestructura de los Inmuebles de la Universidad”.

a. “Gestién de proyectos de modernizacién”.

Aportaciones del programa 2E211C1-Permanencia de los Estudiantes en Educacion
Superior a los objetivos del Plan Estatal de Desarrollo, asi como al Plan Nacional de

Desarrollo y finalmente a los objetivos del Desarrollo Sostenible (Agenda 2030).

e Alineacion al Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024:
Eje 2: Politica Social.

Objetivo 3: Derecho a la Educacién.
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e Alineacion a los Objetivos del Desarrollo Sostenible (Agenda 2030):
Objetivo 4: Educacion de Calidad.
Objetivo especifico: Garantizar una educacidn inclusiva, equitativa y de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos.

e Alineacion al Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027:
Eje 1: Salud, desarrollo humano e identidad Chihuahua.
Tema 4: Educacidn.
Objetivo 1: Cobertura Educativa.
Objetivo especifico 1.1: Ampliar la cobertura a nivel estatal en materia educativa.
Estrategias 1.1.1: Garantizar el derecho a la educacidn para la poblacién.
Estrategia 1.1.2: Mejorar el logro académico de los estudiantes en el Estado.

e Alineacion al Programa Sectorial de Educacién 2022-2027:
Objetivo General 1: Incrementar la cobertura a nivel estatal en materia educativa.
Objetivo General 2: Brindar un servicio educativo de calidad a los estudiantes de las
escuelas del Sistema Educativo Estatal, a través del desarrollo de ambientes
escolares que propicien el aprendizaje, la inclusidn, equidad y perspectiva de

género”.

De igual manera, el programa 2E211C1- Permanencia de los Estudiantes en
Educacidon Superior, contribuye a los planes y programas anteriormente enlistados,
ofreciendo Programas Educativos de buena calidad y sometidos a evaluaciones diagndsticas
por organismos reconocidos por el Consejo de Acreditaciones de la Educacién Superior, A.
C. (COPAES); manteniendo las certificaciones del Sistema de Gestién de la Calidad bajo la
norma ISO 9001:2015 y el Sistema de Gestidn de sobre los servicios que se ofrecen. Ademas
de mantener una infraestructura fisica educativa a la vanguardia y en dptimas condiciones,
a través de una puntual gestidn de recursos y operar un programa de mantenimiento.
Organizaciones Educativas bajo la norma ISO 21001:2018; actualizando y capacitando al
personal directivo, docente y administrativo, ofreciendo educacién integral a los

estudiantes, promoviendo la salud, cultura, deporte, medio ambiente, etc., y manteniendo
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un acompafiamiento académico a los estudiantes desde su ingreso hasta su egreso y
titulacidn, mediante la tutoria y apoyos econdmicos, es decir, una educacion centrada en el

estudiante para alcanzar la satisfaccién de los mismos

Por ultimo, el programa 2E211C1-Permanencia de los Estudiantes en Educacién
Superior, fue congruente con el logro de la Misién de la Universidad Tecnoldgica de Ciudad
Judrez y la Visidn trazada en la gestion 2021-2025, plasmada en el Programa Institucional
de Desarrollo (PIDE) y en el Plan de Trabajo del Rector, ademas de la Politica de Calidad del
Sistema de Gestidn de la Calidad y del Sistema de Gestion de la Calidad en Organizaciones
Educativas, asi como del marco juridico institucional.

Fin:
“Permanencia, conclusion y colocacion de educacion técnica superior universitaria y
licenciatura”.

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

2E223C1 Vinculacidn de Nivel Superior con el Sector Productivo

158




0’:’ Universidad Tecnoldgica de Ciudad Juarez / PIDE (Programa Institucional de Desarrollo)

Figura 31

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR). 2E223C1

GOBIERNO DEL ESTADO DE CHIHUAHUA
MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS - MIR
EJERCICIO FISCAL 2026

Ente Pablico 403 - UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE CIUDAD JUAREZ
Programa presupuestario 2E223C1 - VINCULACION DE NIVEL SUPERIOR CON EL SECTOR PRODUCTIVO
Definicion del Programa Fortalecer los esquemas de vinculacion con el sector productivo, social y pablico, para mejorar la pertinencia educativa y la gestion administrativa,

Problema que atiende el Programa 113857 - Las y los Alumnos de la Universidad Tecnologica de Ciudad Judrez presentan deficiencias en la colocacion laboral al termino de sus estudios.

ANALISIS DE POBLACIONES PARA LA FOCALIZACION DE LA POBLACION OBJETIVO

Descripcion Unidad de Medida Poblacion Total Mujeres. Hombres.
REFERENCIA ‘Alumnos y alumnas inscritos en Educacion Superior en ol Estado de Chihuahua Alumnas y alumnos 148,120 79.985 68,135
NO AFECTADA Alumnos y alumnas inscritos en Educacién Superior fusra del area de infiuencia de la Universidad Tecnologica de Ciudad Judrez Alumnas y alumnos 82,256 41,418 a7.838
POTENCIAL (AFECTADA)  Alumnos y alumnas inscritos en Educacion Superior en el drea de influencia de la Universidad Tecnoldgica de Ciudad Judrez Alumnas y alumnos 65,864 35,567 30,207
OBJETIVO Alumnos y alumnas inscritos en la Universidad Tecnolégica de Ciudad Judrez Alumnas y alumnos 9530 4,200 5240
POSTERGADA Alumnos y alumnas inscritos en otras Instituciones Superior del drea Ia Universidad Alumnas y alumnos 56,334 3217 25,057
Ciudad Judrez

ALINEACION A INSTRUMENTOS DE PLANEACION ESTRATEGICA

Eje rector - Tema - Eje Transversal E101T1 - SALUD, DESARROLLO HUMANO E IDENTIDAD -SALUD -
Objetivos de Desarrollo Sostenible
OBJETIVO D04 - Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y pr e aprend vida para todos

Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030

OBJETIVO £G20101004 - Impulsar el desarrollo cientifico y tecnolégico a traveés de la educacién, formacion y capacitacion para el rabajo, garantizando servicios innovadores, pertinentes y actualizados que mejoren el bienestar y la calidad de vida de
todas las personas.
ESTRATEGIA EG20101004004 - Crear las cor

iones para ampliar el sistema dual de educacién y formacidn profesional en colaboracion con empresas, y fortalecer la certficacién de competencias laborales para reducir las brechas de habilidades y
aumentar la oferta laboral especiaizada.

Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027
OBJETIVO E10401002 - Brindar los servicios educativos de cabdad a los estudiantes de escuslas del Sistema Educativo Estatal, a través de ambientes escolares que | aprendizaje, la inclusicn, equidad y perspectiva de género.

Programas de Mediano Plazo 2022 2027
OBJETIVO PS05020002 - Fortalecer de vinculacion Ia interacci6n que deben tener [os planes de estudio en el sector productivo.

FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Clave Descripcion Origen Interrelaciones. Porcentaje Monto.
0.00% 00

Total de presupuesto 0.00% 0

Nota. Informacidn reunida por la Direccion de Planeacion y Evaluacién.
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Figura 32

Vinculacidn de Nivel Superior con el Sector Productivo. Lamina 1.

403 - UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE CIUDAD JUAREZ
NIVEL
Objetivos Indicador
Valores Iiciales | LineaBase | Velores, | Melo | Medio de Verificacion Supuestos
Nivel | Nombre del Indicador/ | Métodode | Tipo/Dimension/ | Férmula /Variables | [ SO
Referencia Cilculo {
FIN Contribuir a alcanzar la Porcentaje de egresados de PORCENTAJE Estatégico (ETSUBTITETSU) 100 615 6.15 Base de Datos de Las y los egresados contestan
vinculacion mediante la  Técnico Superior Efcacia gresados 1as encuestas.
o de lo " por Ancal ETSUBT = Egresados Egresados ACUM 64.00 8000 Diveccitn da Vinculacidn
de la Universidad Ia Bolsa de Trabajo ASCENDENTE de Técnico Superior Anual
Tecnolégica de Ciudad Universitario
Jusrez con el sector Mide los Egrasados de colocados por la
productivo. Técnico Superior Bolsa de Trabajo
Universitario colocados en
lazas conectadas por ol
£rea de Bolsa de Trabajo en TETSU=Totalde  Egresados cons 104000 130000
relacin a las plazas para Egresados de
Técnico Superior Técnico Superior
Universitario contactadas por Universitario
el érea de Boisa de Trabajo
dela Universidad con la
fnalidad de evaluar la
icacia del vinculo entre la
oferta laboral gestionada por
a insttucion
AN Porcentaje de egresados  PORCENTAJE Estatégico (EMSYSITEE)'100 005 65.00 Lasy !
satisfechos de Técnico Eficacia egresados las encuestas.
‘Superior Universitario y Anval EMS/S=Totalde  Egresados ACUM 300.00 650.00 Direccion de Vinoulacion
Licenciaturaflngenieria ASCENDENTE Egresados muy ot
satisfochos y
Mide la opinion de los. Satisfechos
los
estudios recibidos durants la
TEE = Total do Egresados cons 749.00 100000
Estudios de Técnico Superior Egresados
Universitario y Encusstados
Licenciaturalingenieria con la
finalidad de foralecer la
calidad académic
FIN Porcentaje de egresados de PORCENTAJE Estatégico (ELBTTELY 100 896 1000 Lasy 1
Licenciaturafingenieria cacia egresados 1as encuestas.
colocados por la Bolsa de Anal ELBT = Egrasados de Egresados ACUM 60.00 7000 Direccion de Vinculacion
Trabajo ASCENDENTE Licenciaturalingenieri Direce
a colocados por la
Mide los Egrasados de Bolsa de Trabajo
Licenciaturalingenieria
colocados en plazas
conectadas por ol rea de TEL = Total de Egresados cons 67000 70000
Boisa de Trabajo en relacion egresados da
aloa plazas para Licenciaturalingenieri
Licenciaturalingenieria a
contactadas por el drea de
Boisa de Trabajo de la
Universidad con la inalidad
do evaluar la efectividad del
servicio de intermediacién
a
PROPOSITO  Lasy dela ta PORCENTAJE Estratégico (TEMSYSTTE) 100 4486 90.00 Encuesta de Empleadores  Las y Ios egresados son
Universidad Tecnolgica de  Satisfechos Eficacia contratados a seis meses de su
fuciad Juirez presantan un Ancal TEMS)S=Totalde Empleadores  ACUM 157.00 31500 Secgion de Vinculacién - conie
eficiente colocacion laboral al Mide Ia opinién da los ASCENDENTE Empleadores muy
. tudi Jead toal Satisfachos y
chico Superior Satisfechos

Universitario y
Licenciaturalingenieria que

Nota. Informacidn reunida por la Direccion de Planeacion y Evaluacién.
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Figura 33

Vinculacidn de Nivel Superior con el Sector Productivo. Lamina 2.

403 - UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE CIUDAD JUAREZ

E223C1 - VING El
Objetivos Indicador
LineaBase |, Valores ete da  Medio de Verificacién Supuestos
Nivel | Métodode | _ Tipo/Dimension/ | Formula / Variables | e rogramacos || Programa
Referencia Descripcion del Indicador Calculo. .
L e — —
empresa, en cuanto al Empleadores
e
muy Satisfecho y 4 equivale a
T
PROPOSITO Porcentaje de Egresados  PORCENTAJE Estratégico (ELITE)*100 14221 142.86 Base de datso de Las y los egresados son
s ool e iy
trabajando a seis meses de Anval EL=Egresadosde  Egresados AcUM 967.00 100000 Direccién de Vinculacién  egreso.
su egreso ASCENDENTE Licenciatura Anual
Trabajando a Seis.
Mide los Egresados de. de Eg
se encuentran trabajando a
seis meses de haber salido TE = Total de Egresados CONS 680.00 700.00
de la Universidad (por Egresados.
e b
e
oo oo poRCEATAE i R B
de Técnico Superior Eficacia resados ‘contratados a seis meses de su
Universitario trabajando a al ETSU=Egresados  Egresados ACUM 12200 760.00 Direccion de Vinculacin  €0reso.
seis meses de su egreso ASCENDENTE de Técnico Superior Anual
s
Mide los Egresados de Trabajando a Seis
écnico St meses de Egreso
i i s e orwe s oo - o
Universidad (por cohorte Egresados
COPONENTE Seiondomoions  poemt i FORCENTAR G IV w B
e e S o
Internacional Tetramensual EMI = Estudiantes en Estudiantes ACUM 3.00 500 Dopartamento do
ASCENDENTE Moviidad Nacional Internacionalizacion
Nota. Informacidn reunida por la Direccion de Planeacion y Evaluacién
Vinculacidn de Nivel Superior con el Sector Productivo. Lamina 3
403 - UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE CIUDAD JUAREZ
2E223C1 - VINCU
Obijetivos Indicador
LineaBase |, Valores eta da  Medio de Verificacion Supuestos
Nivel / Resumen Nawativo ‘Nombre del Indicador / Método de Tipo / Dimensién | Fémulllﬂl-iblul | Clasif. 0 DOTNEN
Referencia Descripcion del Indicador Calculo | -
Movilidad Nacional e EPM = Estudiantes  Estudiantes ‘CONS 5.00 10.00
. e
e e
i e
e
COMPONENTE Porcentaje de Docentes en PORCENTAJE Gestion (TDWTDP)*100 100.00 100.00 Base de datos de Docentes Las empresas firman convenios
cot Movilidad Nacional e Eficacia ovilkizados de colaboracion.
Internacional Tetramensual TDM = Total de Docente ACUM 100 200 Secretaria Académica
ASCENDENTE Docentes cc Cuatrimestral
t s e
porcentaje de docentes Docente
movilizados Programados
convenios Tetramensual 0IC = Organismos ~ Organismos ACUM 200 3.00 Internacionalizacion Universidad.
ASCENDENTE Intemacionales con Cuatrimestral
Organismos Intemacionales
S i
s o6~ owms cons o .
finalidad de medir la Intenacionales
proparcion de convenios Programados.
e
ACTIVIDAD Porcentaje de Organismos PORCENTAJE Gestion (ONCIONP)*100 4.08 16.33 Base de datos de convenios Las empresas nacionales se
aclonalos con conventos Tovamansual ONC =Organismos  Organismos ~ ACUM 1000 4000 et o evertiad
Mide el total de Empresas u ASCENDENTE Nacionales con
Convenio
=
de medr la proporcién de 'ONP = Organismo Organismos ACUM 245.00 245.00

Nota. Informacidn reunida por la Direccion de Planeacion y Evaluacién.
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Figura 35

Vinculacidn de Nivel Superior con el Sector Productivo. Lamina 4.

o JUAREZ

26223C1 - VINC!
Objetivos Indicador
Linea Base Velcess D Medio de Verificacion Supuestos
Nivel Método de Tipo / Dimensién /| | Formula / Variables | 4 4o Medida| Clasi. Programados || Programada
Referencia Descripcion del Indicador | Calculo | FrecuencialTrayectoria | de la Formula -
conversos naconales Nacionales.
reaiizados Programados.
ACTIVIDAD  Certificacion de profesores Porcentaje de Docentes de PORCENTAIE Gestién (DLEC/DPLE)'100 9692 100.00 Base de datos de Docentes Los profesores se interesan en
cot02 de lengua extranjera. lengu: 2 Eficacia Departamento de certfcarse.
certificados Tetramensual DLEC = Docentes de Docente ACUM 63.00 65.00 Interacionalizacion
ASCENDENTE Lengua Extranjera Cuatrmestral
Mide los Docentes que Certiicados
imparien una lengua
extraniera y que estan
certicados respecto al Total OPLE=Totalde  Docente cons 6500 65.00
de Docentes que imparten Docentes de Lengua
a lengua extranjers, con la Extranjera
finalidad de conocer el
porceniaje d
certficados
Servicios PORCENTAJE Gestion (cercey 100 36,00 100.00 Basa do datos de Las empresas contratan
co2 ofrecidos. expedidos por la Entidad Eficacia certficaciones Senicios Tecnoldgicos
Cortficadora Totramensual CE=Certficados  Certficados AcuM 600 100.00 e~ inculacion
ASCENDENTE Expedidos Cuatrmestral
Mide la cantidad de
certficados expedidos por la
antidad certficadors respecio CP=Cerificados  Certficados cons 100.00 100.00
alos certficados. Programados.
programados, con la finalidad
de conocer sl porcentaje de
los certficados expedidos
COMPONENTE Porcentaje de Servicios  PORCENTAIE Gestién (sTUSTO) 100 6667 75.00 Base de datos de servicios Las empresas contratan
coz Tecnologicos impartidos cacia tecnoldgicos Servicios Tecnoldgicos
Totramensual STi=Senios  Cursos AcuM 2000 3000 e Vinculacién
Mide Ia cantidad de Serviios ASCENDENTE Tecnoldgicos il
Tecnolgicos mpariidos con Impartidos
respecto a los Servicios
Tecnologicos ofertados, con
1a fnalidad de conocer los STO=Servicios  Cursos cons 000 1000
Senvicios Tecnologicos més Tacnolégicos

‘demandador

Nota. Informacidn reunida por la Direccion de Planeacion y Evaluacién.

Figura 36

Vinculacién de Nivel Superior con el Sector Productivo. Lamina 5.

403 - UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE CIUDAD JUAREZ

2622361 'SUPERIOR CON EL
Objetivos Indicador
Linea Base. Vaiores! s Medio de Verificacion Supuestos
Nivel / e Nombre del indicador / | Método de Tipo / Dimension/ | Férmula / Variables | .. 4 o medida| Clasit, Programados rogremada
Referencia Descripcién del indicador |  Calculo | FrecuenciafTrayectoria | de la Férmula -
COMPONENTE Porcentaje de Egresados  PORCENTAJE Gestion (ECEDITEEC) 100 70,00 80.00 Base de datos de Las empresas contratan
coz en Cursos de Educacién Eficacia educacion continua Servicios Tacnologicos
Continua Tetramensual ECED = Egresados  Egresados AcuM 2800 40.00 Direccién de Vinculacion
ASCENDENTE de Custimestrel
Mide los Egresados de Educacién Continua
Técnico Sups
Universitario y
Licenciaturalingenieria que TEEC=Totalde  Egresados cons 4000 5000
participan en cursos de Estudiantes en
Educacion Continua Educacién Continua
(Capacitacién, Actuakzacin y
Desarrollo Profesional) en
relacién al Total de
Asistentes, con la finalidad de
‘conocer la proporcidn de
sgresados de la Universidad
cursando
ACTIVIDAD  Promocion de Servicios  Porcentaje de Promocion  PORCENTAJE Gestion (PSTRIPSTP)"100 6667 7500 o Alumnos y
Tecnolégicos. izada de Servicios Eficacia Direccion de Vinculacion  Prestan afencion a los diferentes
Tecnolégicos Towramensual PSTR = Promocién  Promocién ACUM 1000 15.00 Coatmestral madios de comunicacién
ASCENDENTE de Senicios utiizados.
Mide el porcentaje de Tecnoldgicos
promocion realizada con Realizada
respecto a las programadas
de Servicios Tecnolégicos.
con la finaidad de conocer la PSTP = Promacisn  Promocion cons 15.00 2000
proporcin de promocién de Servicios
foalizada Tacnolégicos
Programada
ACTIVIDAD  Inscripcién en Servicios  Porcentaje de Inscritos en  PORCENTAJE Gestisn (uuUPy100 a1 100.00 Base de datos de usuarios ~ Las empresas contratan
coz02 Tecnolégicos. s Tecnolégi Eficaci servicios E Tacnok
ecnoldgico: ervicios Tecnolégicos Sheacn U= Usaarios - acom 000 000 doservciosnenldgens  Savicis Tecngeos
Mide el porcentaje de ASCENDENTE Inscritos Cuatriemstral
inscritos en cursos de
Servicios Tecnologicos con
respecio a los programados, UP = Usuarios Usuarios cons 70,00 7000
con la finalidad de taner un Programados

registro de personas que

Nota. Informacidn reunida por la Direccion de Planeacion y Evaluacién.
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Figura 37

Vinculacién de Nivel Superior con el Sector Productivo. Lamina 6.

2E223C1 - VINCUL SUPERIOR CON EL
Objetivos. Indicador.
LineaBase |, Valores et Medio de Verificacion Supuestos
Nivel | Nombre del Indicador / | Método de Tipo /Dimensién /| Férmula  Variables | = D s
Referencia Calculo | | -
o e e
co3 impartidos por el Centro de Eficacia centro de idiomas en tomar cursos.
Idiomas Tetramensual Cl = Cursos Cursos. ACUM 13.00 26.00 Departamento de
AASCENDENTE Impartidos Internacionalizacion
e
= o -
finalidad de conocer la
T
ACTIVIDAD  Promocién de cursos del Porcentaje de Promocion ~ PORCENTAJE Gestion (PCCIR/PCCIP)*100 76.67 71.43 Registro de Promociones  Publico en general se interesa
co3o1 Centro de Idiomas. Realizada Eficacia Departamento de en tomar cursos.
Bs oo e - D
Mide el porcentaje de ASCENDENTE de Cursos del Centro Cuatrimestral
B
=TT . o -
de conocer la proporcion de de Cursos del Centro
p n realizada de Idiomas
Programada
e i P e . PRGNS i e T v —
€0303 cursos del Centro de inscritos en Centro de icacia ‘estudiantes en curso del
Idiomas. Idiomas. Tetramensual EICCI = Estudiantes Estudiantes. ACUM 250.00 350.00 Centro de Idiomas
ASCENDENTE Inscritos en Curso del Departamento de
Mide el porcentaje de Centro de Idiomas. Internacionalizacion
con la finalidad de conocer la Programados en
eficacia de estudiantes Curso del Centro de
e
COMPONENTE  Proyectos de la Incubadora  Porcentaje de Proyectos en PORCENTAJE Gestion (PINPI)*100 100.00 100.00 Base de datos de proyectos Los proyectos son viables para
Nota. Informacion reunida por la Direccion de Planeacion y Evaluacion
Vinculacién de Nivel Superior con el Sector Productivo. Lamina 7
2E223C1 - VINCU SUPERIOR CON EL.
Obijetivos Indicador
Linea Base Ylorse Meta da  Medio de Verificacion Supuestos
Nivel | Resumen Narrativo Nombre del Indicador / | Métodode | Tipo/Dimension/ | Férmula / Variables |\ i1 4o medida| Clasif. o (b
Referencia. Calculo
co4 de Empresas concluidos. Incubadora de Empresas. Eficacia PIN = Proyectos Proyectos ACUM 27.00 27.00 Direccion de Vinculacion  Incubar
Mide los proyectos incubados. REGULAR CONSTANTE
Pt
ACTIVIDAD  Publicacién de convocatorias Porcentaje de convocatoria PORCENTAJE  Gestién (CPICPP)100 100.00 100.00 Convocatoria de incubacion Los proyectos son viables para
o401 ara incubar proyectos. ublicadas para incubar Eficacia Dir de Vinculacior Incubar
» proy publicadas p Ecaa CP = Convorlorias Convocatoias  ACUM 200 200 Dreccion do Vioclacén

]
REGULAR CONSTANTE ~ Publicadas

Mide el porcentaje de

convocatarias para incubar

proyectos con respecto a las CPP = Convocatorias Convocatorias ~ CONS 200 200

programadas, con la finalidad Programadas.

de conocer la proporcion de
convacatorias para incubar

ACTIVIDAD  Incorporacién de proyectos a Porcentaje de proyectos a PORCENTAJE Gestion (PUPPY100 9455 9167 Base de datos de proyactos L0S proyectos son viables para
cod02 incubar. incubar Eficacia incubados Incubar
Tetramensual Pl=Proyectosa  Proyectos ACUM 5200 5500 Incubadora
Mide el porcentaje da ASCENDENTE Incubar Cuatrimestral
royectos a incubar con
fespecto alos programados,
con la finalidad de conocer PP = Proyectos, Proyectos CONs 5500 60.00
105 proyectos a incubar, con Programados
Ia finaidad de conocer ia
proporcién de proyectos a
incubar
COMPONENTE  Cursos del Programa Talleres Porcentaje de cursos de  PORCENTAJE Gestion (CAOICAQD)"100 137.50 85.71 Base de datos de curso de  La poblacion se interesa en
cos de Artes y Oficios ofertados. ~ Artes y Oficios impartidos Eficacia y oficos tomar los cursos ofertados.
Semestral CAOI=Cursosde  Cursos ACUM 5500 60.00 Direcaicn g Vinculacion
Mide los cursos de Ares y ASCENDENTE Ates y Oficos Samestral
Oficios impartidos respecto a Impartidos
Ios ofrecidos, con la finalidad
de tener un regstro de los
s con mas demanda CAOD =Cursosde  Cursos Ccons 4000 7000
Artes y Oficios

Nota. Informacidn reunida por la Direccion de Planeacion y Evaluacién.
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Figura 39

Vinculacién de Nivel Superior con el Sector Productivo. Lamina 8.

-
Objetivos. Indicador
Valores Iniciales | LineaBase | Rt e ga  Medio de Verificacion Supuestos
Nivel ! Resumen Narrativo Nombre del Indicador / | Método de Tipo / Dimensién | Formula Variables | Icw onEmos i |Roprisas
Referencia Descripcion del Indicador Calculo l | -
e
B S werouoro 051 st L s i
Artes y Oficios. leres de Smsﬁra\ UEAO = Usuarios  Usuarios ACUM 480.00 500.00 Direccién de Vinculacién
y Oficios ASCENDENTE Egresados del Semestral
Programa Talleres de
Mide e porcentaje de. Oficios
de Artes y s con
respecto a los usuarios al UIAO = Usuarios Usuarios CONS 490.00 550.00
inicio del taller, con la Inscritos en el
finalidad de conocer la Programa Talleres de
eficiencia terminal Artes y Oficios
0502 rograma Talleres de Artes y ~de usuarios del Programa Eficacia artesy. cuesta
Oficios. Talleres de Artes y Oficios Semestral US = Usuario Usuarios ACUM 475.00 490.00 Ares y Oficios
ASCENDENTE Satisfecho Semestral
e e
los usuarios, con la finalidad TS = Total de Usuarios CONS 490.00 550.00
de saber si se cumplic la Usuarios
e
COMPONENTE S Tcliconde o e St FORGENTAE G R 005 e i s et i o
QuPONETE S Telgon e Pt Sl g i apa
Tetramensual 'STDR = Servicios Servicios ACUM 65.00 70.00 Secretaria Académica
Mide los servicios ml.ems o ASCENDENTE Tecnolégicos. Cuatrimestral
‘externos ofrecidos cor Docencia Realizados
e
o S o s s cons o ot
con la finalidad de conocer la Tecnologicos
proporcion de Servicios Docencia
Tecnolégicos de Docencia Programados.
Nota. Informacidn reunida por la Direccion de Planeacion y Evaluacién
Vinculacidn de Nivel Superior con el Sector Productivo. Lamina 9
- e
p—— -
Objetivos Indicador
LineaBase |, Velores == Medio de Verificacion Supuestos
Nivel | Nombre delndicador | Mtodode | _ Tipo/ Dimension. Formula | Variables | [ rogramacos | Programada
Clasif.
oty P e Pt e RS S o — T epte e et e
co601 Tecnolégicos de Docencia u. Servicios Tecnologicos acia ia Académica ofertados
Docencia Realizada Tslnmmw PR = Promocién Promocién ACUM 4.00 4.00 Cnammes al
REGULAR CONSTANTE  Realizada
e
ool
g, e —. o o
realizada con resy al Programada
e e,
o ol
PR
ACTIVIDAD i n Porcentaje de usuarios PORCENTAJE Gesuun (UA/UP)* 100 100.00 100.00 Base de datos de usuarios  La poblacion utiliza los servicios
Aqore Koot mozen o o
Docencia. Tevamensua\ UA = Usuarios Usuarios ACUM 1000 15.00 Socencia
Hide ol porcena co ASCENDENTE Atendidos ‘Secretaria Académica
atendidos Cuatrimestral
ramados, con Ia (namad UP = Usuarios. Usuarios CONS 10.00 15.00
de conocer la proporcion de Programados.
e
COMPONENTE St i conte P e e FORCENTALE e s st
cor Iniversidad Tecnolégica de  nacionales e Eficacia Janismos vir vinculacién con la Universidad
Ciudad Juarez. internacionales vinculados Tetramensual OC = Organismos ~ Organismos ACUM 600 10.00 Drocsiond v,,.w‘m.. Tecnologica de Ciudad Juarez
i
potoamlonti OP=Organismos  Organismos cons 247.00 250,00
con la finalidad de cwnel la Programados.
FomE T
701 i icio Soclal. jicio Soclal Eficacia Direccion de Vinculacién  para realizar sus
T s U - - s s
MMide los alumnos inscritos ASCENDENT! Inscritos del Ultimo

en el iimo cuatrmestre del
nivel académico en
estadiasiservicio social en
relacion al total de los
alumnos inscritos del Gitimo

trimestre del nivel
académico en
Estadias

Nota. Informacidn reunida por la Direccion de Planeacion y Evaluacién.
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Figura 41

Vinculacién de Nivel Superior con el Sector Productivo. Ldmina 10.

403 - UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE CIUDAD JUAREZ

2E223C1 - VINCULACION DE NIVEL SUPERIOR CON EL SECTOR PRODUCTIVO

Objetivos. Indicador

Valores Meta
Valores Iniciles | LineaBase | (o = ga  Medio de Verificacion Supuestos

Nivel | Nombre del Indicador | | Métodode | _Tipo/Dimensién/ | Férmula  Variables | [
e Resumen Narrativo o Cai | Clasif.

‘Alumnos CONS 392000 4,000.00

ACTIVIDAD  Realizacién de Visitas Porcentaje de Visitas PORCENTAJE Gestidn 74.19
cor02 Industriales. Industriales Eficacia
Visitas ACUM 115.00 150.00

Tetramensual
ASCENDENTE

Visitas cons 155.00 180.00

ACTIVIDAD  Realizacién de PORCENTAJE Gestion (CRICP)*100 100.00
ra ev s Eficacia

Tetramensual CR = Convocatorias  Convocatoria ACUM 200 500
ASCENDENTE Realizadas

CP = Convocatorias  Convocatoria cons 200 500
Programadas

Diagndstico del Programa 2E223C1 — Vinculacion de Nivel Superior con el Sector Productivo

Nota. Informacidn reunida por la Direccion de Planeacion y Evaluacién.

El Programa Presupuestario de 2E223C1 — Vinculacién de Nivel Superior con el
Sector Productivo, para el ejercicio 2025, contribuyé de manera directa a los Planes y

Programas Institucionales, Sectoriales, Estatales y Nacionales.

Antecedentes
La Universidad Tecnolégica de Ciudad Juarez (UTCJ) es un Organismo Publico
Descentralizado del Gobierno del Estado de Chihuahua, creada mediante el Decreto num.
182/99 Il P.O., publicado en el Periddico Oficial del Estado de Chihuahua el 12 de junio de
1999, dotada de personalidad juridica y patrimonio propio y pertenece al Subsistema
Nacional de Universidades Tecnolégicas adoptando el modelo pedagdgico que en ellas se

imparte.

En este sentido, el Programa Presupuestario 2E223C1-Vinculacién de Nivel Superior

con el Sector Productivo, contribuira a fortalecer los esquemas de vinculacion con el sector
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productivo, social y publico, para mejorar la pertinencia educativa y la gestidn

administrativa.

Identificacion, Definicion y Descripcion del problema o necesidad
Definicion del Problema:
El problema central identificado es el siguiente:

e Llas y los Alumnos de la Universidad Tecnolégica de Ciudad Judrez presentan

deficiencias en la colocacion laboral al término de sus estudios.

Estado actual del problema:

Actualmente se observa que, en la Universidad Tecnoldgica de Ciudad Juarez se
presentan porcentajes de colocacién de egresados del 58.59 por ciento para el nivel de TSU
y 74.73 por ciento para el nivel Licenciatura/Ingenieria. Estos porcentajes estan por debajo
de las expectativas de desarrollo de la zona de influencia de la institucidn; las causas pueden

ser variables, tales como:

e Reducidos servicios de movilidad ofertados.

e Limitada movilidad estudiantil.

e Limitada Movilidad Docente.

e Reducido Grupo de Docentes certificados en lengua extranjera.
e Limitados servicios al exterior.

e Reducida Promocion de Servicios al exterior.

e Limitada participacion de usuarios en servicios tecnolégicos.

e Limitada operacion del Centro de Idiomas.

e Reducida promocidn de cursos del Centro de Idiomas.

e Reducida participacidn de usuarios en curso del Centro de Idiomas.
e Limitada incubacion de proyectos.

e Reducida Promocidn de convocatorias para incubar proyectos.
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e Limitados Proyectos incubados.

e Reducidos Talleres de Artes y Oficios.

e Limitados Usuarios inscritos y talleres de Artes y Oficios.

e Usuarios insatisfechos en Talleres de Artes y Oficios.

e Limitados Servicios Tecnoldgicos de Docencia.

e Reducida Promocidn de Servicios Tecnoldgicos de Docencia

e Limitada participacion de usuarios en Servicios Tecnoldgicos de Docencia.
e Reducidos Sectores Vinculados con la Universidad.

e Limitada Colocacion de alumnos en estadia/servicio social.

e Limitadas Visitas Industriales.

e Reducidos Eventos de Vinculacion.

Evolucion del problema:

Los grupos afectados en el area de influencia de la Universidad Tecnoldgica de
Ciudad Judrez son jévenes egresados de la Universidad Tecnolégica de Ciudad Juarez que
presentan dificultades para colocarse en el sector productivo de bienes y servicios ya sea

publico, privado o social.
Experiencia de atencién:

El Programa de Vinculacion de Nivel Superior con el Sector Productivo se operd en
el estado de Chihuahua con la entrada en vigor del Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027 y

la Universidad Tecnoldgica de Ciudad Juarez lo opera a partir del ejercicio fiscal 2023.

Determinacion de los objetivos del Programa 2E223C1 - Vinculacion de Nivel

Superior con el Sector Productivo
Fin de la Solucién del problema:

“Contribuir a alcanzar la vinculacion mediante la colocacion de los egresados de la

Universidad Tecnoldgica de Ciudad Juarez con el sector productivo”.
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Objetivos de la solucién del problema:

“Las y los alumnos de la Universidad Tecnoldgica de Ciudad Judrez presentan una eficiente

colocacion laboral al término de sus estudios”.
Medios y Submedios para la solucion del problema
1.- Internacionalizacién de la universidad.
Competitividad de la industria.

Fortalecer los esquemas de vinculacion con el sector productivo, social y publico,

para mejorar la pertinencia educativa y la gestién administrativa.
2.- Sector productivo de bienes y servicios capacitado
Competitividad de la industria.

3.- Capital humano bilingiie.

Competitividad de la industria.

4.- Industria con procesos eficientes.

Competitividad de la industria.

5.- Comunidad social capacitada.

Aumento de la calidad de vida.

Aportaciones del programa 2E223C1-Vinculacién de Nivel Superior con el Sector
Productivo a los objetivos del Plan Estatal de Desarrollo, asi como al Plan Nacional de

Desarrollo y finalmente a los objetivos del Desarrollo Sostenible (Agenda 2030).

e Alineacidn al Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030:
Eje General 2: Desarrollo con bienestar y humanismo.
e Alineacion a los Objetivos del Desarrollo Sostenible (Agenda 2030):

Objetivo 4: Educacion de Calidad.
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Objetivo especifico: Garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos.

e Alineacion al Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027:
Eje 1: Salud, desarrollo humano e identidad Chihuahua.
Tema 4: Educacién.
Objetivo 2: Calidad Educativa.
Objetivo especifico 2.1: Brindar los servicios educativos de calidad a los estudiantes
de escuelas del Sistema Educativo Estatal, a través del desarrollo de ambientes
escolares que propicien el aprendizaje, la inclusidn, equidad y perspectiva de
género.
Estrategias 2.1.2: Desarrollar el potencial de los estudiantes para la insercién en el
mercado laboral.
Estrategia 2.1.3: Profesionalizacion y capacitacion de maestros para brindar una
ensefianza de calidad.
Estrategia 2.1.5: Crear espacios escolares libres de violencia y agentes que
promuevan habitos saludables.

e Alineacion al Programa Sectorial de Educacién 2022-2027:
Objetivo General 2: Brindar un servicio educativo de calidad a los estudiantes de las
escuelas del Sistema Educativo Estatal, a través del desarrollo de ambientes
escolares que propicien el aprendizaje, la inclusidn, equidad y perspectiva de

género”.

De igual manera, el programa 2E233C1 - Vinculacidn de Nivel Superior con el Sector
Productivo, contribuye a los planes y programas enlistados, ofreciendo servicios de
capacitaciéon y movilidad estudiantil y docente mediante la vinculacion estrecha con
organismos nacionales e internacionales y servicios tecnolégicos de docencia; servicios al
exterior a través de incubacidn de proyectos, certificacion de docentes en lengua extranjera
y realizacion de talleres de artes y oficios, ademas de vincular a los sectores productivos a

través de la colocacion de estudiantes en estadias profesionales y/o servicio social,
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realizacidn de visitas industriales y la revisidn y/o actualizacién de los Programas Educativos

gue aseguren la pertinencia.

Por ultimo, el programa 2E233C1 - Vinculacién de Nivel Superior con el Sector
Productivo, fue congruente con el logro de la Misidn de la Universidad Tecnolégica de
Ciudad Judrez y la Vision plasmada en el Programa Institucional de Desarrollo (PIDE),
ademas de la Politica de Calidad del Sistema de Gestién de la Calidad y del Sistema de
Gestion de la Calidad en Organizaciones Educativas, asi como del marco juridico

institucional.
e Fin:

“Contribuir a alcanzar la vinculacion mediante la colocacion de los egresados de la

Universidad Tecnoldgica de Ciudad Juarez con el sector productivo.”.
Auditoria de Mantenimiento MA-01
Sistema de Gestidn de Calidad NMX-CC-9001-IMNC-2015/I1SO 9001:2015

El 23 de junio del 2025 se llevé a cabo la auditoria externa por la casa certificadora
American Trust Register, S.C. (ATR). El resultado de los hallazgos fue 1 No Conformidad
Mayor, misma que se solventé en tiempo y forma. Por lo que se recibieron las nuevas

etiquetas que dardn validez a los certificados hasta el 17 de julio del 2026.
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Figura 42

Informe de Auditoria de Calidad. 1ISO 9001:2015

ATR
hewia Tt gt C. INFORME DE AUDITORIA
O Urfade x 3w 4 Gnd
AUDITORIA DE
SEGUIMIENTO
SE-01
DE LA AUDITORIA
MANTENIMIENTO
MA-01

Sistema de Gestion de Calidad
NMX-CC-9001-IMNC-2015 / 1ISO 9001:2015

de
de

Universidad Tecnolégica de Ciudad
Juarez

UTC-2117
FECHA DE LA AUDITORIA DE REFERENCIA: 23 - 26/06/2025

Pighs ¢ Focka de amiuide: 2014362 FOACLT R 10
Trast Ragiutar 5.C. 12 MpEACTE 1 0 PRI B W A AT WIS Cul DD G K
e e Tuln M. 113, Col. La Pl Macaom d0 Judens, Eatecs e M. Wdeics CP. S080 Tt 506730 ) . ww st .

Nota. Informacidn reunida por la Direccion de Planeacion y Evaluacién.
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Figura 43

Conclusion de la Auditoria. 1SO 9001:2015

Z=- 1R

Americn TstRegister, S.C. INFORME DE AUDITORIA
rgesto e S e Gein
CONCLUSION DE LA AUDITORIA
CONDICIONADO POR:
X | ACEPTABLE [ No conformidad Mayor | No conformidad menor

Se concluye que el SG de la organizacion
cumple por lo tanto se recomienda para
continuar con el proceso.

Por lo que el auditor lider recomienda:

La organizacion debe atender las no
conformidades mayores para su seguimiento
y cierre en un plazo no mayor a 90 dias

La organizacion debe presentar un plan de
accion para atender las no conformidades
menores detectadas en el SG en los 90 dias
naturales siguientes, para su revision y

naturales a partir de la fecha de este informe. aceptacion.

MANTENER

DE ACUERDO A LO ESTABLECIDO EN LA(S) NORMA (S):
X | 1509001:2015 [ [ 150 9001:2015 [

[ 150 9001:2015

Nota. Informacidn reunida por la Direccion de Planeacion y Evaluacién.

Auditoria de Mantenimiento MA-01
Sistema de Gestidn para Organizaciones Educativas ISO 21001:2018

El 23 de junio del 2025 se llevo a cabo la auditoria externa por la casa certificadora American
Trust Register, S.C. (ATR). El resultado es Conforme/Cumplimiento, 0 No Conformidad
Mayor. Por lo que se recibieron las nuevas etiquetas que daran validez a los certificados

hasta el 17 de julio del 2026.
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Figura 44

Informe de Auditoria de Calidad. 1ISO 21001:2018

A

Anefcn Tt RS INFORME DE AUDITORIA
OrpeisoCrr e s e o
AUDITORIA DE
MANTENIMIENTO
MA-01
Del

Sistema de Gestion para Organizaciones Educativas
ISO 21001:2018

de

Universidad Tecnolégica de Ciudad Juarez

UTC-2117

Nota. Informacidn reunida por la Direccion de Planeacion y Evaluacién.
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Figura 45

Declaracién de no conformidad.

ELEMENTO
EVALUADO

DECLARACION DE CONFORMIDAD DE LOS SIGUIENTES ASPECTOS

HALLAZGO

Eficacia del Sistema de

Gestion y la capacidad

de cumplimiento de los
requisitos aplicables

La organizacion ha demostrado tener un sistema de gestion acorde a los requisitos normativos
aplicables, haber aplicado las acciones correctivas pertinentes a las no conformidades derivadas de
autoevaluaciones y/o al seguimiento del desempefio de sus procesos, pudiendo estas desviaciones
estar para el momento de la auditoria completamente atendidas o encontrarse en proceso de cierre
oportuno, considerado el impacto que pueden tener en los objetivos organizacionales, asi como, en

las necesidades y expectativas de las partes interesadas.

Evaluacion de los
requisitos aplicables
sobre la auditoria interna

La organizacion ha demostrado que la(s) auditoria(s) interna(s) empleada(s) como herramienta(s) de
evaluacion del desempefio y eficacia del sistema de gestion de la calidad, cubren con los requisititos
referidos a:

- Ejecucion en tiempos establecidos y acorde a un programa que ha considerado: los métodos
de auditoria, la competencia y responsabilidades del equipo auditor, los criterios de los
sistemas de gestion aplicables, la importancia de los procesos involucrados, los cambios
que afecten a la organizacion y los resultados de |as auditorias previas cuando aplique.

Evaluacion de los
requisitos aplicables del
proceso de Revision por

la Direccion

La organizacion ha demostrado que todos los elementos de entrada aplicables a la Revision del
desempeio del Sistema de Gestion por los altos mandos le han sido comunicados, tales como:
- Estado de las acciones de las revisiones por la direccion previas (cuando aplique);
- Evaluaciones de cambios referidos al contexto de la organizacion
- Resultado de las herramientas de evaluacion del desempefio y de la eficacia del o de los
sistemas de gestion aplicables.
- La retroalimentacion de las partes interesadas pertinentes, incluyendo satisfaccion del
cliente, quejas de clientes y/o felicitaciones, incluyendo también ofras partes interesadas
- Grado de cumplimiento de los objetivos y desempenio de los procesos, con la consecuente
conformidad de los productos y servicios;
- Estatus de las no conformidades y acciones correctivas, derivadas de las auditorias y otros
procesos de seguimiento y medicion;
- Desempefio de los proveedores extemos;
- Lanecesidad de adecuacion de los recursos;
- Laeficacia de las acciones tomadas para abordar los riesgos y las oportunidades,
- Las oportunidades de mejora.

Nota. Informacidn reunida por la Direccion de Planeacion y Evaluacién.

174




b’a’ Universidad Tecnoldgica de Ciudad Juarez / PIDE (Programa Institucional de Desarrollo)

Figura 46

Fortalezas o aspectos positivos de la organizacion con respecto a su sistema de gestion.

AR
INFORME DE AUDITORIA

American Trust Registee S.C.
Orpaismo Cortcatr e Smams e Gosie

SEGUIMIENTO DE TEMAS DE PREOCUPACION O NO CONFORMIDADES
Colocar G/ NG | NA Se verifico durante |a auditoria qua el o los planes de accdn, comunicados por la organizacidn para la
o atencidn de los TP o no conformidades menores regisiradas en la auditoria previa, fueron viables y c

segun cormesponca eficientemente in"pl ;

FORTALEZAS O ASPECTOS POSITIVOS DE LA ORGANIZACION CON RESPECTO A SU SISTEMA DE GESTION
J

[ Comentarios: Conocimiento lécnico sobre los procesos académicos s

Respecto a la enmienda de la accién climatica, se decidio Incorporar el enfoque de mitigaciéony
adaptacion al cambio climatico en las actividades académicas, administrativas, de investigacion
y extension, contribuyendo al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible y los

compromisos ambientales nacionales e internacionales.
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American Trust Register, S.C.

Qrgarismo Certificador de Sstenas de Gestdn

Naucalpan de Juarez, Estado de México a 15 de abril de 2024.

Estimado Cliente de American Trust Register.
PRESENTE

Derivado de la publicacion, el pasado 23 de febrero de 2024, con respecto a las Enmiendas de Accion Climatica
a las Normas de Sistemas de Gestion ISO existentes y nuevas, el Foro Infenacional de Acreditacion IAF,
publicd un comunicado sobre la incorporacion de dichas consideraciones a las normas de sistemas de gestion,
en el cual se indica lo siguiente:

4.1 Comprension de la organizacién y de su contexto
La organizacién debera determinar si el cambio climatico es una cuestion relevante.

4.2 Comprension de las necesidades y expectativas de las partes interesadas
NOTA: Las partes interesadas relevantes podrian tener requisitos relacionados con el cambio
climatico.

Intencion de los cambios

La intencion de la enmienda a las normas es asegurar que las cuestiones relevantes relacionadas con el cambio
climatico sean consideradas por la organizacion, con respecto de la capacidad de los sistemas de gesfion para
lograr sus objetivos especificos (calidad, seguridad, seguridad informatica, etc.), ademas de ver si alguna de
las partes interesadas relevantes para la organizacion requiere algin requisito en materia de cambio climatico.

Plan de transicion y ejecucion de auditorias de transicion

Debido a que la intencion general de los requisitos se mantiene y, dado que este cambio se considera mas una
aclaracion que un nuevo requisito, IAF ha determinado que en este caso no sera necesario establecer un Plan
de Transicion como si ha sucedido en ocasiones anteriores, en las cuales se han realizado revisiones y
actualizaciones de fondo en las normas de sistemas de gestion.

Por lineamientos del IAF y la EMA, a partir del 1° de mayo, en fodas las auditorias de certificacion,
mantenimiento y recerfificacion a los sistemas de gestion, se revisara la manera en que las organizaciones han
considerado estos cambios. Se revisaran las evidencias del andlisis o actualizacion del contexto de la
organizacion a fin de evaluar si se han abordado las cuestiones relacionadas con el cambio climatico.

Como resultado de las auditorias, se podran incluir declaraciones de conformidad para cuando se tengan ya
abordados estos temas, y en el caso de que se evidencie que la organizacion no ha atendido el tema que la
enmienda establece y que afecte al sistema de gestion auditado, se procedera a levantar un hallazgo de no
conformidad menor, teniendo un plazo maximo de 90 dias naturales para enviar un plan de accion para su
atencion. La revision de la implementacion de las acciones planeadas se hara durante su siguiente auditoria.

Recomendaciones para las organizaciones certificadas y en proceso de certificacion

Las cuestiones del cambio climatico son una de las muchas cuestiones que las organizaciones deben tener en
cuenta, al analizar su contexto intemo y externo y al determinar los requisitos de los clientes y otras partes
interesadas relevantes. En su comunicado, ISO y el IAF consideraron que este es un factor lo suficientemente
importante como para que nuestra comunidad exija a las organizaciones que lo consideren ahora.

Retorno del Tulipdn 112, La Florida, Naucalpan, Estado de México, C.P. 53160
(55) 5236.7383 / 5236.7384 / 5240.1168

www.americantrust.com.mx
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Durante las auditorias se evaluara como la organizacion demuestra que ha determinado si el cambio climatico
es una cuestion relevante y, en su caso, tomar las acciones que de ello se deriven. También se revisara si
existen partes interesadas que fengan requisitos relacionados con el cambio climatico, por lo que la
organizacion deberia abordar ciertos cuestionamientos y fomar acciones derivados de los mismos, por ejemplo:

e ;Los requisitos contractuales pactados con los clientes contienen alguno relacionado con el cambio
climatico, como uso de energia limpia, ahorro de energia, uso de materiales sustentables o reciclados,
aplicacion de medidas ambientales, etc.?

e ;Existen requisitos legales o reglamentarios aplicables a sus producos y servicios como
obligatoriedad de uso de porcentajes de materiales, etiquetado especifico, necesidad de informacion
sobre disposicion posterior de los productos, servicios, equipos, dispositivos u otros?

e ;Hay cuestiones climaticas que puedan afectar la provision del producto o servicio como: lugares con
variaciones importantes en temperaturas que puedan afectar equipos, lugares con sequia por cambio
climatico que puedan afectar las operaciones o seguridad del personal, efc.?

e ;Afectan estas cuestiones pertinentes del cambio climatico al alcance del SG o cambian la
aplicabilidad de ciertos requisitos? ; Es necesario cambiar el alcance del SG?

e ;las cuestiones del cambio climatico dan lugar a cambios en los elementos de apoyo, como la
infraestructura, los equipos de seguimiento y medicion, el conocimiento, la comunicacion, medidas de
seguridad u otros?

e ;Cuales son los riesgos que hay que abordar, derivado de los cambios en requisitos y contexto?

Es importante recordar que el objefivo de esta enmienda es que la organizacion aborde las cuestiones
relevantes y determine si existen requisitos relevantes en materia de cambio climatico, que pudieran afectar la
capacidad para lograr los resultados previstos del sistema de gestion que aplique. Por ejemplo, que se
determine si el cambio climatico: afecta a la calidad de sus productos o servicios, aumenta los riesgos de
seguridad en el trabajo, supone un aumento de requisitos que pudieran generar un mayor riesgo de sobomo,
limitan el uso de energia que pudiera comprometer la segunidad de la informacion, efc.

De la misma manera, podrian tomarse acciones adicionales de manera voluntaria a fin de abordar
oportunidades de mejora, como la adopcion de productos que no afecten al cambio climéatico, reduccion de la
huella de carbono, reduccion en el scrap, promover el uso de recursos sustentables, reutilizacion o reciclaje de
materiales o productos, efc.

Afectacion a los certificados vigentes y a recertificar.

La atencion a los cambios en las normas de Sistemas de Gestion no deberia afectar a los alcances actualmente
certificados y no sera necesario emitir un nuevo certificado, considerando que:

o El afo de publicacion de cada estandar de Sistema de Gestion no cambiara.

« Nodeberia haber cambios en el alcance de aplicacion del Sistema de Gestion certificado.

e Nodeberia haber ningiin impacto significativo en la eficacia del Sistema de Gestion certificado.

Agradecemos su atencion, le enviamos un cordial saludo y quedamos atentos para resolver cualquier inquietud
con relacion al presente comunicado
Atentamente.

Oscar Manuel Lopez Batista
Director General, ATR

atr@americantrust.com.mx

Retorno del Tulipdn 112, La Florida, Naucalpan, Estado de México, C.P. 53160
(55) 5236.7383 / 5236.7384 / 5240.1168
www.americantrust.com.mx
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Nota. Informacidn reunida por la Direccion de Planeacion y Evaluacién.

Figura 47

Colocacién de sellos de revalidacion de los Certificados de los Sistemas de Calidad de la

UTCl.

Universidad Tecnoldgica de Ciudad Juarez

Nota. Fotografia cortesia del Departamento de Prensa y Difusion de la UTCJ.

Figura 48

Inicio de la campafia de difusion de las Certificaciones obtenidas por la UTCJ.

Universidad Tecnolégica de Ciudad Juarez
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Nota. Fotografia cortesia del Departamento de Prensa y Difusion de la UTC.
La Politica Institucional fue aprobada en la primera Junta de Revisidon por la Direccidén en

febrero del 2026.

Figura 49

Politica Institucional

'0’?/ Politica Institucional

En la Universidad Tecnolégica de Ciudad Juarez estamos comprometidos con la
formacién académica de talento integral, desde Técnico Superior Universitario,
Licenciatura, hasta Posgrado, a través de la innovacion y la incorporaciéon de
nuevas tecnologias, con el objetivo de satisfacer las necesidades, expectativas
de las partes interesadas bajo los principios de sustentabilidad y ética
profesional.

Asimismo, promovemos la mejora continua de nuestro Sistema de Gestion de

Organizaciones Educativas, mediante la responsabilidad social y el respeto a la
propiedad intelectual.

Educacion, @MiENMY LTP Lty

Nota. Pagina institucional. https://www.utcj.edu.mx/

Diagndstico de Analisis de la Situacion del Trabajo (AST)
TSU en Contaduria

El presente documento refleja el resultado del AST del PE de TSU en Contaduria,
realizado con la colaboracién de un grupo de empresarios y personal docente de la UTCJ.
Mediante la aplicacién de la metodologia AST se obtuvieron las competencias profesionales
gue debe tener un egresado de TSU en Contaduria. ldentificando como prioritarias las

siguientes tareas:
1. Contabilizar las operaciones del ente econdmico.

2. Interpretar los Estados Financieros.
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3. Examinar y dictaminar la informacion financiera.

4. Administrar Recursos Humanos.

5. Aplicar correcta y oportunamente las disposiciones fiscales
6. Determinar los costos del ente econdmico.

Los resultados aqui presentados han sido validados por los participantes de los
diferentes sectores productivos debido a la importancia que tiene la fidelidad de la

informacidn, puesto que esta sera la base para la conceptualizacién de la carrera analizada.

Sin la participacion de las empresas que acudieron al llamado, este trabajo no podria
haberse realizado, lo cual es indicativo de la nueva mentalidad del sector productivo al
colaborar fuertemente con la UTCJ en la realizacién de tareas comunes como la formacién

de los futuros profesionistas que se insertaran en sus empresas.

del AST dentro de sus instalaciones, asi como a sus socios quienes participaron
activamente en su elaboracion. Asi mismo se reconoce la participacién y apoyo del IMCP a
través del Colegio de Contadores de Ciudad Judrez, quien proporciond las facilidades para

llevar a cabo el taller
TSU en Desarrollo de Negocios Area Mercadotecnia.

Las funciones descritas en el presente documento reflejan el resultado del Taller de
AST realizado tomando el punto de vista de los expertos en administracion y desarrollo de
negocios, y que son una autoridad en el sector. Sus aportaciones han sido muy amplias y

enriquecedoras y se han intentado plasmar en el presente documento.

Como resultado se han obtenido funciones esenciales de la carrera en Innovacién
de Negocios y Mercadotecnia que permitiran establecer los parametros de desempefio para
generar un desarrollo curricular para la implementacion de una nueva opcién de oferta

educativa dentro del Subsistema de Universidades Tecnoldgicas.
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Lo anterior fortalecera el atributo de pertinencia que es un valor agregado que nos
distingue de los diferentes sistemas de educacion que trabajan con oferta educativa
tradicional y que permitira al subsistema alcanzar una presencia y consolidacion dentro de

la educacidn superior del pais.

Este trabajo tiene como objetivo fundamentar los planes y programas de estudio
gue se busca generar, dada la viabilidad que se observa para un perfil de egreso como el

gue se estd visualizando, lo cual serd sujeto a la validacidn y autorizacion de la DGUTyP.

Los resultados presentados fueron validados por cada uno de los participantes que

asistieron al mencionado taller.
TSU Area Desarrollo de Software Multiplataforma

Se espera que el taller realizado por el PE de TSU en Tecnologias de la Informacién
area Desarrollo de Software Multiplataforma de la UTCJ, bajo el esquema de AST, permita
elevar la calidad de la educacion superior, objetivo particular de la DGUTyP, al formar
profesionistas con competencias especificas que cumplan las necesidades del sector

laboral, asi como las expectativas de su comunidad.

Por otra parte, el contenido desglosado es un referente de las competencias
profesionales para los egresados de la Ingenieria en Desarrollo y Gestidon de Software.
Ofrece una guia tanto para el ambito académico como empresarial, su propdsito principal
es facilitar la actualizacidn de planes de estudios basados en competencias profesionales,
beneficia a las organizaciones de los diferentes sectores productivos, a las UUTT y a los

estudiantes.

Las organizaciones de los diferentes sectores se veran beneficiadas al contar con
capital humano capaz de ayudarlos a lograr sus objetivos, incrementar la productividad,
reducir costos, desarrollar productos y/o servicios innovadores y formular estrategias que les

brinden una ventaja competitiva.
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Por su parte, las UUTT podran actualizar y formular sus planes de estudio a partir de
competencias profesionales claramente definidas a la luz de las demandas del mercado
actual, facilitar el desarrollo de habilidades mediante el disefio de procesos de ensefianza

aprendizaje basado en competencias y ofrecer profesionistas altamente calificados.

Mientras que los estudiantes podran acceder a mejores oportunidades de empleo
al contar con competencias gerenciales, profesionales y personales vigentes, mismas que

podrdn estar avaladas por organismos de certificacién a nivel local, nacional e internacional.

La informacién anterior es una prueba del compromiso asumido por parte de
empleadores conscientes de la transformacidn tecnoldgica, y la demanda de una economia

y mercado global, que demanda personal capacitado de manera integral.

De igual forma, se aprecia la preocupacién por parte del personal docente y
administrativo de la UTCJ de satisfacer las expectativas del sector laboral de la comunidad.
El presente documento puede ser actualizado y/o modificado con comentarios,
observaciones o sugerencias realizadas por parte de académicos o empleadores, para

enriquecerlo y ajustarlo a la realidad actual del campo laboral de las TIC.
TSU en Energias Renovables

Bajo la metodologia de Andlisis de la Situacidn de Trabajo aplicada a iniciativa de la
DGUTYP, este trabajo recopila toda la informacién obtenida del taller para la carrera de TSU
con el fin de elaborar posteriormente las competencias profesionales que resulten de la

carrera.

El taller realizado dentro de la UTCJ busca lograr la realizacién de competencias

especificas en los alumnos para satisfacer las necesidades del sector laboral.

De estas competencias profesionales se definen los planes de estudio requeridos
para la carrera de Técnico Superior Universitario en Energias Renovables y que a la postre

traera como beneficios los siguientes:

1. Para las organizaciones de los diferentes sectores:
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a. Reduccién de costos de capacitacion.

b. Contar con los recursos humanos que satisfagan sus requerimientos.

(9]

. Incrementar su productividad y competitividad.

o

. Desarrollo e innovacion de nuevos productos.

N

. Para las Universidades Tecnoldgicas:

Q

. Contar con lineamientos claros y objetivos.

O

. Desarrollar en sus estudiantes habilidades pertinentes.

c. Planear los procesos de ensefianza-aprendizaje, acorde al contexto laboral

pertinente.
d. Proveer a las organizaciones de recursos humanos altamente capacitados.

e. Desarrollar un curriculo educativo basado en las necesidades del sector

empresarial.

f. Fomentar en los alumnos una mentalidad de negociacién con externos, y saber

renegociar en términos de negociacion.
3. Para los estudiantes:
a. Obtendran certificados en las competencias logradas.
b. Encontrardn alta relacién entre el medio laboral y el estudiantil.
c. Se incrementaran sus oportunidades de empleo y desarrollo.

El informe de este documento ha sido validado por los participantes de los
diferentes sectores productivos y educativos que participaron en el taller y podra ser
modificado de acuerdo con los cambios que resulten pertinentes con el fin de enriquecer el

curriculo de la carrera y su vinculacion real en el campo laboral
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TSU, Area Infraestructura de Redes Digitales

Se espera que el taller realizado por PE de TSU, Area Infraestructura de Redes
Digitales de UTCJ, bajo el esquema de AST, permita elevar la calidad de la educacién
superior, objetivo particular de la DGUTyP, al formar profesionistas con competencias
especificas que cumplan las necesidades del sector laboral, asi como las expectativas de su

comunidad.

Por otra parte, el contenido desglosado es un referente de las competencias
profesionales para los egresados de la Técnico Superior Universitario en Tecnologias de la
Informacién Area Infraestructura de Redes Digitales. Ofrece una guia tanto para el dmbito
académico como empresarial, su propdsito principal es facilitar la actualizacidon de planes
de estudios basados en competencias profesionales, beneficia a las organizaciones de los

diferentes sectores productivos, a las UUTT y a los estudiantes.

Las organizaciones de los diferentes sectores se veran beneficiadas al contar con
capital humano capaz de ayudarlos a lograr sus objetivos, incrementar la productividad,
reducir costos, desarrollar productos y/o servicios innovadores y formular estrategias que
les brinden una ventaja competitiva. Por su parte las UUTT, podran actualizar y formular sus
planes de estudio a partir de competencias profesionales claramente definidas a la luz de
las demandas del mercado actual, facilitar el desarrollo de habilidades mediante el diseno
de procesos de ensefianza aprendizaje basado en competencias y ofrecer profesionistas

altamente calificados.

Mientras que los estudiantes podran acceder a mejores oportunidades de empleo
al contar con competencias gerenciales, profesionales y personales vigentes, mismas que

podrdn estar avaladas por organismos de certificacién a nivel local, nacional e internacional.

La informacién anterior es una prueba del compromiso asumido por parte de
empleadores conscientes de la transformacidn tecnoldgica, y la demanda de una economia

y mercado global, que demanda personal capacitado de manera integral.
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De igual forma, se aprecia la preocupacién por parte del personal docente y
administrativo de la UTCJ de satisfacer las expectativas del sector laboral de la comunidad.
El presente documento puede ser actualizado y/o modificado con comentarios,
observaciones o sugerencias realizadas por parte de académicos o empleadores, para

enriquecerlo y ajustarlo a la realidad actual del campo laboral de las TIC.
TSU en Mantenimiento, Area Industrial

El presente documento recoge lo aportado por especialistas, docentes y
representantes de empresas de la localidad que tienen que ver con el Programa Educativo

de TSU en Mantenimiento Area Industrial.

Del taller de AST del PE mencionado se relnen los elementos para determinar las
funciones y tareas que un egresado de esta carrera debe reunir para poder desenvolverse
de manera eficiente y auténoma en el sector productivo tanto de la localidad, asi como a

nivel nacional e internacional.

Los resultados aqui presentados han sido validados por los participantes de los
diferentes sectores productivos debido a la importancia que tiene la fidelidad de la

informacidn, puesto que esta sera la base para la conceptualizacion del PE analizado.

Este documento podra ser modificado con los comentarios que el sector productivo
considere pertinentes con el objeto de enriquecerlo y sujetarlo a la realidad existente en el

campo laboral.
TSU en Mecatrénica, Area Automatizacion

El presente argumenta los resultados obtenidos en la practica llamada AST en la

creacion de una nueva area dentro de los limites del programa educativo:
TSU en Mecatrdnica area: Automatizacion

La cual tiene la finalidad de identificar las competencias profesionales que

posiblemente integraran el programa de estudios para este profesional.
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El taller realizado dentro de la UTCJ estd enmarcado en la metodologia de AST
aplicada a iniciativa de la DGUTyP, la cual busca lograr la realizacién de competencias

especificas en los alumnos para satisfacer las necesidades del sector laboral.

La implantacidon de planes de estudios basados en competencias profesionales

traera como beneficios los siguientes:

=

. Para las organizaciones de los diferentes sectores:

a. Reduccién de costos de capacitacion.

b. Contar con los recursos humanos que satisfagan sus requerimientos.
c. Incrementar su productividad y competitividad.

2. Para las Universidades Tecnoldgicas:

a. Contar con lineamientos claros y objetivos.

b. Desarrollar en sus estudiantes habilidades pertinentes.

c. Planear los procesos de ensefianza-aprendizaje.

d. Proveer a las organizaciones de recursos humanos altamente capacitados.
3. Para los estudiantes:

a. Seran certificados en las competencias logradas.

b. Se reducird la bifurcacién entre el medio laboral y el estudiantil.

c. Se incrementaran sus oportunidades de empleo y desarrollo.

Sin la participacién de las empresas que acudieron al llamado, este trabajo no podria
haberse realizado, lo cual es indicativo de la nueva mentalidad del sector educativo y
productivo en la realizacion de tareas comunes como la formacién de los futuros

profesionales técnicos que se insertaran en sus empresas.
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Al igual haciendo reconocimiento al personal docente que con esfuerzo y aplicacion
logran generar este documento que sostiene los pilares de un mejor conocimiento y el

mejor perfil para el profesional deseado.
TSU en Mecatrdnica, Area Robética

El presente argumenta los resultados obtenidos en la practica llamada AST en la

creacion de una nueva darea dentro de los limites del PE de:
Programa: TSU en Mecatrdnica, Area: Robética

La cual tiene la finalidad de identificar las competencias profesionales que

posiblemente integraran el programa de estudios para este profesional.

El taller realizado dentro de la Universidad Tecnoldgica de Ciudad Judrez estd
enmarcado en la metodologia de Analisis de la Situacién de Trabajo aplicada a iniciativa de
la Direccién General de Universidades Tecnoldgicas, la cual busca lograr la realizacion de

competencias especificas en los alumnos para satisfacer las necesidades del sector laboral.

La implantacidon de planes de estudios basados en competencias profesionales

traera como beneficios los siguientes:
1. Para las organizaciones de los diferentes sectores:
® Reduccidén de costos de capacitacion.
eContar con los recursos humanos que satisfagan sus requerimientos.
¢ Incrementar su productividad y competitividad.
2. Para las Universidades Tecnoldgicas:
e Contar con lineamientos claros y objetivos.
e Desarrollar en sus estudiantes habilidades pertinentes.

¢ Planear los procesos de ensefianza-aprendizaje.
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* Proveer a las organizaciones de recursos humanos altamente capacitados.
3. Para los estudiantes:

e Seran certificados en las competencias logradas.

e Se reducira la bifurcacion entre el medio laboral y el estudiantil.

¢ Se incrementaran sus oportunidades de empleo y desarrollo.

Anélisis de la Situacién de Trabajo del TSU en Mecatrénica, Area Robética.

Sin la participacidn de las empresas que acudieron al llamado, este trabajo no podria
haberse realizado, lo cual es indicativo de la nueva mentalidad del sector educativo y
productivo en la realizacién de tareas comunes como la formaciéon de los futuros

profesionales técnicos que se insertaran en sus empresas.

Al igual, haciendo reconocimiento al personal docente que con esfuerzo y aplicacion
logran generar este documento que sostiene los pilares de un mejor conocimiento y el

mejor perfil para el profesional deseado.

TSU en Mecatrénica, Area Manufactura Flexible

El presente argumenta los resultados obtenidos en la practica llamada AST en la

creacion de una nueva area dentro de los limites del programa educativo:
TSU en Mecatrénica, Area: Manufactura Flexible

La cual tiene la finalidad de identificar las competencias profesionales que

posiblemente integraran el programa de estudios para este profesional.
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El taller realizado dentro de la UTCJ estd enmarcado en la metodologia de AST
aplicada a iniciativa de la DGUTyP, la cual busca lograr la realizacién de competencias

especificas en los alumnos para satisfacer las necesidades del sector laboral.

La implantacidon de planes de estudios basados en competencias profesionales

traera como beneficios los siguientes:

=

. Para las organizaciones de los diferentes sectores:

a. Reduccién de costos de capacitacion.

b. Contar con los recursos humanos que satisfagan sus requerimientos.
c. Incrementar su productividad y competitividad.

2. Para las Universidades Tecnoldgicas:

a. Contar con lineamientos claros y objetivos.

b. Desarrollar en sus estudiantes habilidades pertinentes.

c. Planear los procesos de ensefianza-aprendizaje.

d. Proveer a las organizaciones de recursos humanos altamente capacitados.
3. Para los estudiantes:

a. Seran certificados en las competencias logradas.

b. Se reducird la bifurcacién entre el medio laboral y el estudiantil.

c. Se incrementaran sus oportunidades de empleo y desarrollo.

Sin la participacién de las empresas que acudieron al llamado, este trabajo no podria
haberse realizado, lo cual es indicativo de la nueva mentalidad del sector educativo y
productivo en la realizacion de tareas comunes como la formacién de los futuros

profesionales técnicos que se insertaran en sus empresas.
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TSU en Nanotecnologia, Area Materiales

El presente documento recoge las impresiones, comentarios y aportaciones que los
especialistas, empresarios y docentes, expresaron en el taller AST para el PE de TSU en

Nanotecnologia, Area Materiales.

Las funciones y tareas encontradas reflejan las necesidades y puntos de vista
necesarios para la regidon, Nanotecnologia pudiera aportar sus conocimientos e insertarse
en el sector cientifico y tecnoldgico. en donde se encuentra inmersa la UTCJ y en general
presentan soluciones a la problematica real en la industria local, en donde el egresado de

TSU en

Este documento enriquece la congruencia de los planes y programas de estudio de

esta carrera sujeto a la validacién y autorizacion de la DGUTyP.

También, se somete a consideracién de modificarlo y nutrirlo con nuevos
planteamientos en pos de la mejora continua ante el juicio de los comités de pertinencia

mediante sus estudios de factibilidad en esta regidn norte del pais.

Los resultados presentados fueron validados por cada uno de los participantes que

asistieron al mencionado taller

TSU en Operaciones Comerciales Internacionales, Area de Clasificacién Arancelaria y

Despacho Aduanero

El AST, realizado por la UTCJ, con la asistencia de expertos, empresarios y
catedraticos en el drea de comercio exterior y aduanas; se llevd a cabo con éxito;
obteniendo valiosas aportaciones que permitiran analizar de forma oportuna los ajustes
que el programa de Operaciones Comerciales Internacionales, area de Clasificacidn
Arancelaria y Despacho Aduanero, pueda tener para satisfacer las necesidades del mercado

laboral.

La informacién obtenida en este ejercicio hace notar que los esfuerzos de la

academia, para que los egresados estén bien preparados, deben volcarse en que el alumno
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maneje adecuadamente las competencias blandas y como tal, el manejo de la inteligencia
emocional para la correcta toma de decisiones, donde el trabajo bajo presion, o el estrés,

no sean factores que limiten el desarrollo de las actividades que esta area demanda.

Se debe intensificar el aprendizaje y practica de forma constante de la Clasificaciéon
Arancelaria, en combinacién con las nuevas tecnologias, manejo de software especializado,
e inteligencia artificial; en pro de evitar errores que afecten a las empresas, requiriendo que

los alumnos sean mas analiticos.

Finalmente, adentrarse en los programas de fomento a las exportaciones, y las
certificaciones como materias; y no solo como un tema mas, debido a que el alumno debe
identificar de forma constante los cambios de la autoridad, las posibles deficiencias o

mejoras a realizar en la empresa.

Recomendando fuertemente un equilibrio y conexién entre el nivel técnico y el nivel
ingenieria, para que no se pierdan los conocimientos adquiridos en su primera fase de

estudios.
TSU en Paramédico

El presente trabajo muestra el andlisis de la situacién del trabajo del programa
educativo de TSU Paramédico, realizado con la colaboracion de un grupo de profesionistas

y personal docente de la UTCJ.

Toda esta informacién ha sido validada por los participantes de los diferentes
sectores debido a la importancia que tiene la fidelidad de la informacién, ya que sin la
participacién del personal especializado en el drea no se tendria una mejor visién sobre las

necesidades detectadas directamente en el ambito laboral.

Sin duda este taller es un indicativo de la nueva mentalidad del sector productivo y
de servicios al colaborar fuertemente con la Universidad Tecnoldgica de Ciudad Juarez en
la realizacion de tareas comunes como la formacién de los futuros profesionistas que se

insertaran en sus empresas e instituciones.
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La necesidad de contar con profesionistas que cubran el perfil en esta profesion es
latente, se reconoce por los representantes de los sectores asistentes la necesidad de que
las areas laborales que actualmente estan cubiertas por personal con un perfil basico, sean
cubiertas por personal profesional y capacitado en el drea para garantizar un mayor
desempeiio, seguridad y atencién oportuna y profesional en caso de contingencia vy

emergencia.

Se requiere la actualizacidn constante de este personal durante su formacién y sobre

todo mantenerla a su egreso para lograr el objetivo.
TSU en Procesos Industriales, Area Manufactura

Bajo la metodologia de AST aplicada a iniciativa de la DGUTyP, este trabajo recopila
toda la informacién obtenida del taller para la carrera de TSU en Procesos Industriales, Area
Manufactura con el fin de elaborar posteriormente las competencias profesionales que

resulten de la carrera.

El taller realizado dentro de la UTCJ busca lograr la realizacién de competencias
especificas en los alumnos para satisfacer las necesidades del sector laboral. De estas

competencias profesionales se definen los planes de estudio requeridos para la carrera de

TSU en Procesos Industriales, Area Manufactura y que a la postre traera como beneficios

los siguientes:
1. Para las organizaciones de los diferentes sectores:
a. Reduccién de costos de capacitacion.
b. Contar con los recursos humanos que satisfagan sus requerimientos.
c. Incrementar su productividad y competitividad.
d. Desarrollo e innovacidn de nuevos productos.

2. Para las Universidades Tecnoldgicas:

192




0’: Universidad Tecnoldgica de Ciudad Juarez / PIDE (Programa Institucional de Desarrollo)

a. Contar con lineamientos claros y objetivos.
b. Desarrollar en sus estudiantes habilidades pertinentes.

c. Planear los procesos de ensefianza-aprendizaje, acorde al contexto laboral

pertinente.
d. Proveer a las organizaciones de recursos humanos altamente capacitados.

e. Desarrollar un curriculo educativo basado en las necesidades del sector

empresarial.

3. Para los estudiantes:
a. Obtendran certificados en las competencias logradas.
b. Encontrardn alta relacién entre el medio laboral y el estudiantil.
c. Se incrementaran sus oportunidades de empleo y desarrollo.

El informe de este documento ha sido validado por los participantes de los
diferentes sectores productivos y educativos que participaron en el taller y podra ser
modificado de acuerdo con los cambios que resulten pertinentes con el fin de enriquecer el

curriculo de la carrera y su vinculacion real en el campo laboral
TSU en Terapia Fisica

El presente trabajo muestra el AST del programa educativo de TSU en Terapia Fisica,

realizado con la colaboracién de un grupo de profesionistas y personal docente de la UTCJ.

Toda esta informacién ha sido validada por los participantes de los diferentes
sectores debido a la importancia que tiene la fidelidad de la informacién, ya que sin la
participacién del personal especializado en el drea no se tendria una mejor visién sobre las

necesidades detectadas directamente en el ambito laboral.

Sin duda este taller es un indicativo de la nueva mentalidad del sector productivo y

de servicios al colaborar fuertemente con la Universidad Tecnoldgica de Ciudad Judrez en
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la realizacion de tareas comunes como la formacién de los futuros profesionistas que se

insertaran en sus empresas e instituciones.

La necesidad de contar con profesionistas que cubran el perfil en esta profesion es
latente, se reconoce por los representantes de los sectores asistentes la necesidad de que
las areas laborales que actualmente estan cubiertas por personal con un perfil basico, sean
cubiertas por personal profesional y capacitado en el drea para garantizar un mayor

desempefio.

Se requiere la actualizacidn constante de este personal durante su formacién y sobre

todo mantenerla a su egreso para lograr el objetivo.
Ingenieria en Desarrollo y Gestién de Software

Se espera que el taller realizado por PE de Ingenieria de Desarrollo y Gestidén de
Software de UTCJ, bajo el esquema de AST, permita elevar la calidad de la educacién
superior, objetivo particular de la DGUTyP, al formar profesionistas con competencias
especificas que cumplan las necesidades del sector laboral, asi como las expectativas de su

comunidad.

Por otra parte, el contenido desglosado es un referente de las competencias

profesionales para los egresados de la Ingenieria en Desarrollo y Gestion de Software.

Ofrece una guia tanto para el ambito académico como empresarial, su propdsito
principal es facilitar la actualizacion de planes de estudios basados en competencias
profesionales, beneficia a las organizaciones de los diferentes sectores productivos, a las

UUTT y a los estudiantes.

Las organizaciones de los diferentes sectores se veran beneficiadas al contar con
capital humano capaz de ayudarlos a lograr sus objetivos, incrementar la productividad,
reducir costos, desarrollar productos y/o servicios innovadores y formular estrategias que

les brinden una ventaja competitiva.
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Por su parte, las UUTT podran actualizar y formular sus planes de estudio a partir de
competencias profesionales claramente definidas a la luz de las demandas del mercado
actual, facilitar el desarrollo de habilidades mediante el disefio de procesos de ensefianza-

aprendizaje basado en competencias y ofrecer profesionistas altamente calificados.

Mientras que los estudiantes podran acceder a mejores oportunidades de empleo
al contar con competencias gerenciales, profesionales y personales vigentes, mismas que

podrdn estar avaladas por organismos de certificacién a nivel local, nacional e internacional.

La informacién anterior es una prueba del compromiso asumido por parte de
empleadores conscientes de la transformacidn tecnoldgica, y la demanda de una economia

y mercado global, que demanda personal capacitado de manera integral.

De igual forma, se aprecia la preocupacién por parte del personal docente y

administrativo de la UTCJ de satisfacer las expectativas del sector laboral de la comunidad.

El presente documento puede ser actualizado y/o modificado con comentarios,
observaciones o sugerencias realizadas por parte de académicos o empleadores, para

enriquecerlo y ajustarlo a la realidad actual del campo laboral de las TIC.
Ingenieria en Energias Renovables

Bajo la metodologia de Andlisis de la Situacidn de Trabajo aplicada a iniciativa de la
Direccién General de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas, este trabajo recopila toda
la informacidn obtenida del taller para la carrera de Ingenieria en Energias Renovables con el fin

de elaborar posteriormente las competencias profesionales que resulten de la carrera.

El taller realizado dentro de la Universidad Tecnolégica de Ciudad Judrez busca
lograr la realizacion de competencias especificas en los alumnos para satisfacer las

necesidades del sector laboral.

De estas competencias profesionales se definen los planes de estudio requeridos
para la carrera de Ingenieria en Energias Renovables y que a la postre traerd como

beneficios los siguientes:
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1. Para las organizaciones de los diferentes sectores:
a. Reduccién de costos de capacitacion.
b. Contar con los recursos humanos que satisfagan sus requerimientos.
c. Incrementar su productividad y competitividad.
d. Desarrollo e innovacidn de nuevos productos.
2. Para las Universidades Tecnoldgicas:
a. Contar con lineamientos claros y objetivos.
b. Desarrollar en sus estudiantes habilidades pertinentes.

c. Planear los procesos de ensefianza-aprendizaje, acorde al contexto laboral

pertinente.
d. Proveer a las organizaciones de recursos humanos altamente capacitados.

e. Desarrollar un curriculo educativo basado en las necesidades del sector

empresarial.

f. Fomentar en los alumnos una mentalidad de negociacién con externos, y saber

renegociar en términos de negociacion.

3. Para los estudiantes:
a. Obtendran certificados en las competencias logradas.
b. Encontrardn alta relacién entre el medio laboral y el estudiantil.
c. Se incrementaran sus oportunidades de empleo y desarrollo.

El informe de este documento ha sido validado por los participantes de los
diferentes sectores productivos y educativos que participaron en el taller y podra ser
modificado de acuerdo con los cambios que resulten pertinentes con el fin de enriquecer el

curriculo de la carrera y su vinculacion real en el campo laboral.
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Ingenieria en Logistica Internacional

Este trabajo recopila toda la informacion obtenida del taller, para la carrera de
Ingenieria en Logistica Internacional, donde se aplicé la metodologia del AST, a iniciativa de
la DGUTyP, con el fin de elaborar posteriormente las competencias profesionales que

resulten de la carrera.

El taller realizado el dia 29 de noviembre del 2022, en la sala de juntas de Index, tuvo
como propésito lograr la identificacién de competencias especificas necesarias en el

alumno, para satisfacer las necesidades del sector laboral.

De estas competencias profesionales, se definen los planes de estudio requeridos
para la carrera de Ingenieria en Logistica Internacional, y traera como consecuencia los

siguientes beneficios:
1. Para las organizaciones de los diferentes sectores:
a. Reduccién de costos de capacitacion.
b. Contar con los recursos humanos que satisfagan sus requerimientos.
c. Incrementar su productividad y competitividad.
2. Para las Universidades Tecnoldgicas:
a. Contar con lineamientos claros y objetivos.
b. Desarrollar en sus estudiantes habilidades y conocimientos pertinentes.
c. Planear los procesos de ensefianza-aprendizaje.
d. Proveer a las organizaciones de recursos humanos altamente capacitados.
3. Para los estudiantes:

a. Obtendran certificados en las competencias requeridas.
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b. Encontrardn alta relacién entre el medio laboral y el estudiantil.
c. Se incrementaran sus oportunidades de empleo y desarrollo.

Andlisis de Situacién de Trabajo para Ingenieria en Logistica Internacional 26 El
informe de este documento, ha sido validado por los participantes de los diferentes
sectores productivos y educativos, que participaron en el taller, y podra ser modificado de
acuerdo con los cambios que resulten pertinentes, con el fin de enriquecer el curriculo de

la carrera y su vinculacién real en el campo laboral
Ingenieria en Mantenimiento Industrial

El presente trabajo es producto del taller de AST del PE en Ingenieria en
Mantenimiento Industrial en el cual se colecta la informacidn vertida por especialistas,
docentes y representantes de empresas de la localidad que tienen que ver con el egresado

de esta carrera.

Los resultados aqui presentados han sido validados por los participantes de los
diferentes sectores productivos debido a la importancia que tiene la fidelidad de la

informacidn, puesto que esta sera la base para la conceptualizacidn de la carrera analizada.

Sin la participacion de las empresas que acudieron al llamado, este trabajo no podria
haberse realizado, lo cual es indicativo de la nueva mentalidad del sector educativo y
productivo en la realizacién de tareas comunes como la formacién de los futuros

profesionales que se insertaran en sus empresas.
Ingenieria en Mecatronica

El presente informe refleja los resultados del AST realizado para la elaboracion de

las competencias que deberd tener un Ingeniero en Mecatrdnica.

Con base en estas funciones productivas se procedera a la determinacion de las

competencias profesionales.
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El taller realizado dentro de la UTCJ estd enmarcado en la metodologia de AST
aplicada a iniciativa de la DGUTyP, la cual busca lograr la realizacién de competencias

especificas en los alumnos para satisfacer las necesidades del sector laboral.

La implantacidon de planes de estudios basados en competencias profesionales

traera como beneficios los siguientes:
1. Para las organizaciones de los diferentes sectores:
a. Reduccién de costos de capacitacion.
b. Contar con los recursos humanos que satisfagan sus requerimientos.
c. Incrementar su productividad y competitividad.
2. Para las Universidades Tecnolégicas:
a. Contar con lineamientos claros y objetivos.
b. Desarrollar en sus estudiantes habilidades pertinentes.
c. Planear los procesos de ensefianza-aprendizaje.
d. Proveer a las organizaciones de recursos humanos altamente capacitados.
3. Para los estudiantes:
a. Seran certificados en las competencias logradas.
b. Se reducird la bifurcacion entre el medio laboral y el estudiantil.
c. Se incrementardn sus oportunidades de empleo y desarrollo.

Los resultados aqui presentados han sido validados por los participantes de los
diferentes sectores productivos debido a la importancia que tiene la fidelidad de la

informacidn, puesto que esta sera la base para la conceptualizacién de la carrera analizada.

Sin la participacidn de las empresas que acudieron al llamado, este trabajo no podria

haberse realizado, lo cual es indicativo de la nueva mentalidad del sector educativo y
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productivo en la realizacion de tareas comunes como la formacién de los futuros

profesionales técnicos que se insertaran en sus empresas.

El presente documento podrd ser modificado con los comentarios que el sector
productivo considere pertinentes con el objeto de enriquecerlo y sujetarlo a la realidad

existente en el campo laboral.
Ingenieria en Nanotecnologia

El taller de AST para el PE de Ingenieria en Nanotecnologia como panel abierto de
opiniones recogio las inquietudes y aportaciones, mediante las conclusiones de cada uno
de los que contribuyeron a la elaboracidn de este documento, participaron especialistas de
las diferentes empresas, docentes de las instituciones invitadas y los profesionistas de la

Institucion, colaborando destacadamente a la realizacion de este documento.

El taller fue un foro para exponer problemas reales que se presentan en la industria
local, del cual, surgieron areas de oportunidad para el egresado de la carrera de Ingenieria

en Nanotecnologia.

El sector privado requiere de especialistas que conozcan los fenédmenos que sufren
los materiales a nivel nanométrico, requiere, ademds, de profesionistas que aporten
soluciones para todas las areas productivas de la regién predominantemente aquellas de

manufactura, comercio y de desarrollo de nuevas tecnologias.

Las funciones y tareas expuestas en el coloquio son un reflejo claro de las
necesidades que hacen de la Universidad Tecnolégica de Ciudad Juarez una institucién de

educacion superior pertinente con su entorno.

Este documento, ademas, expone para el cotejo nacional la oportunidad de redisefio
y adecuacion del plan curricular para el Programa Educativo de Ingenieria en
Nanotecnologia y se someten a consideracion los nuevos planteamientos en busca de
mejora continua ante el juicio de los comités de pertinencia mediante sus estudios de

factibilidad en la region norte del pais.
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La validacién de los resultados corrié a cargo de cada uno de los participantes del

taller.
Ingenieria en Procesos y Operaciones Industriales

Bajo la metodologia de AST aplicada a iniciativa de la DGUTyP, este trabajo recopila
toda la informacién obtenida del taller para la carrera de Ingenieria en Procesos vy
Operaciones Industriales con el fin de elaborar posteriormente las competencias

profesionales que resulten de la carrera.

El taller realizado dentro de la UTCJ busca lograr la realizacién de competencias

especificas en los alumnos para satisfacer las necesidades del sector laboral.

De estas competencias profesionales se definen los planes de estudio requeridos
para la carrera de Ingenieria en Procesos y Operaciones Industriales y que a la postre traera

como beneficios los siguientes:
1. Para las organizaciones de los diferentes sectores:
a. Reduccién de costos de capacitacion.
b. Contar con los recursos humanos que satisfagan sus requerimientos.
c. Incrementar su productividad y competitividad.
d. Desarrollo e innovacién de nuevos productos.
2. Para las Universidades Tecnoldgicas:
a. Contar con lineamientos claros y objetivos.
b. Desarrollar en sus estudiantes habilidades pertinentes.

c. Planear los procesos de ensefianza-aprendizaje, acorde al contexto laboral

pertinente.

d. Proveer a las organizaciones de recursos humanos altamente capacitados.
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e. Desarrollar un curriculo educativo basado en las necesidades del sector

empresarial.

3. Para los estudiantes:
a. Obtendran certificados en las competencias logradas.
b. Encontrardn alta relacién entre el medio laboral y el estudiantil.
c. Se incrementaran sus oportunidades de empleo y desarrollo.

El informe de este documento ha sido validado por los participantes de los
diferentes sectores productivos y educativos que participaron en el taller y podra ser
modificado de acuerdo con los cambios que resulten pertinentes con el fin de enriquecer el

curriculo de la carrera y su vinculacion real en el campo laboral.
Ingenieria en Redes Inteligentes y Ciberseguridad

Las organizaciones de los diferentes sectores se veran beneficiadas al contar con
capital humano capaz de ayudarlos a lograr sus objetivos, incrementar la productividad,
reducir costos, desarrollar productos y/o servicios innovadores y formular estrategias que

les brinden una ventaja competitiva.

Por su parte, las UUTT podran actualizar y formular sus planes de estudio a partir de
competencias profesionales claramente definidas a la luz de las demandas del mercado
actual, facilitar el desarrollo de habilidades mediante el disefio de procesos de ensefianza

aprendizaje basado en competencias y ofrecer profesionistas altamente calificados.

Mientras que los estudiantes podran acceder a mejores oportunidades de empleo
al contar con competencias gerenciales, profesionales y personales vigentes, mismas que

podrdn estar avaladas por organismos de certificacién a nivel local, nacional e internacional.

El taller realizado por PE de Ingenieria de Redes Inteligentes y Ciberseguridad de
UTCJ, bajo el esquema de AST, se hizo para dar un valor agregado a la calidad de la

educacion superior, cuyo objetivo particular de la DGUTyP es formar profesionistas con
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competencias especificas que cumplan las necesidades del sector laboral, asi como las

expectativas de su comunidad.

El contenido desglosado en este documento es un referente de las competencias

profesionales para los egresados de la Redes Inteligentes y Ciberseguridad.

Ofrece una guia tanto para el ambito académico como empresarial, su propdsito
principal es facilitar la actualizacion de planes de estudios basados en competencias
profesionales, que beneficien a las organizaciones de los diferentes sectores productivos, a

las UUTT y a los estudiantes.

La informacién anterior es una prueba del compromiso asumido por parte de
empleadores conscientes de la transformacidn tecnoldgica, y la demanda de una economia

y mercado global, que demanda personal capacitado de manera integral.

De igual forma, se aprecia la preocupacién por parte del personal docente y

administrativo de la UTCJ de satisfacer las expectativas del sector laboral de la comunidad.

El presente documento puede ser actualizado y/o modificado con comentarios,
observaciones o sugerencias realizadas por parte de académicos o empleadores, para

enriquecerlo y ajustarlo a la realidad actual del campo laboral de las TIC.
Licenciatura en Contaduria

El presente documento refleja el resultado del andlisis de la situacidn de trabajo del
PE de Licenciado en Contaduria, realizado con la colaboracion de un grupo de empresarios
y personal docente de la UTCJ. Mediante la aplicacion de la metodologia AST se obtuvieron

las competencias profesionales que debe tener un egresado de LIC en Contaduria.
Identificando como prioritarias las siguientes tareas:
1. Contabilizar las operaciones del ente econémico.

2. Interpretar los Estados Financieros.
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3. Examinar y dictaminar la informacion financiera.

4. Administrar Recursos Humanos.

5. Aplicar correcta y oportunamente las disposiciones fiscales
6. Determinar los costos del ente econdmico.

Los resultados aqui presentados han sido validados por los participantes de los
diferentes sectores productivos debido a la importancia que tiene la fidelidad de la

informacidn, puesto que esta sera la base para la conceptualizacién de la carrera analizada.

Sin la participacion de las empresas que acudieron al llamado, este trabajo no podria
haberse realizado, lo cual es indicativo de la nueva mentalidad del sector productivo al
colaborar fuertemente con la Universidad Tecnoldgica de Ciudad Juarez en la realizacién de
tareas comunes como la formacién de los futuros profesionistas que se insertardn en sus

empresas.

Asimismo, se reconoce la participacién y apoyo del IMCP a través del Colegio de
Contadores de Ciudad Judrez, quien proporciond las facilidades para llevar a cabo el taller
del AST dentro de sus instalaciones, asi como a sus socios quienes participaron activamente

en su elaboracién.
Licenciatura en Innovacion de Negocios y Mercadotecnia

Las funciones descritas en el presente documento reflejan el resultado del taller de
AST realizado tomando el punto de vista de los expertos en administracion y desarrollo de

negocios, y que son una autoridad en el sector.

Sus aportaciones han sido muy amplias y enriquecedoras y se han intentado plasmar

en el presente documento.

Como resultado se han obtenido funciones esenciales de la carrera en Innovacién

de Negocios y Mercadotecnia que permitiran establecer los parametros de desempefio para
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generar un desarrollo curricular para la implementacion de una nueva opcién de oferta

educativa dentro del Subsistema de Universidades Tecnoldgicas.

Lo anterior fortalecera el atributo de pertinencia que es un valor agregado que nos
distingue de los diferentes sistemas de educacion que trabajan con oferta educativa
tradicional y que permitira al subsistema alcanzar una presencia y consolidacion dentro de

la educacidn superior del pais.

Este trabajo tiene como objetivo fundamentar los planes y programas de estudio
gue se busca generar, dada la viabilidad que se observa para un perfil de egreso como el

gue se estd visualizando, lo cual serd sujeto a la validacidn y autorizacion de la DGUTyP.

Los resultados presentados fueron validados por cada uno de los participantes que

asistieron al mencionado taller.
Licenciatura en Proteccién Civil y Emergencias

El presente trabajo muestra el andlisis de la situacién del trabajo del programa
educativo de Licenciatura en Proteccidn Civil y Emergencias, realizado con la colaboracion

de un grupo de profesionistas y personal docente de la UTCJ.

Toda esta informacién ha sido validada por los participantes de los diferentes
sectores debido a la importancia que tiene la fidelidad de la informacién, ya que sin la
participacién del personal especializado en el drea no se tendria una mejor visién sobre las

necesidades detectadas directamente en el ambito laboral.

Sin duda este taller es un indicativo de la nueva mentalidad del sector productivo y
de servicios al colaborar fuertemente con la UTCJ en la realizacidon de tareas comunes como

la formacion de los futuros profesionistas que se insertaran en sus empresas e instituciones.

La necesidad de contar con profesionistas que cubran el perfil en esta profesidn es
latente, se reconoce por los representantes de los sectores asistentes la necesidad de que
las areas laborales que actualmente estan cubiertas por personal con un perfil basico, sean

cubiertas por personal profesional y capacitado en el drea para garantizar un mayor
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desempeiio, seguridad y atencién oportuna y profesional en caso de contingencia vy

emergencia.

Se requiere la actualizacidn constante de este personal durante su formacién y sobre

todo mantenerla a su egreso para lograr el objetivo
Licenciatura en Terapia Fisica

El presente trabajo muestra el AST del programa educativo de la Licenciatura en
Terapia Fisica, realizado con la colaboracién de un grupo de profesionistas y personal

docente de la UTCJ.

Toda esta informacién ha sido validada por los participantes de los diferentes
sectores debido a la importancia que tiene la fidelidad de la informacién, ya que sin la
participacién del personal especializado en el drea no se tendria una mejor visién sobre las

necesidades detectadas directamente en el ambito laboral.

Sin duda este taller es un indicativo de la nueva mentalidad del sector productivo y
de servicios al colaborar fuertemente con la UTCJ en la realizacion de tareas comunes como

la formacion de los futuros profesionistas que se insertaran en sus empresas e instituciones.

La necesidad de contar con profesionistas que cubran el perfil en esta profesion es
latente, se reconoce por los representantes de los sectores asistentes la necesidad de que
las dreas laborales que actualmente estan cubiertas por personal con un perfil basico sean
cubiertas por personal profesional y capacitado en el drea para garantizar un mayor

desempefio.

Se requiere la actualizacion constante de este personal durante su formacién y sobre

todo mantenerla a su egreso para lograr el objetivo.
Maestria en Ingenieria de Sistemas Industriales Sustentables

Bajo la metodologia de AST aplicada a iniciativa de la DGUTyP, este trabajo recopila

toda la informacién obtenida del taller para el programa de Maestria en Ingenieria de
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Sistemas Industriales Sustentables con el fin de elaborar posteriormente las competencias

profesionales que resulten de la carrera.

El taller realizado dentro de la UTCJ busca lograr la realizacién de competencias
especificas en los egresados del nivel licenciatura para satisfacer las necesidades del sector

laboral.

De estas competencias profesionales se definen los planes de estudio requeridos
para el programa de Maestria en Ingenieria de Sistemas Industriales Sustentables y que a la

postre traera como beneficios los siguientes:
1. Para las organizaciones de los diferentes sectores:
a) Reduccidn de costos de capacitacion.
b) Contar con los recursos humanos que satisfagan sus requerimientos.
c) Incrementar su productividad y competitividad.
d) Desarrollo e innovacién de nuevos productos.
2. Para las Universidades Tecnoldgicas:
a) Contar con lineamientos claros y objetivos.
b) Desarrollar en sus estudiantes habilidades pertinentes.
c) Planear los procesos de ensefianza-aprendizaje.
d) Proveer a las organizaciones de recursos humanos altamente capacitados.
e) Desarrollar un plan de estudios basado en las necesidades del sector empresarial.
3. Para los estudiantes:
a) Obtendran certificados en las competencias logradas.

b) Encontraran alta relacién entre el medio laboral y el estudiantil.
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c) Se incrementardn sus oportunidades de empleo y desarrollo.

El informe de este documento ha sido validado por los participantes de los
diferentes sectores productivos y educativos que participaron en el taller y podra ser
modificado de acuerdo con los cambios que resulten pertinentes con el fin de enriquecer el

curriculo de la carrera y su vinculacion real en el campo laboral.
Maestria en Negocios Sustentables

Las funciones descritas en el presente documento reflejan el resultado del Taller de
AST realizado tomando el punto de vista de los expertos en Logistica y Cadena de

suministro, y que son una autoridad en el sector.

Sus aportaciones han sido enriquecedoras y se ha intentado plasmar en el presente
documento. Como resultado se han identificado competencias profesionales que debe
tener el egresado de la Maestria en Logistica y Negocios Sustentables, que se integraran al

programa de estudio de este posgrado.

Lo anterior fortalecerd el atributo de pertinencia que es un valor agregado que
distingue a las Universidades Tecnolégicas y que permitird al subsistema mantener su

presencia y consolidacién dentro de la educacién superior del pais.
Trayectorias Educativas

Es un esfuerzo por empezar a construir un acervo de informacion sobre las
caracteristicas mas relevantes de aquellos que decidieron formar parte de este subsistema

de reciente creacion.

Estos estudios analizan los avances, los desafios y los factores que influyen en el
progreso académico de los alumnos, como los socioecondmicos y los del propio modelo
educativo de las UUTT. Dicho estudio se aplica en primer cuatrimestre, en el cuarto, en el

séptimo y en el décimo cuatrimestre.

208




0’” Universidad Tecnoldgica de Ciudad Juarez / PIDE (Programa Institucional de Desarrollo)

Ayudan a diagnosticar y evaluar para mejorar la planeacién educativa y tomar

medidas para elevar la retencion y la eficiencia terminal.
éPor qué se estudian las trayectorias en el subsistema de UUTT y UUPP?

Para identificar factores de riesgo: Ayudan a conocer los desafios que enfrentan los
estudiantes (factores como los socioeconémicos, familiares o de aprendizaje) y la posible
interrupcion o abandono escolar.

Para mejorar el modelo educativo: Permiten evaluar la efectividad de las estrategias
pedagdgicas y adaptar el modelo educativo de las UUTT para facilitar el éxito de los
estudiantes.

Para implementar estrategias de intervencién: Con base en los resultados, se
disefian intervenciones para mejorar el rendimiento académico y retener a los estudiantes.

Estos son algunos de los resultados que arrojo el estudio de trayectorias educativas
en la UTCJ:

Grafica 73

Tipo de Plan de Estudios. 1ler. Cuatrimestre.

Tipo de Plan de Estudios
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Nota. Datos ofrecidos por el drea de Secretaria Académica de la UTCJ

209




0’: Universidad Tecnoldgica de Ciudad Juarez / PIDE (Programa Institucional de Desarrollo)

Grafica 74

Estado Civil de alumnos del Primer Cuatrimestre.
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Grafica 75

¢ANos para cursar el bachillerato? Primer cuatrimestre.

éafos para cursar bachillerato?
ler. cuatrimestre

SISTEMAS DE MANUFACTURA FLEXIBLE e

| S
PROCESOS PRODUCTIVOS s
P
OPERACIONES LOGISTICAS Y COMERCIO EXTERIOR &
MERCADOTECNIA |
-
INFRAESTRUCTURA DE REDES DIGITALES ===
.
DESARROLLO DE SOFTWARE MULTIPLATAFORMA [femes
AUTOMATIZACION e
0 50 100 150 200 250 300 350

Mas de tres aflos m Tres afios  m Dos ainos

Nota. Datos ofrecidos por el drea de Secretaria Académica de la UTCJ
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Grafica 76

¢Principal medio de transporte para trasladarte a la Universidad? Primer cuatrimestre.
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Grafica 77

Trabajas. 4to cuatrimestre.
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Grafica 78

é¢Estado Civil? 7mo. Cuatrimestre.
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Grafica 79

Cuando realizas tus prdcticas de laboratorio. ¢describes el procedimiento para realizar la

practica. 10mo. Cuatrimestre.
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Grafica 80

Promedio dedicado a la semana para preparar tus clases. 10mo. Cuatrimestre.
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Tabla 25

6.1.- Fortalezas y debilidades/amenazas y oportunidades

FODA UTCJ

Certificacion en ISO 9001:2015 y 21001:2018
La institucion ha incorporado acciones de
mitigacidn y adaptacidn al cambio climatico
en sus procesos de planeacion, gestiény
formacién integral, alinedndose con las
politicas ambientales vigentes.

Marco administrativo y docente desfasado en
relacion con la proyeccidon de aumento de la
matricula.

Plan de Desarrollo Académico.

Capacitacion y Actualizacion Docente.

Infraestructura Tecnoldgica de
comunicaciones y de computo (nube privada).

Capacitacion y Actualizacion personal
administrativo.

Se cuenta con un ERP cuyo nombre es el
Sistema de Gestidn de Informacion (SIG).

Desercién Escolar.

Infraestructura fisica: Edificios de docencia,
Talleres, Laboratorios, Biblioteca
especializada y Digital.

Reprobacion.

Mas del 85 por ciento de Profesores de
Tiempo Completo (PTC) cuentan con
posgrado, algunos con perfil PRODEP y
pertenecientes al Sistema Nacional de
Investigadores (SNI).

Eficiencia Terminal.

Modelo educativo basado en competencias
(70-30% en TSU y 60-40% para continuidad de
estudios/LIC-ING).

Proyectos en Incubadora de empresas.

Programas de becas y apoyos a estudiantes.

Vinculacidn institucional con el sector productivo,
social y privado.

Programa de movilidad estudiantil.

Servicios Tecnolégicos y Educaciéon Continua.
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Programa de Tutorias (PIT) y Asesorias. Promover la Entidad certificadora CONOCER

Participacién en el Consorcio de Instituciones
de Educacién Superior para el Desarrollo
Educativo de las personas mexicanas en el
exterior (CIESDEMEX).

Déficit Presupuestario.

Seguimiento deficiente a Programas para la

Revista de investigacidn cientifica indexada y ., o
obtencion de Recursos Econédmicos

arbitrada. Extraordinarios.

Ubicacion Geografica. Imagen fisica de la institucion.

Nuevo Modelo de Formacién Integral. Cancelacidn de Becas PRODEP.

Enlace Empresarial. Rezago salarial y prestaciones deficientes.
Estancia Infantil. Asignacién desigual de prestaciones
Alianza con Cambridge. Comunicacién efectiva.

Falta capacitacion en Inteligencia Artificial y otras

Universidad Index. )
tecnologias emergentes.

Arrendamiento de Servicios (SIG). Equipamiento Virtual.

Fortalecimiento de la Responsabilidad Social. | Politicas gubernamentales.

Fortalecer, promover y difundir |la oferta
educativa a los egresados de IEMS y poblacidn | Constante avance de la tecnologia.
en general.

Incrementar la infraestructura fisica. Contingencia Sanitaria
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Convenios nacionales e internacionales con
instituciones de educacién superior y el sector
productivo (estudiantes y docentes).

Incertidumbre internacional.

Actualizacién del Equipamiento de
laboratorios (pesados y de informatica).

Bajo nivel académico de los egresados de nivel
medio superior.

PE acreditados.

Alto indice de inseguridad en el entorno.

Consolidacién de Cuerpos Académicos.

Falta de interés en los programas de capacitacién
docente y administrativa.

Dominio del idioma inglés.

Transporte publico deficiente.

Fortalecer comunicacion interna.

Accesos viales inconclusos para llegar a la
institucion.

Obtener otras certificaciones (equidad, medio
ambiente, laboral). Los compromisos
nacionales e internacionales en materia de
cambio climatico favorecen el desarrollo de
proyectos institucionales de sostenibilidad y
educacion ambiental.

Cierre de cruces internacionales.

Movilidad docente a nivel nacional e
internacional.

Vulnerabilidad ante ataques cibernéticos a la
infraestructura de cdmputo y nube privada de la
institucion.

Visitas a empresas

Contexto econdémico por la salida de empresas de
la regién

Acceder a recursos extraordinarios

Fuga de talento académico-administrativo

Ampliar la oferta de Educacion Continua

Politicas Internacionales

Ofertar certificaciones mediante CONOCER y
Microcredenciales

Obsolescencia de los Programas

Ofertar otras lenguas en el Centro de Idiomas

Infraestructura obsoleta para las nuevas
tecnologias

Nota. Datos ofrecidos por la Direccién de Planeacién y Evaluacion de la UTCJ
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7. Marco Normativo

Los fundamentos legales que deberan regir la actuacidn de la Universidad Tecnoldgica de
Ciudad Juarez son:

Leyes Federales

e Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

e Ley General de Educacion.

e Ley General de Educacion Superior.

e Ley de Coordinacion de la Educacion Superior.

e Ley Organica de la Administracién Publica Federal.

e Ley General de Profesiones.

e Reglamento Interior de la SEP.

e Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.

e Programa Sectorial de Educacién.

e Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

e Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados con la misma.

e Convenio de Coordinaciéon para la Creacion, Operacion y Apoyo Financiero
celebrado por el Ejecutivo Federal y el Gobierno del Estado.

e Politicas para la Operacién del Modelo Educativo del Subsistema de Universidades
Tecnoldgicas.

e Objetivos de Desarrollo Sustentable (ODS) de la Agenda 2030.

e Acuerdos, Decretos, Reglamentos, Normas, Circulares y Lineamientos de caracter
obligatorio emitidos por diversas dependencias de orden federal, incluida la
Direccién General de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas (DGUTyP).

e Los 100 Compromisos para el 2do. Piso de la transformacion.

Leyes Estatales

e Constitucién Politica del Estado de Chihuahua.

e Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Chihuahua.

e Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Chihuahua.

e Ley Estatal de Educacién.

e Ley de Adquisiciones, Arrendamientos, Contratacién de Servicios y Obra Publica del
Estado de Chihuahua.

e Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados con la misma.

e Plan Estatal de Desarrollo.

e Legislacion Laboral Estatal.

e Leyde Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Chihuahua.
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e Reglamento de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de
Chihuahua.

e Coddigo Civil del Estado de Chihuahua.

e Programa Estatal de Educacion, Ciencia y Tecnologia.

e Planes Regionales o Estatales e Instrumentos elaborados por grupos de industriales,
comercios civiles o profesionales.

Normatividad Interna

e Decreto de Creacién de la Universidad Tecnoldgica de Ciudad Juarez.

e Estatuto Organico (Reglamento Interior).

e Reglamento del H. Consejo Directivo.

e Reglamento Académico.

e Reglamento de Estadias y Servicio Social.

e Reglamento de Ingreso, Promocién y Permanencia del Personal Académico
(RIPPPA).

e Reglamento de la Coordinacion Editorial.

e Reglamento de Servicios Tecnoldégicos.

e Reglamento de Titulacidn.

e Reglamento de Practicas y Estadias.

e Reglamento de Ingresos Propios.

e Reglamento de Comité de Adquisiciones y Servicios.

e Reglamento de Evaluacion del Aprendizaje.

e Reglamento de Becas.

e Reglamento de Visitas Industriales.

e Reglamento de Biblioteca.

e Reglamento de Comisidn de Honor, Justicia y Disciplina.

e Reglamento para el uso de los Laboratorios.

e Ley de Proteccion de Datos Personales.

e Reglamento de Actividades Civicas, Culturales y/o Deportivas.

e Reglamento para Campafias de Difusidn y de Captacion de Alumnos.

e Reglamento de Colocacién y Seguimiento de Egresados.

e Reglamento de Servicios a la Industria.

e Reglamento de las Condiciones Generales de Trabajo.

e Programa Institucional de Desarrollo.
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8. Politicas de la Universidad

La guia para la toma de decisiones son los indicadores que emergen de las
herramientas institucionales Estatales y Federales, a las que se les da seguimiento y se
cumplen en tiempo y forma, las disposiciones y recomendaciones de los diferentes

instrumentos:
-Presupuesto basado en Resultados (Seguimiento mensual a través de la plataforma SICIP

-Programa Operativo Anual (Seguimiento cuatrimestral a través de la plataforma de la

DGUTYP)

-ISO 9001:2015 (Auditoria interna y externa)

-1SO 21001:2018 (Auditoria interna y externa)

-COCODI (Seguimiento de actividades de acuerdo con la Cronologia que emite la SFP)
-PIDE (diagndstico de PIDE anterior)

La elaboracidon de un Programa Institucional de Desarrollo (PIDE) requiere una
estructura metodolégica sélida que asegure la coherencia entre los objetivos institucionales
y las acciones que permitan alcanzarlos. En este sentido, la planeacidn, los indicadores, el
diagnodstico y las estrategias son elementos esenciales que garantizan la efectividad y

sostenibilidad del desarrollo institucional.

La planeacidn constituye el punto de partida del PIDE, pues permite definir el rumbo
gue seguira la institucion a mediano y largo plazo. A través de ella se establecen las metas
y prioridades institucionales, alineadas con la misidn, vision y valores universitarios, asi
como con los planes nacionales y estatales de educacién superior. Una planeacion adecuada
facilita la asignacidn eficiente de recursos, la coordinacion de esfuerzos entre las diferentes

areas y la evaluacién permanente de los resultados alcanzados.
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El diagnodstico institucional proporciona el fundamento para la planeacién
estratégica. Permite conocer la situacidn actual de la universidad mediante el andlisis del
FODA, asi como de los factores internos y externos que influyen en su desempefio. A partir
de este anadlisis se identifican las necesidades reales y las areas de mejora, lo cual asegura
qgue las acciones del PIDE sean pertinentes, realistas y orientadas a la solucién de

problematicas concretas.

Los indicadores son instrumentos de medicidn que posibilitan evaluar el avance y el

cumplimiento de los objetivos planteados.

Permiten traducir las metas en resultados observables y cuantificables, facilitando
la toma de decisiones basada en evidencia. Ademas, los indicadores garantizan la
transparencia y la rendicién de cuentas, al mostrar de manera objetiva los logros y las areas

gue requieren ajustes o fortalecimiento.

Por su parte, las estrategias representan las rutas de accidon de operacion de los

objetivos del PIDE.

Son los medios mediante los cuales la universidad transforma la planeacién en
resultados tangibles, promoviendo la innovacion, la mejora continua y la pertinencia

educativa.

Las estrategias articulan los recursos humanos, materiales y financieros hacia el

logro de una educacion de calidad, equitativa y con impacto social.

En conjunto, estos elementos conforman la base estructural del PIDE institucional.
Su correcta integracidon permite a la UTCJ orientar su desarrollo con visién de futuro,
fortalecer su gestion académica y administrativa, y asegurar que sus acciones contribuyan
efectivamente al bienestar de la comunidad y al cumplimiento de su responsabilidad social

universitaria.
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Figura 50

Elementos que conforman la base estructural del PIDE institucional.

Planeacion

Estrategias

Nota. Datos ofrecidos por la Direccidn de Planeacién y Evaluacion de la UTCJ
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9. Estrategias

Derivado de las reuniones y talleres de trabajo se determinaron las lineas
estratégicas en las que se plasman nuevos retos institucionales, apegados a los seis
objetivos prioritarios, desarrollando indicadores para la participacion en la Comisidn
Regional de Aprendizaje a lo largo de la vida, Region Noroeste de la Subsecretaria de

Educacidn Superior.

Formar parte de la Comisién Regional de Aprendizaje a lo largo de la Vida, Regién
Noroeste de la Subsecretaria de Educacién Superior, promueve las microcredenciales en la
Plataforma Nacional SaberesMX “Universidad para Toda la Vida”, la cual fomenta el

desarrollo de contenidos digitales y prioritarios.
Objetivos:

Repensar la educacién superior de México, hacia modelos mas flexibles, abiertos y

acordes a las transformaciones del entorno nacional y global.

Promover la innovacién educativa y la transformacién digital, identificando

necesidades de formacion en sectores estratégicos.

Promover diagnésticos sobre la pertinencia y alineacion de la oferta educativa

respecto a las demandas actuales y futuras en el marco del Plan México.

Proponer criterios y estrategias para la incorporacién en SaberesMX de microcursos,

cursos, certificaciones, diplomados y otros programas de alta calidad elaborados por las IES.

Asesorar en la implementacion del Marco Nacional de Cualificaciones y del Sistema

Nacional de Asignacion, Acumulacién y Transferencia de Créditos.

Ser 6rgano consultivo sobre temas emergentes, tales como la adopcién de la IA en

los procesos educativos y cientificos, y sobre el futuro del trabajo.
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Objetivos de las Comisiones Regionales:

Identificar un primer catdlogo de cursos y microcursos que puedan alimentar a la

plataforma SaberesMX.

Identificar necesidades especificas de formacién y habilidades para la vida y el

trabajo, tanto en estudiantes como en personas de la regidn.

Proponer nuevas ofertas de programas de formacién tanto de TSU, licenciatura y

posgrado, como de microcredenciales y certificaciones.

Identificar capacidades de infraestructura, disefio instruccional y produccion digital

entre las |IES de la region.

Proponer cursos y trayectorias formativas para la reconversién profesional en el

marco de las necesidades regionales del Plan México.

Adoptar los criterios y recomendaciones nacionales en el desarrollo de microcursos,

cursos, diplomados y programas educativos flexibles de las IES, asegurando la calidad.

Impulsar el intercambio de buenas practicas, dar seguimiento y evaluar los avances

regionales en materia de aprendizaje a lo largo de la vida.
“Hacia una educacidn superior que inspire, incluya, innove y acompane para toda la vida”
Indicadores Institucionales del PIDE

Surgen 3 Lineas Estratégicas y 2 Transversales para el Programa Institucional de Desarrollo
de la Universidad Tecnoldgica de Ciudad Judrez.
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Lineas Estratégicas

Formaciéon _ ' _

Figura 51 Educativa '@‘
Integral

Lineas Estratégicas.

LINEAS
ESTRATEGICAS

£

Desarrollo
de Talento

Nota. Datos ofrecidos por la Direccién de Planeacién y Evaluacion de la UTCJ

Ejes Transversales

Figura 52

Ejes Transversales.

%

Responsabilidad il . Educacion ambiental

para una comunidad
‘ sustentable y
sostenible

Social

Nota. Datos ofrecidos por la Direccién de Planeacién y Evaluacion de la UTCJ
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Formacién Educativa Integral

Objetivo Estratégico: Fortalecer una formacion integral que desarrolle competencias
profesionales, éticas, sociales y tecnoldgicas, impulsando el pensamiento critico, la
innovacion y la empleabilidad, para responder con liderazgo y pertinencia al entorno social

y productivo.
Reto (Eficacia)

Escenario deseado 2029.- La Universidad Tecnoldgica de Ciudad Judrez consolida un
modelo educativo integral e innovador, centrado en la persona y en el aprendizaje
significativo, con programas académicos de alta calidad, docentes capacitados, tutorias

efectivas y espacios que promuevan el desarrollo humano, la cultura y la salud.

Estrategia General. - Consolidar un Modelo de Formacién Educativa Integral que
articule el desarrollo humano y la innovacién pedagdgica, a través de procesos formativos
gue integren competencias profesionales, socioemocionales, digitales y éticas en todos los

programas académicos.
Linea de Accion

1.- Fortalecer las competencias docentes y los procesos pedagdgicos para mejorar

la calidad de la ensefianza y el aprendizaje.
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Tabla 26

Indicador 1.

Meta 1.1.- Implementar programas anuales de formacidn docente en innovacion pedagdgica,
competencias digitales y evaluacion por competencias.

2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0
Mayo-Agosto 1
1 Septiembre- 1
Diciembre
Resultado 5
Obtenido
Meta Anual 2 3 3 3 3
Resultado-
esultado 100%
Meta

Férmula: (NUmero de programas de formacién docente en innovacion pedagdgica,
competencias digitales y evaluacién por competencias realizados al afio/programas

de formacién docente programados) *100

Nota. Datos ofrecidos por la Direccién de Planeacién y Evaluacion de la UTCJ
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Tabla 27

Indicador 2.

Meta 1.2.- Lograr que el 100% del personal docente participe en procesos de actualizacion
continua para 2029.

2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0
Mayo-Agosto 60%
Septiembre- 51%
Diciembre °
Resultado
81%
Obtenido °
Meta Anual 80% 85% 90% 95% 100%
Resultado-
101%
Meta

Formula: (Porcentaje de docentes capacitados en procesos de actualizacidn continua
anualmente/Total de docentes) *100

Nota. Datos ofrecidos por la Direccién de Planeacién y Evaluacion de la UTCJ
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Tabla 28
Indicador 3.

Meta 2.1.- Implementar un Programa Institucional de Desarrollo Humano y Valores UTCJ
a partir de 2026.

2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0
Mayo-Agosto 0
Septiembre- 0
3 Diciembre
Resultado 0
Obtenido
Meta Anual 0 3 3 3 3
Resultado- 0%
Meta °

Férmula: (Reuniones realizadas para la Implementacidn y seguimiento del
Programa/Reuniones programadas) *100

Nota. Datos ofrecidos por la Direccién de Planeacién y Evaluacion de la UTCJ
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Tabla 29

Indicador 4.

4 Meta 2.2.- Lograr la participacion del 100% del estudiantado en actividades de desarrollo
personal, cultural, artistico o deportivo por ciclo escolar (MFI) para el 2029.

2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0
Mayo-Agosto 0
Septiembre- 5 6%
Diciembre °
Resultado 6%
Obtenido °
Meta Anual 20% 40% 60% 80% 100%
Resultado-
130%
Meta

Formula: (Porcentaje de estudiantes que reciben el Modelo de Formacion
Integral/Total de matricula) *100

Nota. Datos ofrecidos por la Direccién de Planeacién y Evaluacion de la UTCJ
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Tabla 30
Indicador 5.

Meta 3.1.- Operar Programas Educativos de modelo mixto a través de plataformas digitales
integradas para aprendizaje hibrido para 2029.

2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0
Mayo-Agosto 0
5 Septiembre- 1
Diciembre
Resultado 4
Obtenido
Meta Anual 4 6 7 9 10
Resultado-
100%
Meta

Férmula: Numero de programas educativos de modelo mixto a través de plataformas
digitales integradas para aprendizaje hibrido.

Nota. Los programas educativos de areas de salud no aplican para este indicador. La
oferta de programas mixtos depende principalmente de la definicidn de la DGUTyP.

Nota. Datos ofrecidos por la Direccién de Planeacién y Evaluacion de la UTCJ
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Tabla 31
Indicador 6.

Meta 3.2.- Capacitar al personal docente en el uso ético de la Inteligencia
Artificial educativa.

2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0
Mayo-Agosto 19%
Septiembre-
219
6 Diciembre %
Resultado
20%
Obtenido °
Meta Anual 50% 65% 80% 90% 100%
Resultado-
Meta

Férmula: (Total de personal docente capacitado en IA y herramientas digitales/Total
de personal docente) *100

Nota. Datos ofrecidos por la Direccién de Planeacién y Evaluacion de la UTCJ
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Tabla 32
Indicador 7.

Meta 3.2.- Capacitar al personal administrativo en el uso ético de la Inteligencia
Artificial educativa.

2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0
Mayo-Agosto 7.36%
Septiembre-
8.59%
7 Diciembre °
Resultado 7 98%
Obtenido e
Meta Anual 10.00% 30% 50% 70% 90%
Resultado-
80%
Meta

Férmula: (personal administrativo capacitado en IA y herramientas digitales/total de
personal administrativo)

Nota. Datos ofrecidos por la Direccién de Planeacién y Evaluacion de la UTCJ
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Tabla 33
Indicador 8.

Meta 4.1.- Alcanzar niveles dptimos de aprovechamiento utilizando los programas de Tutoria
en todos los Programas Educativos.

PE de TSU
2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0
Mayo-Agosto 8.8
Septiembre-
. 8.7
8 Diciembre
Resultado a8
Obtenido '
Meta Anual 8.0 8.1 8.2 8.3 8.4
Resultado-
esultado 109%
Meta

Férmula: (Promedio de aprovechamiento alcanzado en todos los programas
educativos de TSU/Meta establecida) *100

Nota. De acuerdo con el Nuevo Modelo Educativo la escala de calificaciones se
modifica de 0 a 10 con un decimal.

Nota. Datos ofrecidos por la Direccién de Planeacién y Evaluacion de la UTCJ
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Tabla 34
Indicador 9.
PE de LIC /ING
2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0
Mayo-Agosto 9.3
Septiembre-
Diciembre 9.2
Resultado 9.3
Obtenido ’
Meta Anual 8.5 8.6 8.7 8.8 8.9
Resultado-
esultado 109%
Meta

Férmula: (Promedio de aprovechamiento alcanzado en todos los programas
educativos de LIC/ING/Meta establecida) *100

Nota. Datos ofrecidos por la Direccién de Planeacién y Evaluacion de la UTCJ
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Tabla 35
Indicador 10.
PE de Posgrado
2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0
Mayo-Agosto 10.0
Septiembre-
10 Diciembre 9.6
Resultado
Obtenido 9.8
Meta Anual 9.0 9.1 9.2 9.3 9.4
Resultado-
109%
Meta

Férmula: (Promedio de aprovechamiento alcanzado en todos los programas
educativos de Posgrado/Meta establecida) *100

Nota. Datos ofrecidos por la Direccién de Planeacién y Evaluacion de la UTCJ
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Tabla 36
Indicador 11.
11 Resultado de la encuesta tutorial
2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0
Mayo-Agosto 3.9
Septiembre-
Diciembre 3.9
Resultado
Obtenido 3.9
Meta Anual 4.0 4.1 42 43 4.4
Resultado- 0
Meta =

Formula: (Resultado de la encuesta funcion tutorial/Resultado esperado) *100
Nota. Datos ofrecidos por la Direccién de Planeacién y Evaluacion de la UTCJ

Tabla 37
Indicador 12.

Meta 4.2.- Reducir la tasa de desercidn escolar de los Programas Educativos

PE de TSU
2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 9%
Mayo-Agosto 8%
Septiembre-
12 Diciembre 9%
Resultado
Obtenido 9%
Meta Anual 12% 9.80% 9.60% 9.40% 9.20%
Resultado- 0
Meta ek

Formula: (NUmero de alumnos desertores/matricula total de TSU) *100
Nota. este indicador debido a su naturaleza debe ir a la baja.
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Nota. Datos ofrecidos por la Direccidn de Planeacidn y Evaluacion de la

UTClI.
Tabla 38
Indicador 13.
PE de LIC /ING
2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 5%
Mayo-Agosto 2%
Septiembre-
13 Diciembre 4%
Resultado
Obtenido 4%
Meta Anual 4% 4.90% 4.80% 4.70% 4.60%
Resultado- 0
Meta 0z

Formula: (NUmero de alumnos desertores/matricula total de LIC/ING) *100
Nota. Datos ofrecidos por la Direccidn de Planeacion y Evaluacion de la

UTClI.
Tabla 39
Indicador 14.
PE de Posgrado
2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0%
Mayo-Agosto 0%
Septiembre-
14 Diciembre 0%
Resultado
Obtenido 0%
Meta Anual 2% 9.00% 8.25% 7.50% 7.00%
Resultado- 0
Meta O

Formula: (NUmero de alumnos desertores/matricula total de Posgrado) *100
Nota. Datos ofrecidos por la Direccién de Planeacién y Evaluacion de la UTCJ
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Gestidon y Desempeiio Institucional

Objetivo Estratégico: Reconocer y retener al personal docente y administrativo
mediante estimulos integrales y optimizar la gestion universitaria para una administracién
eficiente, transparente y sostenible, que asegure la calidad educativa, el uso responsable

de recursos y la mejora continua institucional.
Reto (Eficiencia)

Optimizar los procesos de gestion universitaria para lograr una administracion
eficiente, transparente y sostenible, que garantice la calidad educativa, el uso responsable
de los recursos y la mejora continua del desempeno institucional en todos los niveles de la

Universidad Tecnoldgica de Ciudad Juarez.

Escenario deseado 2029.- La UTCJ se consolida como una institucién de educacion
superior con una gestién moderna, eficiente, transparente y basada en resultados. Sus
procesos administrativos, financieros y académicos operan bajo un modelo de calidad,
sustentabilidad e innovacidn, con sistemas digitales integrados y una cultura organizacional
orientada al servicio, la rendicion de cuentas y la mejora continua. La toma de decisiones se
sustenta en evidencia, planeacion estratégica y evaluacion de resultados, fortaleciendo asi

la confianza de la comunidad universitaria y la sociedad.

Estrategia General. - Consolidar una gestion universitaria moderna, participativa y
sostenible, basada en la planeacidn, evaluacién, rendicién de cuentas y mejoran continua,
mediante el fortalecimiento de los procesos administrativos, financieros, tecnoldgicos y de
calidad institucional, asegurando el cumplimiento de los objetivos del PIDE y los estandares

nacionales e internacionales.

Linea de Accidn 1.- Fortalecer la planeacién, evaluacién y mejora continua de los
procesos institucionales para garantizar el cumplimiento de los objetivos estratégicos del

PIDE.
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Tabla 40
Indicador 15.

Meta 1.1.- Implementar un Sistema Integral de Planeacidn y Evaluacién Institucional
(SIPEI) operativo automatizado para el monitoreo de indicadores.

2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 1
Mayo-Agosto 0
Septiembre- g
15 Diciembre
Resultado 1
Obtenido
Meta Anual 1 2 3 4 4
Resultado-
esultado 100%
Meta

Formula: (Porcentaje de procesos automatizados que aplican el (SIPEI)
anualmente/procesos del drea de Planeacién y Evaluacion que se pueden
automatizar) *100

Nota. 4 Procesos que se pueden automatizar: PbR, POA y PIDE, Calidad ya se
encuentra automatizado.

Nota. Datos ofrecidos por la Direccién de Planeacién y Evaluacion de la UTCJ
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Tabla 41
Indicador 16.

Meta 1.2.- Medir el cumplimiento de metas anuales establecidas en el Programa
Operativo Anual (POA)

2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0
Mayo-Agosto 48%
Septiembre- 6%
16 Diciembre °
Resultado 599
Obtenido °
Meta Anual 80% 85% 90% 95% 100%
Resultado-
esultado 65%
Meta

Formula: (Porcentaje de cumplimiento de metas institucionales
anuales/Porcentaje de metas programadas) *100

Nota. Datos ofrecidos por la Direccién de Planeacién y Evaluacion de la UTCJ
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Tabla 42
Indicador 17.

Meta 2.1.- Digitalizar el 90% de los procesos sustantivos de las verticales:
administracion y finanzas (Subdireccion de Servicios Financieros y Subdireccidn de Servicios
Administrativos)

2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0
Mayo-Agosto 29%
17 Septiembre- 4%
Diciembre
Resultado 33%
Obtenido °
Meta Anual 30% 45% 60% 75% 90%
Resultado-
esultado 110%
Meta

Formula: (Porcentaje de procesos sustantivos digitalizados/Total de procesos
sustantivos) *100

Nota. Datos ofrecidos por la Direccién de Planeacién y Evaluacion de la UTCJ
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Tabla 43
Indicador 18.

Meta 2.2.- Implementar una plataforma de gestion electrénica que integre tramites,
comunicacidn interna y gestion documental.

2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0
Mayo-Agosto 50%
18 Septiembre- 10%
Diciembre
Resultado 60%
Obtenido °
Meta Anual 60% 70% 80% 90% 100%
Resultado-
esultado 100%
Meta

Formula: Nivel de avance en la implementacion de la plataforma institucional.

Nota. Datos ofrecidos por la Direccién de Planeacién y Evaluacion de la UTCJ
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Tabla 44

Indicador 19.

Meta 3.1.- Participacidn en cursos externos, actividades, conferencias.

2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0
Mayo-Agosto 28%
Septiembre-
19 Diciembre 47%
Resultado
Obtenido 38%
Meta Anual 35% 40% 45% 50% 60%
Resultado-
esultado 107%
Meta

Formula: (Personal docente participando en cursos externos, actividades,
conferencias que contribuya a su desarrollo /Total de personal docente) *100

Nota. Datos ofrecidos por la Direccién de Planeacién y Evaluacion de la UTCJ
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Tabla 45
Indicador 20.
2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0%
Mayo-Agosto 0%
Septiembre- 0
Diciembre B
Resultado o
Obtenido 83%
Meta Anual 40% 45% 50% 55% 60%
Resultado- 0
Meta 203

Formula: (Personal administrativo participando en cursos externos,
actividades, conferencias que contribuya a su desarrollo /Total de personal
administrativo) *100

Nota. Datos ofrecidos por la Direccién de Planeacién y Evaluacion de la UTCJ

Tabla 46
Indicador 21.
Meta 3.2.- Personal docente participando en actualizacidn profesional.

2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0%
Mayo-Agosto 19%
21 Sept'iembre— 1%
Diciembre
Resultado o
Obtenido 40%
Meta Anual 50% 60% 70% 80% 90%
Resultado- .
Meta A0

Formula: (personal docente participando en actualizacidn profesional/Total de
personal docente) *100

Nota. Datos ofrecidos por la Direccién de Planeacién y Evaluacion de la UTCJ
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Tabla 47

Indicador 22.

Meta 3.2.- Personal administrativo participando en actualizacién profesional.

2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0%
Mayo-Agosto 24%
Septiembre- 19%
22 Diciembre °
Resultado 59%
Obtenido °

Meta Anual 20% 35% 45% 50% 55%

Resultado-
esultado 108%
Meta

Formula: (personal administrativo participando en actualizacién
profesional/Total de personal administrativo) *100

Nota. Datos ofrecidos por la Direccién de Planeacién y Evaluacion de la UTCJ
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Tabla 48

Indicador 23.

Meta 4.1.- Cumplir con la Rendicion de Cuentas y Transparencia en el portal PNT con alcance
del 100% de las areas.

2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0%
Mayo-Agosto 75%
23 SePtllembre— 5500
Diciembre
Resultado 0%
Obtenido °
Meta Anual 90% 100% 100% 100% 100%
Resultado-
esultado 56%
Meta

Férmula: (Cumplimiento en Rendicidn de Cuentas y Transparencia/Meta

establecida) *100
Nota. Datos ofrecidos por la Direccién de Planeacién y Evaluacion de la UTCJ
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Tabla 49

Indicador 24.
24 Meta 4.2.- Incrementar en un 20% los ingresos propios mediante proyectos,

convenios o servicios institucionales para 2029.

2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0
Mayo-Agosto | S 748,757.02

Septiembre-
CPUEMDIE™ ¢ 1 723,442.69
Diciembre

Resultado
$2,472,199.71

Obtenido
Meta Anual $2,900,000.00 $3,480,000.00 ' $4,060,000.00 @ $4,640,000.00 | S5,220,000.00
Resultado-
85%
Meta

Férmula: Incremento de ingresos propios en un 20% cada ano.
Nota. Datos ofrecidos por la Direccién de Planeacién y Evaluacion de la UTCJ
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Tabla 50

Indicador 25.

Meta 5.1.- Implementar un Programa de Gestion del Cambio Institucional con
alcance en todas las areas para 2027.

2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0%
Mayo-Agosto 0%
25 Se|f>t'|embre— 0%
Diciembre
Resultado 0%
Obtenido °
Meta Anual 0% 20% 30% 40% 50%
Resultado-
0%
Meta °

Formula: (Porcentaje de propuestas y aplicacion de acciones de cambio en las dreas que
aplican el programa de gestion del cambio/Total de areas) *100

Nota. Se tomara en cuenta la cantidad de MMYS como area.

Nota. Datos ofrecidos por la Direccién de Planeacién y Evaluacion de la UTCJ

251




0’:’ Universidad Tecnoldgica de Ciudad Juarez / PIDE (Programa Institucional de Desarrollo)

Tabla 51
Indicador 26.

Meta 5.2.- Satisfaccion del clima organizacional entre el personal administrativo

y docente.
2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0
Mayo-Agosto 0
Septiembre- 5
26 Diciembre ’
Resultado 3.7
Obtenido ’
Meta Anual 3.8 4 42 43 4.4
Resultado-
97%
Meta

Formula: Calificacion obtenida de Satisfaccidn laboral medido por encuestas institucionales

entre el personal administrativo.

Nota. Datos ofrecidos por la Direccién de Planeacién y Evaluacion de la UTCJ

Desarrollo de Talento

Objetivo Estratégico: Fortalecer el talento humano docente, administrativo y
estudiantil mediante formacidén continua, actualizacién profesional, bienestar integral y

reconocimiento al desempefio, impulsando la innovacion, el liderazgo, la productividad y el

compromiso institucional.
Reto (Pertinencia)

Fortalecer el desarrollo del talento humano docente administrativo y estudiantil de

la Universidad Tecnolégica de Ciudad Judrez, mediante programas de formacién, educacién
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continua, actualizacidn profesional, bienestar integral y reconocimiento al desempefio, que
impulsen la innovacion, el liderazgo, la productividad, la mejora continua y el compromiso

institucional.

Escenario deseado 2029.- La Universidad Tecnoldgica de Ciudad Juarez se consolida
como una institucién que promueve el crecimiento profesional, personal y humano de su
comunidad universitaria. El personal docente y administrativo cuenta con competencias
actualizadas, liderazgo ético y compromiso con la excelencia. Los estudiantes desarrollan su
talento a través de experiencias formativas, investigacion, emprendimiento y participacién
social. La Universidad Tecnolégica de Ciudad Juarez se reconoce por ser una universidad

formadora de talento de alto impacto académico, social y productivo.

Estrategia General. — Consolidar un modelo integral de desarrollo de talento
humano y estudiantil, basado en la capacitacién, la innovacién, la equidad, la motivacién y
el reconocimiento, que fortalezca las competencias profesionales, técnicas,
socioemocionales y de liderazgo de la comunidad universitaria, para potenciar el

desempeiio y la transformacién institucional.

Linea de Accidon 1.- Fortalecer las competencias del personal docente y
administrativo mediante programas permanentes de formacién, actualizacion e

innovacion.
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Tabla 52

Indicador 27.

Meta 1.1.- Diseiiar e implementar programas permanentes de capacitacion en innovacion
educativa, gestion institucional, liderazgo y transformacion digital para Lograr que el personal
docente cumpla con las 60 horas de capacitacidon anuales.

2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0%
Mayo-Agosto 30%
27 Septiembre-
Diciembre 60%
Resultado
Obtenido 90%
Meta Anual 90% 92% 94% 96% 98%
Resultado-
100%
Meta

Formula: (personal docente capacitado/Total de personal docente) *100

Nota. Datos ofrecidos por la Direccién de Planeacién y Evaluacion de la UTCJ
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Tabla 53
Indicador 28.

Meta 1.1.- Diseiiar e implementar programas permanentes de capacitacion en innovacion
educativa, gestion institucional, liderazgo y transformacion digital para Lograr que el personal
administrativo cumpla con las 60 horas de capacitaciéon anuales.

2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0%
Mayo-Agosto 72%
28 Septiembre-
. . 88%
Diciembre
Resultado 80%
Obtenido °
Meta Anual 70% 75% 80% 85% 90%
Resultado-
esultado 114%
Meta

Férmula: (personal administrativo capacitado/Total de personal
administrativo) *100

Nota. Datos ofrecidos por la Direccién de Planeacién y Evaluacion de la UTCJ
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Tabla 54
Indicador 29
Meta 1.2.- Lanzar convocatorias abiertas para obtener promociones entre el personal docente.
2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0
Mayo-Agosto 0
Septiembre-
Diciembre 10
Resultado
Obtenido 10
Meta Anual 0 30 30 30 30
Resultado- 0
Meta 0%

Formula: Docentes beneficiados en convocatoria de participacion general
Nota. Datos ofrecidos por la Direccion de Planeacién y Evaluacion de la UTC)

Tabla 55
Indicador 30
Meta 2.2.- Alcanzar un indice de retencion del 90% del personal clave (administrativo) para
2030.
2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0%
Mayo-Agosto 96%
Septiembre- 0
30 Diciembre 96%
Resultado o
Obtenido 96%
Meta Anual 75% 80% 85% 88% 90%
Resultado- 0
Meta 128%

Férmula: (Personal que continua en puestos clave/Total de personal en
puestos clave) *100

Nota. Datos ofrecidos por la Direccion de Planeacién y Evaluacion de la UTCJ
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Tabla 56
Indicador 31

Meta 3.1.- Implementar un programa de liderazgo y talento estudiantil UTCJ con alcance en
todos los Programas Educativos a partir de 2026.

2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0%
Mayo-Agosto 0%
31 Septiembre-
Diciembre 0%
Resultado
Obtenido 0%
Meta Anual 0% 225 250 275 300
Resultado-
Meta 0%

Férmula: Numero de estudiantes graduados del programa de liderazgo y
talento estudiantil UTCJ.

Nota. Datos ofrecidos por la Direccidn de Planeacion y Evaluacion de la UTCJ
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Tabla 57
Indicador 32

Meta 3.2.- Transformar ideas en proyectos empresariales sostenibles, contribuyendo al
desarrollo econdmico y social de la region.

2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0
Mayo-Agosto 32
32 SeE)tllembre— 38
Diciembre
Resultado 20
Obtenido
Meta Anual 64 75 90 105 120
Resultado-
109%
Meta

Férmula: (Proyectos viables en la Incubadora de Empresas/Total de proyectos
presentados) *100.

Nota. Datos ofrecidos por la Direccion de Planeacién y Evaluacion de la UTCJ
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Tabla 58
Indicador 33

Meta 4.1.- Alcanzar niveles 6ptimos en los servicios prestados a la comunidad universitaria.

2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 3.8
Mayo-Agosto 3.8
Septiembre- 3.9
33 Diciembre '
Resultado 18
Obtenido ’
Meta Anual 3.8 4 42 4.4 4.6
Resultado-
101%
Meta

Formula: (calificacidon alcanzada en la encuesta de servicios/calificaciéon
esperada) *100.

Nota. Datos ofrecidos por la Direccidn de Planeacion y Evaluacion de la UTCJ
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Tabla 59
Indicador 34
Meta 5.1.- Promover el bilingiliismo entre los estudiantes como parte de su formacion
académica.
Egresados de TSU
2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0
Mayo-Agosto 1%
Septiembre-
Diciembre 2%
Resultado
Obtenido 2%
Meta Anual 20% 40% 60% 80% 100%
Resultado-
Meta

34A

Férmula: (Egresados de TSU con nivel A2 de inglés/Total de Egresados de TSU) *100.
Nota. Datos ofrecidos por la Direccidn de Planeacién y Evaluacién de la UTCJ
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Tabla 60
Indicador 34
Egresados de ING/LIC
2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0%
Mayo-Agosto 1%
Septiembre- o
34B Diciembre fe
Resultado o
Obtenido 1%
Meta Anual 5% 10% 15% 20% 25%

Resultado-
Meta

Férmula: (Egresados de Ingenieria con nivel B2 de inglés/Total de Egresados de Ingenieria)

*100.
Nota. Datos ofrecidos por la Direccidn de Planeacién y Evaluacién de la UTCJ

Tabla 61
Indicador 35
Docentes de inglés certificados
2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0%
Mayo-Agosto 0%
35 Septiembre-
Diciembre 50%
Resultado
Obtenido 50%
Meta Anual 40% 60% 70% 80% 100%
Resultado- 0
Meta 125%

Formula: (Docentes de Inglés certificados con nivel C1/Total de Docentes
impartiendo el idioma inglés) *100.

Nota. Datos ofrecidos por la Direccion de Planeacién y Evaluacion de la UTCJ
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Tabla 62
Indicador 36

Meta 6.1.- Promover las microcredenciales dentro y fuera de la universidad como parte
de los servicios ofrecidos a los estudiantes y a la comunidad en general.

2025 2026 2027 2028 2029

Enero-Abril 0%

Mayo-Agosto 0%

36 SeF)t'lembre— 0%
Diciembre
Resultado

0%

Obtenido 0

Meta Anual 0% 15 20 25 30

Resultado-

0%

Meta °

Formula: (cursos realizados/cursos ofertados) *100.

Nota. Datos ofrecidos por la Direccion de Planeacién y Evaluacion de la UTCJ

Responsabilidad Social

Objetivo Estratégico: Integrar la responsabilidad social, la ética, la inclusién y la
cultura de paz en la formacién estudiantil, fortaleciendo la vinculacion social, la

participacién comunitaria y el impacto sostenible en el bienestar de la comunidad.
Reto (Vinculacion)

Fortalecer la responsabilidad social universitaria en la UTCJ para promover una
cultura de compromiso ético, inclusidn, participacidn comunitaria y vinculacion social, que
contribuya al fortalecimiento de la comunidad juarense y al desarrollo sostenible mediante

proyectos con impacto real y medible.
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Escenario Deseado 2029.- La Universidad Tecnoldgica de Ciudad Judrez es
reconocida como una institucion comprometida con su entorno social y econémico. La
comunidad universitaria participa activamente en programas de responsabilidad social,
equidad, cultura de paz y desarrollo comunitario. Los proyectos académicos, de
investigacion y de extensidn tienen impacto directo en la mejora de la calidad de vida de la
poblacién y en la solucién de problematicas locales. La UTCJ se consolida como un actor

clave en la transformacion social de la region.

Estrategia General. - Integrar la responsabilidad social universitaria en los procesos
académicos, de gestidn, investigacion, vinculacidn y extensién, para consolidar una cultura
institucional basada en la ética, la solidaridad, la sostenibilidad, la participacién ciudadana

y el compromiso con el desarrollo social de Ciudad Judrez y su entorno.

Linea de Accidn 1.- Integrar la responsabilidad social, la ética y la cultura de paz en

la formacién académica de la UTCJ.

263




0’”’ Universidad Tecnoldgica de Ciudad Juarez / PIDE (Programa Institucional de Desarrollo)

Tabla 63
Indicador 37

Meta 1.1.- Promover que los estudiantes realicen actividades de Responsabilidad Social

2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0%
Mayo-Agosto 0%

37 Septiembre-
Diciembre 26%
Resultado

Obtenido 26%

Meta Anual 20% 40% 60% 80% 100%

Formula: (Estudiantes participando en actividades de Responsabilidad
Social/Total de Matricula) *100.

Nota. Datos ofrecidos por la Direccion de Planeacién y Evaluacion de la UTCJ

Tabla 64
Indicador 38

Meta 1.2.- Lograr que el estudiantado participe en experiencias de aprendizaje con impacto
social (proyectos comunitarios, servicio social comunitario).

2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0
Mayo-Agosto 1
38 Septiembre- )
Diciembre
Resultado 3
Obtenido
Meta Anual 3 3 3 3 3

Formula: Participacion en eventos con impacto social.

Nota. Datos ofrecidos por la Direccion de Planeacién y Evaluacion de la UTCJ
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Tabla 65

Indicador 39
Meta 2.1.- Implementar proyectos anuales de impacto social vinculados a necesidades

comunitarias (salud, educacion, seguridad, etc.)

2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0
Mayo-Agosto 76
39 Septiembre-
Diciembre 90
Resultado
Obtenido 166
Meta Anual 152 160 168 176 185
Resultado-
esultado 109%
Meta

Formula: (proyectos en los que participan la comunidad universitaria/total de

proyectos programados) *100.

Nota. Datos ofrecidos por la Direccion de Planeacién y Evaluacion de la UTCJ
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Tabla 66

Indicador 40
Meta 2.2.- Establecer alianzas estratégicas con organismos publicos, privados y

40 asociaciones civiles.

2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0
Mayo-Agosto 5
Septiembre- Z
Diciembre
Resultado
Obtenido 12
Meta Anual 12 24 28 32 36
Resultado- 0
Meta 100z

Férmula: (Alianzas formalizadas/alianzas programadas) *100
Nota. Datos ofrecidos por la Direccion de Planeacién y Evaluacion de la UTCJ

Tabla 67

Indicador 41
Meta 2.3.- Fortalecer la estancia infantil para seguir brindando un servicio de

calidad como parte del compromiso social en apoyo a el servicio a los hijos de los
estudiantes, personal docente, administrativo y la comunidad.

2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0%
Mayo-Agosto 74%
Septiembre- o
Diciembre ez
Resultado o
Obtenido /5%
Meta Anual 75% 80 85 90 95
Resultado- 0
Meta 100z

Férmula: (nifios atendidos en la estancia infantil/capacidad con que cuenta la
estancia para dar atencion) *100.

Nota. Datos ofrecidos por la Direccion de Planeacién y Evaluacion de la UTCJ
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Educacion ambiental para una comunidad sustentable y sostenible
Objetivo Estratégico: Promover una cultura ambiental mediante la formacién, la
gestidn sostenible de recursos, la investigacion aplicada y la participacién comunitaria, para
enfrenar los retos ambientales y avanzar hacia un desarrollo sostenible en Ciudad Juarez y

la religidn fronteriza.

Reto (Equidad)

Fortalecer la cultura ambiental de la comunidad universitaria y su entorno a través
de la formacién, la gestion sostenible y la participacidon comunitaria, para enfrentar los retos
ambientales locales (déficit de agua, calidad del aire, manejo de residuos, energia y cambio
climdtico), promoviendo practicas responsables que permitan una transicién hacia un
modelo de desarrollo mas sostenible y coherente con las necesidades de Ciudad Juarezy la

region fronteriza.

Escenario 2029.- La Universidad Tecnoldgica de Ciudad Juarez se consolida como
una instituciéon lider en sostenibilidad, con una comunidad universitaria ambientalmente
consciente, formada y activa. El campus opera bajo practicas de gestion ambiental

responsables eficientes y medibles.

La Universidad impulsa proyectos innovadores en educacidon ambiental, eficiencia
energética, manejo integral de residuos, convivencia con el entorno y restauracidn

ecoldgica.

Estudiantes, docentes y administrativos participan de manera continua en acciones
ambientales, mientras que la institucidn colabora con empresas, gobiernos y organismos

civiles para fortalecer una cultura ambiental en la ciudad.

Estrategia General. — Integrar la educaciéon ambiental en los procesos formativos, la

gestidn institucional y la vinculacidn comunitaria mediante programas, proyectos y acciones
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gue promuevan la sostenibilidad, el uso responsable de los recursos, la participacién activa

de la comunidad y el desarrollo de competencias ambientales para la vida y el trabajo.

Linea de Accidn 1.- Educacion y formacién ambiental.

Tabla 68

Indicador 42.

Meta 1.1.- Desarrollar talleres, cursos, certificaciones y/o diplomados en temas ambientales
para estudiantes, docentes y personal administrativo.

42 a Estudiantes

2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0%
Mayo-Agosto 0%
Septiembre-
Diciembre 26%
Resultado
Obtenido 26%
Meta Anual 26% 28% 30% 32% 34%
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Tabla 69
Personal Docente
2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0%
Mayo-Agosto 3%
Septiembre-
42b Diciembre 3%
Resultado
Obtenido 3%
Meta Anual 6% 10% 11% 12% 13%
Resultado-
esultado S
Meta

Formula: (Total de Personal Docente que toma talleres, cursos, certificaciones y/o
diplomas en temas ambientales/Total de personal docente) *100.

Nota. Datos ofrecidos por la Direccion de Planeacién y Evaluacion de la UTCJ
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Tabla 71
42c Personal Administrativo
2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0%
Mayo-Agosto 0%
Septiembre- 0%
Diciembre 0
Resultado 0%
Obtenido °
Meta Anual 0% 25% 30% 35% 45%
Resultado-
0%
Meta °

Formula: (Personal administrativo que tomaron talleres, cursos, certificaciones y/o diplomas en
temas ambientales/Total de matricula) *100
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Tabla 70
Indicador 43.
43 Actividades con enfoque ambiental realizadas por los alumnos
2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0
Mayo-Agosto 1
Septiembre- )
Diciembre
Resultado 3
Obtenido
Meta Anual 3 6 9 12 15
Resultado- 0
Meta 100%

Formula: actividades con enfoque ambiental realizadas por los estudiantes

Tabla 71

Indicador 44.

44 Meta 1.2.- Realizar proyectos relacionados con eficiencia energética, energias limpias, manejo
responsable de residuos y uso racional del agua.

2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0
Mayo-Agosto 1
Septiembre-
Diciembre 1
Resultado
Obtenido 1
Meta Anual 1 1 1 1 1

Férmula: Proyectos realizados

Nota. Este proyecto se realiza de manera permanente a través de UTCJ Reciclable.
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Tabla 72

Indicador 45.

Meta 2.1.- Implementar un Programa de Gestion Ambiental Institucional con

enfoque en energia sostenible.

2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0
Mayo-Agosto 0.0095
Septiembre-
45 pHEmST 0.0210
Diciembre
Resultado
0.0305
Obtenido
Meta Anual 0.3400 3 5 7 10
Resultado-
Meta

Férmula: (uso de energia eléctrica del afio actual-valor del afio anterior) /valor del afio anterior
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Tabla 73

Indicador 46.

Meta 2.2.- Implementar infraestructura sostenible (espacios verdes, sistema de captacion

de agua, areas de sombra, estaciones de reciclaje).

2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0
Mayo-Agosto 1
46 Septiembre- 5
Diciembre
Resultado 3
Obtenido
Meta Anual 4 6 8 10 12
Resultado-
esultado 750
Meta

Férmula: (Proyectos implementados/proyectos programados) *100
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Tabla 74

Indicador 47.

Meta 3.1.- Fomentar programas de RRR (reducir, reutilizar, reciclar) y compostaje con
participacion estudiantil a través de campanas.

2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0
Mayo-Agosto 2
47 Septiembre- 5
Diciembre
Resultado 4
Obtenido
Meta Anual 4 6 8 10 12
Resultado-
esultado 100%
Meta

Formula: (campafias realizadas de RRR y compostaje/campanias programadas)
*100.

Nota. Datos ofrecidos por la Direccion de Planeacién y Evaluacion de la UTCJ
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Tabla 75
Indicador 48.
Meta 3.2.- Implementar campaiias permanentes para reducir el consumo de papel,
plasticos y otros materiales desechables.
2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0
Mayo-Agosto 3
Septiembre- 0
48 Diciembre
Resultado 3
Obtenido
Meta Anual 3 3 3 3 3
Resultado-
100%
Meta

Férmula: (campanias realizadas/campafias programadas) *100.

Nota. Datos ofrecidos por la Direccion de Planeacién y Evaluacion de la UTCJ
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Tabla 76
Indicador 49.

Meta 4.1.- Participacidn comunitaria por la sostenibilidad a través de brigadas
ambientales universitarias para actividades de reforestacidn, limpieza de espacios
publicos y restauracion ecoldgica.

2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0
Mayo-Agosto 2
49 Septiembre- 1
Diciembre
Resultado 3
Obtenido
Meta Anual 3 3 6 6 12
Resultado-
Sy 100%
Meta

Formula: (brigadas realizadas/brigadas programadas) *100.
Nota. Datos ofrecidos por la Direccion de Planeacién y Evaluacion de la UTCJ

Tabla 77

Escala de Likert. Escalas ordinales, clave y descripcion.

De O a 49.9% Bajo No cumple

De 50 a . .
89.9% Medio Riesgo
De 90 a 100% |  Alto Cumple
Escalas ordinales Escala Escala continua
Clave Descripcion Clave Descripcion discreta o
discontinua
1. MS Muy satisfecho MB Muy bien 5 41-50
2. S Satisfecho B Bien 4 31-40
3. RS Regularmente R Regular 3 21-30
satisfecho
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SEGUIMIENTO A INDICADORES PIDE 2021-2025

Por ser indicadores relevantes y/o criticos se dara seguimiento de manera cuatrimestral en la

junta de revision por la direccion.

Tabla 78

1 Matricula total

2025 2026
Enero-Abril 0
Mayo-Agosto 0
Septiembre-
Diciembre K
Resultado
Obtenido 9498
Meta Anual 9200 10204
Resultado- 0
Meta 0k

2 Porcentaje de reprobacion en TSU
2025 2026
Enero-Abril 7.00%

Mayo-Agosto 8.83%

Sept'lembre— 6.75%
Diciembre
Resultado .
Obtenido 7.53%
Meta Anual 6.00% 6.77%
Resultado- 0
Meta 79.72%

2027

10962

2027

6.68%

Nota. este indicador debido a su naturaleza debe ir a la baja.

2028

11100

2028

6.59%

2029

11300

2029

6.50%
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Tabla 79

3 Porcentaje de reprobacion en ING/LIC
2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 4.00%

Mayo-Agosto 4.82%

SeE)t'lembre— 5 24%
Diciembre
Resultado .
Obtenido 3.69%

Meta Anual 3.60% 3.50% 3.40% 3.30% 3.20%
Resultado- 0

Meta 97.65%
Tabla 80

4  Porcentaje de reprobacién en POSGRADO

2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 0%
Mayo-Agosto 0%
Septiembre- 0%
Diciembre °
Resultado o
Obtenido 0%
Meta Anual 1.22% 1.15% 1.10% 1.05% 1.00%
Resultado- .
Meta 0.00%
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Tabla 81

5 Porcentaje de desercion en TSU

Enero-Abril
Mayo-Agosto

Septiembre-
Diciembre

Resultado
Obtenido

Meta Anual

Resultado-
Meta

Tabla 82

2025 2026

9.00%

8.00%

8.59%

8.53%

11.50% 9.01%

134.82%

6  Porcentaje de desercion en ING/LIC

Enero-Abril

Mayo-Agosto

Septiembre-
Diciembre
Resultado
Obtenido

Meta Anual

Resultado-
Meta

2025 2026

5.00%

2.25%

3.65%

3.63%

4.00% 4.00%

110%

2027

8.94%

2027

3.90%

2028

8.72%

2028

3.80%

2029

8.50%

2029

3.70%
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Tabla 81

7  Porcentaje de desercion en POSGRADO

2025 2026 2027 2028 2029

Enero-Abril 0.00%

Mayo-Agosto 0.00%

SeE)tllembre— 0.00%
Diciembre
Resultado o
Obtenido 0.00%
Meta Anual 2.40% 9.00% 8.25% 7.50% 7.00%
Resultado- .
Meta 0.00%

Tabla 82

8  Porcentaje de Becas otorgadas

2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 45%
Mayo-Agosto 46%
Septiembre- 0
Diciembre S
Resultado 0
Obtenido 48%
Meta Anual 58% 50% 50% 50% 50%
Resultado- o
Meta S
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Tabla 82

9  Seguimiento a egresados con empleo de TSU

2025 2026 2027 2028 2029

Enero-Abril 67%

Mayo-Agosto 53%
Septiembre- o

Diciembre B0
Resultado .

Obtenido 60%

Meta Anual 71% 59 60 61 62

Resultado- 0

Meta S

Tabla 83

10 Seguimiento a egresados con empleo de ING/LIC

2025 2026 2027 2028 2029

Enero-Abril 71%

Mayo-Agosto 72%
Septiembre- 0

Diciembre e
Resultado 0

Obtenido 3%

Meta Anual 78% 74 75 76 77

Resultado- 0

Meta S
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Tabla 84
11 Convenios de colaboracion firmados
2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 3
Mayo-Agosto 11
Septiembre- 5
Diciembre
Resultado
Obtenido 21
Meta Anual 80 24 28 32 36
Resultado-
Meta
Tabla 85
12  Actividades anuales de difusion
2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 6
Mayo-Agosto 9
Septiembre- 91
Diciembre
Resultado
Obtenido 36
Meta Anual 36 40 44 48 52
Resultado- o
Meta 100.00%
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Tabla 86

13  Educacidn continua

13a Vinculacién
2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 2
Mayo-Agosto 4
Septiembre- )
Diciembre
Resultado 3
Obtenido
Meta Anual 85 1600 2545 4048 6440

Resultado-
Meta

13b Secretaria Académica

2025 2026 2027 2028 2029
Enero-Abril 374
Mayo-Agosto 368
Septiembre-
Diciembre GEB
Resultado
Obtenido 1235
Meta Anual 1737 1297 1362 1430 1502
Resultado- 0
Meta 71.10%
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13c

Enero-Abril

Mayo-Agosto

Septiembre-

Extensidon Universitaria
2025

2026 2027
588

0

405

2028

2029

Diciembre

Resultado

Obtenido 993

Meta Anual 800 1600 1900 2200 2500

Resultado-

[0)
Meta 124.1%

Total Educacidn continua

Resultado

Obtenido 2236

Meta Anual 2622 4497 5807 7678 10442

Resultado-

0,
Meta 85.3%

De O a
49.9%

De 50 a
89.9%

De 90 a
100%

Bajo No cumple

Medio Riesgo

Alto Cumple

Escala Escala continua
discreta o
discontinua
Muy bien 5

Bien 4

Regular 3

Escalas ordinales
Descripcion Clave

Clave Descripcion

41-50
31-4.0
21-30

el

MS Muy satisfecho MB
Satisfecho B
Regularmente R

satisfecho
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De esta manera se define el modelo de planeacidn:

Tabla 87
Planeacion Monitoreo, control Evaluacion Presupuesto
Estratégica y seguimiento
PIDE KPIs MIR PbR
Define objetivos Mide desempefio Mide resultados Asignacion de

recursos

Nota. Datos ofrecidos por la Direccion de Planeacién y Evaluacion de la UTCJ

Indicadores clave de desempeiio
KPIs (Key Performance Indicator)

Derivado de la Planeacién Estratégica de la alta direccién, se determinaron algunos

indicadores para medir, controlar y mejorar el desempefio en la institucién.

Con el objetivo de tomar decisiones basadas en datos, los directivos podran analizar

los resultados y decidir qué acciones tomar, rendir cuentas y evaluar resultados.
Los Kpls deben cumplir el modelo SMART:

S.- Especifico

M.- Medible

A.- Alcanzable

R.- Relevante

T.- Con tiempo definido

A estos se les dard seguimiento en conjunto con el Rector, en el tiempo establecido.
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Tabla 88

Indicadores establecidos acorde al modelo SMART

Calidad Académica y Enseiianza

1 | Reputacion Medicion Actual | Estrategia SMART

Académica:

1 Percepcién de la Actualmente, y S Estimular la
institucion entre desde hace participacién de los
otros académicos, | mucho tiempo, la | estudiantes en
a menudo medida | UTCJ es convocatorias,
mediante reconocida como | concursosy
encuestas la UT mas grande | congresos
globales. del pais y por lo regionales,

tanto como nacionales e

referente para el | internacionales con

resto. el fin de que nuestra
institucion adquiera
un prestigio

internacional.

M Lograr un 10%
Estudiantes
participantes/Numer
o total de
estudiantes

ASi

R Porque dara
prestigio a la
institucion

T Febrero 2026 junio
2026 para lograr la
meta y después
dejarlo permanente.
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S Programa de
capacitacion
permanente a la
plantilla docente en
cuanto a estrategias
de ensefianza, dreas
especificas de cada
PE y necesidades de
cada Departamento.
M Lograr el 100%
Numero de
profesores y
administrativos que
reciban capacitacion
de por lo menos 20
horas por
cuatrimestre para el
trabajador de tiempo
completo (40 horas).
En caso de que el
trabajador tenga
menos horas la meta
serd prorrateada.

A Si

R Una institucién con
personal académico
y administrativo
capacitado tendra
mejor posibilidad de
otorgar excelente
servicio a los
estudiantes.

T Marzo de 2026 a
mayo 2026 y
realizarlo cada
cuatrimestre.
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S Incorporar
asignaturas de la
especialidad que se
impartan en el
idioma inglés.

M Lograr que 1
asignatura de la
especialidad se
imparta en el idioma
inglés en cada PE.
ASi

R Coadyuvara para
gue los estudiantes
alcancen el nivel B1
en Licenciatura.

T Mayo 2026 a
Diciembre 2026.

S Estancias docentes.
M Lograr 1 Estancia
docente cada
cuatrimestre en cada
PE

ASi

R Preparacion de los
docentes en los
ultimos
conocimientos y
tecnologias que
circulan en las
empresas de la
region

T Mayo 2026 a
diciembre 2026

2 | Relacion
Profesor/Estudian
te:

Medicion Actual

Estrategia SMART

2

El nUmero de
profesores por
estudiante, lo que
indica el nivel de
atencién
personalizada y

Contando total
de profesores
PTC+PA=18.3
alumnos por
profesor

Solo PTC: 68.3

S Ocupar plazas de
PTC que vayan
guedando vacantes
mediante
publicacion de
convocatoriay
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recursos docentes
disponibles.

estudiantes por
profesor

proceso de seleccion.
M Lograr el 100%
Numero de plazas de
PTC
convocadas/Numero
de plazas de PTC
vacantes.

ASi

R Garantizar el
seguimiento tutorial
a los estudiantes y
fomentar buen
ambiente laboral.

T Marzo de 2026 a
mayo 2026 y que se
realice cada
cuatrimestre

120 PTCy 102
PAFT

S Definir un
reglamento propio
alternativo al RIPPA
gue se apegue a las
necesidades actuales
de la institucion.

M 100% del
reglamento.

ASi

R Reglamentar las
funciones del PTCy
PAFT.

T Marzo de 2026 a
octubre de 2026

S Planear de manera
gue el nimero de
estudiantes por
grupo en todos los
modelos educativos
no exceda de 30.

M Procurar que
todos los grupos no
excedan de 30
estudiantes salvo en
justificables
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excepciones
pudieran excederse
en 2 estudiantes.

A Alcanzable, sin
embargo, dejar una
toleranciade 102
estudiantes que
excedan los 30 en
justificables
excepciones.

R Es importante
cumplir lo mas
posible la meta para
evitar saturaciones
en aulasy
laboratorios.

T Febrero de 2026 a
mayo 2026 y que se
realice cada
cuatrimestre.

3 | Porcentaje de
Profesores con
Doctorado:

Medicion Actual

Estrategia SMART

3

Un indicador de la
cualificacion y
experiencia del
cuerpo docente.

Contamos con 22
profesores con
grado de Doctor,
156 con grado de
maestria y 285
con grado de
licenciatura. 12
miembros del
SNIly 12
miembros del
Sistema Estatal
de
Investigadores.

S Crear un programa
de estimulos para
incrementar
porcentaje de
profesores con
doctorado
aprovechando los
convenios y redes
actuales con
diferentes
instituciones y
explorando nuevos
convenios.

M Lograr el 5%
Numero de
profesores con
doctorado/Numero
total de profesores.
A Si.

290




0’”’ Universidad Tecnoldgica de Ciudad Juarez / PIDE (Programa Institucional de Desarrollo)

R Para incrementar
el nivel académico
de la plantilla
docente.

T Mayo 2026 a
octubre 2026

S Crear un programa
de estimulos para
incrementar
porcentaje de
doctores que
pertenecen al SNII
apoyandolos con
descarga académica
y pago parcial de
bibliografia.

M Lograr el 3%
Numero de
profesores con
doctorado que
pertenecen al
SNII/Numero total de
profesores.

A Si.

R Para tener una
plantilla docente de
prestigio y que
pueda insertarse en
proyectos de
investigacion con
beneficio a la
comunidad.

T Mayo 2026 a
octubre 2026

4 | Calidad de los
Planes de
Estudio:

Medicion Actual

Estrategia SMART
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Relevancia,
actualizacion y
validez académica
de los programas
ofrecidos.

Practicamente
todos nuestros
programas han
sido
recientemente
actualizados, asi
como el modelo
educativo
correspondiente.
Estamos en la
segunda
generacién de
implementacion.
Sobre esta
actualizacion se
ha desarrollado el
modelo mixto
gue aporta mayor
flexibilidad para
atencion por
parte del
alumnado

S Gestionar una
evaluacién
diagnéstica externa
de los Programas
Educativos.

M Lograr el 100%
Programas
Académicos
evaluados/Programa
s Académicos
evaluables

ASi.

R Que una entidad
externa determine la
calidad de nuestros
PE.

T Febrero 2026 a
diciembre 2029

S Atender
observaciones del
comité evaluador.
M Lograr el 100% de
las observaciones.

A Se tiene una
tolerancia de
cumplimiento que el
comité evaluador
determina.

R Para obtener la
acreditacion.

T Conforme ala
fecha limite del
comité evaluador.

S Incorporar
asignaturas optativas
gue atiendan los
requerimientos del
sector productivo de
la regidn.

M Incorporar las
asignaturas
necesarias por PE.
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ASi.

R Para dar
cumplimiento a los
requerimientos que
demanda el sector

productivo.
T Mayo 2026 a mayo
2027.

5 | Tasa de Retencion Medicion Actual | Estrategia SMART

Estudiantil:

5 El porcentaje de Retencion en el S Disefiar programa
estudiantes que ultimo periodo de flexibilidad
contindan sus cerrado, mayo- institucional para
estudios de un afio | agosto 2025, TSU | atender estudiantes
a otro, reflejando | 83.42%, gue requieren
la satisfaccion y el | Licenciatura cambio de turno por
éxito académico 92.14%, Posgrado | requerimiento
inicial. 93.75% laboral.

M Lograr el 100% del
programa.
A Si.

R Retencién de
estudiantes.

T: Mayo 2026 a
septiembre 2026.

S Estudiar opciones
de turnos especiales
para aquellos
estudiantes que no
pueden acudir en los
turnos que se
ofertan.

M De acuerdo con
necesidades.

ASi.

R Retencién de
estudiantes.

T Mayo 2026 a
diciembre 2026.

6 | Eficiencia Medicion Actual | Estrategia SMART
Terminal/Tasa de
Graduacion:
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6 El porcentaje de Los datos S: Atender el rezago
estudiantes que histdricos marcan | de egresados que no
completan sus que en 26 afios han finalizado el
estudios en el de operacién de proceso de
tiempo estipulado. | la UTCJ han titulacion.

egresado 39,324 | M: Con base en el
personas de las 5.87% de alumnos no
cuales 37,016 se | titulados con base en
han titulado y se | el historico al corte
cuenta con una del 2026 reducir el
proyeccion de 80% (2308

4,132 mas para estudiantes-1846
este afo 2026. El | estudiantes para

94.13% ha titular).

egresado y A: Mediante difusiéon
terminado su institucional,
proceso de asesorias académicas
titulacion. El y apoyo

5.87% es administrativo.
rezagado. R: Mejora la

eficiencia terminal y
el cumplimiento del
PIDE.

T: Evaluacién anual
durante los préximos
3 afos.

S: Mejorar el
desempeiio de
estudiantes con bajo
rendimiento.

M: Incrementar en
un 10% el promedio
de los alumnos
atendidos.

A: A través de
asesorias académicas
y cursos remediales.
R: Reduce
reprobaciéon y
abandono escolar.
T: Evaluacién
cuatrimestral.
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S: Disminuir el riesgo
de abandono escolar
en alumnos
vulnerables.

M: Reducir en un 5%
anual la desercién de
este grupo.

A: Mediante apoyo
académicoy
psicoldgico.

R: Promueve
inclusion educativa.
T: Seguimiento
anual.

S: Incrementar la
titulacién en los
ultimos
cuatrimestres.

M: Aumentar en un
15% la titulacion
oportuna anual.

A: Con asesorias
académicas y
administrativas.

R: Fortalece
eficiencia terminal.
T: Evaluacién anual.
S: Mejorar
permanencia de
estudiantes en
riesgo.

M: Reducir
abandono en un 8%
por cuatrimestre.

A: Con tutorias
personalizadas y
apoyo integral
durante 4 meses.

R: Impacta en calidad
educativa.

T: Evaluacion al
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cierre del
cuatrimestre.

estudiantes que
dejan sus estudios
antes de
graduarse.

7 | Tasade Medicion Actual | Estrategia SMART
Abandono
Escolar:
7 El porcentaje de Abandono Escolar | S: Atender a la

en mayo-agosto
2025, TSU
16.58%,
Licenciatura
7.86%, posgrado
6.25%

totalidad de la
matricula para
incrementar en
mayor proporcion el
impacto en
aprovechamiento.
M: Reducir desercién
en un 5% anual.

A: Mediante talleres
semestrales con
personal capacitado.
R: Mejora
rendimiento
académico.

T: Evaluacién
semestral.

S: Identificar factores
de riesgo de
abandono escolar.
M: Incrementar
participacién en
encuestas en un
20%.

A: Con herramientas
institucionales
digitales.

R: Mejora servicios
educativos.

T: Aplicacion
cuatrimestral.
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S: Atender a
estudiantes
trabajadores y con
necesidades
especiales.

M: Reducir
abandono en un 5%
por cuatrimestre.
A: Mediante aula
virtual, Teams,
Cambridge y
opciones flexibles.
R: Favorece inclusién
Yy permanencia.

T: Evaluacién
cuatrimestral.

S: Mejorar la calidad
de ensefianza.

M: Reducir
abandono escolar en
un 5% anual.

A: Mediante cursos
pedagdgicos y
tecnolégicos.

R: Impacta en
aprendizaje.

T: Evaluacién anual.

S: Prevenir abandono
escolar.

M: Reducir la tasa de
abandono anual en
un 8%.

A: Con tutorias
personalizadas y
apoyo integral.

R: Mejora eficiencia
terminal.

T: Evaluacién anual.

8 | Resultados de
Aprendizaje:

Medicion Actual

Estrategia SMART
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8 Medicion del Actualmente se S: Fortalecer el
conocimiento y aplica una desempefio
habilidades encuesta de académico.

adquiridos por los
estudiantes al
egresar.

seguimiento de
egresados que
aporta poca
relevancia.
Hemos recibido
comentarios
directos de las
grandes
maquiladoras en
Ciudad Juarez
gue nos refieren
el gran
desempeiio de
nuestros
graduados de
TSU, pero no
igual de
destacados los
egresados de
licenciatura/inge
nieria. Hoy no se
aplica EGEL

M: Mejorar los
resultados obtenidos
en un 5% anual.

A: Mediante alertas
tempranas y tutorias.
R: Mejora calidad
educativa.

T: Evaluacién anual.

S: Mejorar
desempeiio docente.
M: Incrementar
resultados
académicos en un
10%.

A: Con carta
compromiso,
identificacion de
areas criticas 'y
semana de
actualizacion
docente.

R: Impacta en
aprendizaje
estudiantil.

T: Evaluacién anual.

S: Mejorar
desempeiio de
estudiantes en
riesgo.

M: Reducir
abandono en un 5%
anual.

A: Mediante
canalizacion
institucional.

R: Favorece
permanencia escolar.
T: Evaluacién anual.
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S: Evaluar
desempeiio de
estudiantes en
practicas
profesionales y
estadias.

M: Incrementar
satisfacciéon de
empleadores en un
5% anual.

A: Mediante
encuesta redisefiada
institucional.

R: Mejora resultados
de aprendizaje.

T: Aplicacion
cuatrimestral.

S: Mejorar
desempeiio de
estudiantes en
riesgo.

M: Reducir
abandono en un
1.5% cuatrimestral.
A: Mediante alertas
tempranas, tutorias
personalizadas y
asesorias académicas
R: Favorece
permanencia escolar.
T: Evaluacién
cuatrimestral

Investigacion e Innovacion

9 | Volumeny
Calidad de la
Investigacion:

Medicion Actual

Estrategia SMART

9

La cantidad de
publicaciones
académicas y su
impacto.

25 publicaciones
en 2025:

1) 2 articulos
indexados en el
JCR con cuartil 1,
de los cuales 1 es

S: Incrementar
visibilidad de la
produccién
cientifica.

M: Aumentar citas
por publicacidn en
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de corte ciencia
basica e
ingenieriay 1 es
de la filosofia de
la cienciay la
tecnologia.

2) 2 articulos
indexados en el
JCR con cuartil 2,
ambos
relacionados con
ciencia basica e
ingenieria.

3) 2 articulos
indexados
relacionados con
la ensefianza en
educacién
superior.

4) 1 Articulo de
calidad de la
SECIHTI con
cuartil 3.

5) 18 capitulos de
libro, 2
relacionados con
la sustentabilidad
empresarial, 2
sobre gestién de
la tecnologia 'y
relacionados con
diversos tépicos
dela
administracion.

un 5% anual.

A: Con plataformas
especializadas y
colaboracién
académica.

R: Mejora
posicionamiento
institucional.

T: Evaluacion anual.

S: Fomentar
innovacion
tecnolégica.

M: Incrementar
registros anuales en
un 2%.

A: Con apoyo
académico y legal.
R: Impulsa desarrollo
cientifico.

T: Evaluacién anual.

S: Aumentar
produccién
cientifica.

M: Incrementar
publicaciones en un
10% anual.

A: Mediante
incentivos
econdmicos, horas
de descargay
reconocimiento
académico.

R: Fortalece
productividad
cientifica.

T: Evaluacién anual.

S: Mejorar calidad de
investigaciones.

M: Incrementar
produccidn cientifica
en un 5% anual.

A: Con programa de
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formaciény
acompafiamiento.
R: Eleva nivel
académico.

T: Evaluacién anual.

S: Fortalecer calidad
de investigacion.

M: Incrementar
participaciones
anuales en un 10%.
A: Mediante
capacitacion
institucional.

R: Mejora prestigio
académico.

T: Evaluacién anual.
S: Incrementar
visibilidad cientifica.
M: Aumentar
publicaciones
indexadas en un 5%
anual.

A: Con
acompafamiento
editorial y apoyo
institucional.

R: Mejora impacto
académico.

T: Evaluacién anual
S: Incrementar el
apoyo para que los
investigadores
publiquen en revistas
indexadas.

M: Aumentar en un
5% el niumero de
articulos sometidos a
revistas indexadas
por afio.

A: Mediante asesoria
editorial,
capacitacién en
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publicacidn cientifica
y acompafiamiento
institucional.

R: Mejora la
visibilidad, citaciony
posicionamiento
académico de la
universidad.

T: Evaluacién anual
con base en los
registros de articulos
sometidos y
aceptados.

S: Detectar los
factores que limitan
la constancia en la
actividad
investigadora.

M: Aplicar al menos
una encuesta o
instrumento
diagnodstico anual y
obtener un reporte
con categorias de
causas (carga laboral,
falta de incentivos,
recursos
insuficientes, etc.).
A: A través de
encuestas,
entrevistas y andlisis
institucional en
coordinacion con las
divisiones
académicas.

R: Permite disefiar
estrategias para
incrementar la
productividad
cientifica y mejorar
las condiciones de
investigacion.
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T: Evaluacién anual
mediante la
actualizacion del
diagnéstico
institucional.

investigacion
realizado en la
institucion.

1 | Citas por Medicion Actual | Estrategia SMART
0 | Publicacidn:

10 Un indicador del El nivel de S: Garantizar
impacto e citacidon es muy originalidad
influencia del variado, sin académica.
trabajo de embargo es de M: Reducir casos de

destacar que
nuestro
responsable
institucional, de
investigacion
cuanta con mas
de 300 citas en
diversos trabajos
publicados

plagio por debajo del
30%.

A: Con software anti
plagio y revisiones
periddicas.

R: Fortalece
integridad
académica.

T: Evaluacién anual.

S: Fortalecer ética
académica.

M: Revisar un
resultado por
materia cada
cuatrimestre.

A: Mediante
herramientas de IA.
R: Previene plagio.
T: Evaluacién
cuatrimestral.

S: Identificar areas
de mejora docente.
M: Evaluar al 80%
del personal
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académico anual.

A: Con instrumentos
institucionales.

R: Fortalece ética
profesional.

T: Evaluacién anual.

S: Mejorar
desempefio
administrativo.

M: Evaluar al 100%
del personal
anualmente.

A: Mediante
instrumentos
institucionales.

R: Fortalece calidad
de servicios.

T: Evaluacién anual.

Red Internacional

Medicion Actual

Estrategia SMART

Investigacion:

1 | de Investigacion:

11 La extension y Existen S: Incorporarse a
solidez de las colaboraciones redes de
colaboraciones de | con redes de investigacion
investigacion con investigadores, internacionales
instituciones de algunas pertinentes.
otros paises. internacionales, M: Una red por

pero a nivel direccion y una por
institucional no universidad
ha habido un Internacional. A:
esfuerzo S
especifico para R: Potenciar nuestra
ello visibilidad,
conocimiento y
transferencia
tecnoldgica
internacional.
T Febrero 2026 a
Agosto 2027
1 | Financiamiento Medicidn Actual | Estrategia SMART
2 | para
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12

La capacidad de la
universidad para
atraer fondos y
recursos externos
para proyectos de
investigacion.

Los fondos de
investigacion se
han gestionado
de manera
individual. Las
convocatorias a
las que hemos
aplicado apuntan
hacia el
equipamiento y
no
necesariamente a
la investigacion

S: Acceder a fuentes
de financiamiento
para investigacion

M: Un proyecto con
financiamiento
internacional

A:Si

R: Potenciar nuestra
visibilidad,
conocimientoy
transferencia
tecnoldgica
internacional.

T: Febrero 2026 a
Agosto 2027

Empleabilidad y Proyeccion Profesional

Reputacion entre
Empleadores:

Medicion Actual

Estrategia SMART

13

La percepcion que
tienen los
empleadores
sobre la calidad de
los graduados de
la universidad.

Actualmente se
aplica una
encuesta de
nuestros
graduados de
TSU, pero no
igual de
destacados los
egresados de
licenciatura/inge
nieria. Hoy no se
aplica EGEL
seguimiento de
egresados que
aporta poca
relevancia.

S: Aumentar las
estrategias de
contacto con los
empleadores para
presentar la
Universidad y
mejorar su
percepcion.

M: Mejorar la
imagen o percepciéon
de los empleadores a
partir de una nueva
métrica de
percepcion.

A:Si

R: Mejorar la
empleabilidad y
aumentar la
demanda de
educacion continua.

T: Diciembre 2026
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Tasa de
Empleabilidad de
los Graduados:

Medicion Actual

Estrategia SMART

14

El porcentaje de
egresados que
encuentran un
empleo relevante
en un periodo
determinado tras
finalizar sus
estudios.

De los egresados
de TSU, el 60% se
emplean, y el
75% de los de
nivel
licenciatura/inge
nieria

S: Fortalecer el perfil
de egreso de
nuestros estudiantes
y difundirlo.

M: Aumentar a 65%
el TSUy a 80% la
ingenieria.

A: Si, las carreras
siguen presentando
demanda a pesar del
contexto laboral.

R: Relevancia por el
contexto laboral.

T: mayo 2026 a abril
2027

Programas de Practicas Profesionales y

Convenios:

Medicion Actual

Estrategia SMART

15

La existencia de
alianzas con
empresas para
facilitar la
insercion laboral.

Considerando
gue nuestro
modelo educativo
implica la practica
profesional
(estadia) tanto
previo al egreso
como al de nivel
licenciatura, por
un lado, les
permite contar
con experiencia
laboral efectiva y
evidenciable, y
por el otro, se
cuenta con un
muy amplio
grupo de
instituciones que
reciben a
nuestros

S: Actualizar el
programa de
estadias alineados a
un plan de
investigacion y
desarrollo.

M: NUmero de
alianzas para
proyectos de |+D con
el sector productivo.

A: Si, requiere
redefinicion de
enfoque

R: Relevancia para
fortalecer
profesionalizacion y
productos.
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estudiantes para
ello. Index Judrez
ha solicitado un
programa de
especializacién,
previo a la
colocacion de los
egresados. UTCJ
cuenta,
permanentement
e, con
representacion
empresarial (CCE,
CANACINTRA,
etc.)

T: mayo 2026 a abril
2027

Indicadores de
talento integral:

Medicion Actual

Estrategia SMART

Tasa de
innovacioén
trascendente

Al momento no
contamos con ese
dato

. Vitrina laboral:
catdlogo actualizado
del curriculum de los
estudiantes
(escolaridad, cursos,
talleres, experiencia
laboral,
microcredenciales).
S: catdlogo
actualizado

M: catdlogo
comunicado en
plataformas y en las
empresas

A:si

R: si, ya que le dara
mayor visibilidad a
los alumnos en las
empresas

T: 3 mesesy
actualizacion
cuatrimestral

[ll. Programa de
talleres de
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"Entrevista laboral"
S: programa de
imparticién de
talleres de entrevista
laboral

M: programa en
funcionamiento cada
cuatrimestre

A:si

R: si, ya que les
permitira a los
alumnos mostrar
mejor sus fortalezas
y trabajar con sus
debilidades

T: 4 meses para
inicio e imparticién
cada cuatrimestre

IV. Aplicacion
tecnoldgica de inglés
industrial

S: aplicacién para
fortalecer el dominio
de inglés industrial
M: aplicacién en
funcionamiento
A:si

R: si, ya quele
permitird al alumno
ser mejor valorado
para un puesto de
trabajo

T: 6 meses para el
funcionamiento de la
aplicacion

Recursos y Entorno

Estudiantil

laboratorios,
bibliotecas, y

1 | Instalacionesy Medicidn Actual | Estrategia SMART
7 | Recursos:
17 Calidad de aulas, El campus cuenta | S: Incrementar el

con instalaciones
de mas de 25

numero de
laboratorios
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tecnologia
disponible para los
estudiantes.

anos y su edificio
de aulas mas
reciente tienen 4
anos de vida, Se
ha trabajado bajo
diversas
dinamicas para
contar con el
mejor
equipamiento
posible; la
principal fuente
de
financiamiento es
via Gobierno del
Estado, sin
embargo, se
cuenta con
inversién privada,
como la linea
industrial de SMT
gue opera en
UTCJ.
Recientemente se
iniciaron los
trabajos para la
mejora de la
arquitectura con
gue se cuenta en
términos de
informatica y TIC,
asi como equipos
de computo y su
licenciamiento.

M: Relacidn horas
practicas VS horas
disponibles

A:Si

R: Lema: 60 %
practica y 40%
tedrica

T: 3 anos

S: Gestionar el uso
de laboratorios
externos

M: Horas faltantes /
Relacion horas
gestionadas

A:Si

R: Lema: 60 %
practicay 40%
tedrica.

T: 3 meses

S: Actualizar la
tecnologia e
incrementar el
equipamiento de los
laboratorios de
acuerdo a las
necesidades que
demandan los
empleadores vy la
comunidad.

M: Equipo disponible
vs horas requeridas
en el Plan de estudio
de la materia

A:Si
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R: Lema: 60 %
practicay 40%
tedrica.

T: 6 meses

S: Incremento de
ndmero de
laboratoristas
especializado en el
area de aplicacién
M: Curriculum vs
descripcién de
puesto

A:Si

R: Lema: 60 %
practicay 40%
tedrica.

T: 3 meses

S: Incrementar el
numero de Aulas

M: Numero de aulas
/ Numero de grupos

A:Si

R: Mejorar la calidad
del servicio docente
T: 2 afios

S: Migrarala
Biblioteca virtual

M: Cotejar la
vigencia de las
licencias y
contenidos
A:Si
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R: Mejorar la calidad
del servicio docente
T: 3 meses
18 Soporte y Medicidn Actual | Estrategia SMART
Servicios
Estudiantiles:
18 Disponibilidad de | Contamos con un | Difusion
servicios de test de permanente de
orientacién orientacién servicios
vocacional, apoyo | vocacional para S: Fortalecer Ia
psicolégico, nuestros difusién de servicios
actividades aspirantes. A via redes y medios
culturales 'y todos ellos se les | internos.
deportivas. atiende en M: Incrementar en

entrevista en la
Unidad de Apoyo
Psicoldgico. El
departamento de
actividades
culturales 'y
deportivas cuenta
con profesores
para todos los
estudiantes de
primer
cuatrimestre y
grupos
representativos.
A partir de tener
2026 todos los
estudiantes
deberdn realizar
una hora de
activacion fisica
durante toda su
carrera
universitaria, se
dispone de 10
profesionales que
atiendenala
comunidad

15% el uso de los
servicios.

A: Con apoyo del
area de
comunicacion social.

R: Garantiza que los
estudiantes
conozcan y usen los
servicios a su
alcance.

T: Estrategia activa
durante todo el ciclo
escolar.

Seguimiento a
estudiantes de
riesgo de abandono
escolar

S: Identificar y dar
seguimiento a
alumnos con riesgo
de abandono.

M: Disminuir la
desercion en 30%.

A: Con apoyo de
tutorias especiales y
control escolar.
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estudiantil bajo R: Impacta

programa directamente en la
cuatrimestral y retencién.

anual. El area de | T: Cuatrimestral
Extension Creacion de una
universitaria plataforma e
atiende estas Implementacion de
actividades un carnet anual de

eventos culturales,
deportivos y
académicos para
incentivar la
participacién
estudiantil.

S: Implementar un
carnet anual de
eventos culturales,
deportivos y
académicos para
incentivar la
participacién
estudiantil.

M : Incrementar en
un 25% la asistencia
de los alumnos a los
eventos registrados
en el carnet.

A: Mediante
incentivos, registro
de asistencia 'y
difusion constante
de la agenda
universitaria.

R: Aumentar la
participacién de los
alumnos y fortalecer
la vida universitaria.
T: Durante el aifo
académico, con
evaluacién
cuatrimestral.
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Fortalecimiento de
la salud mental de
los estudiantes

S: Implementar
campafias de
orientacién a los
alumnos sobre la
atencion de la salud
mental.

M: Participacion del
20% de los
estudiantes
matriculados en las
actividades de
orientacién a la salud
mental.

A: Llevar a cabo por
lo menos 1 semana
de atencidny
orientacién de la
salud mental por
cuatrimestre

R: Impacta en el
desempefio
estudiantil

T : Durante el afio
académico, con
evaluacién
cuatrimestral.
Capacitacion al
personal de atencién
estudiantil

S: Capacitar al
personal en atencién
y acompafiamiento
juvenil

M: Capacitar al 100%
del personal de las
areas de atencién

A: Mediante cursos
internos o en linea
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R: Mejora la calidad
del servicio brindado
T: Anual

19 Movilidad Medicion Actual | Estrategia SMART
Estudiantil
Internacional:

19 Oportunidades y Entredy6 S: Convenios
convenios para estudiantes internacionales
intercambios realizan M: 5 convenios
académicos con movilidad

otras
universidades del
mundo.

internacional al
ano, financiados
principalmente
por Gobierno del
Estado.

A: con instituciones
similares a la nuestra

R: Las instituciones
tengan carreras
similares a la nuestra

T: En 16 meses

S: Movilidad
estudiantil
internacional.

M: Incremento del
15 % en estudiantes
participantes.

A: Mediante
convocatorias
institucionales y
acompafamiento
académico-
administrativo.

R: Incrementar la
experiencia
internacional y el
desarrollo académico
de los estudiantes.

T: En un periodo de
12 meses.

S Difusion de
programas de
movilidad

internacional.

M 3 acciones de
difusién por
semestre.
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A Mediante platicas
informativas, medios
digitales y eventos
institucionales.

R Garantizar que la
comunidad
estudiantil conozca
las opciones de
intercambio
académico.

T De manera
cuatrimestral.

S Programas de
movilidad virtual
internacional.

M 3 programas
implementados y 50
estudiantes
participantes.

A En coordinacion
con universidades
extranjeras aliadas

R Ampliar el acceso a
experiencias
internacionales sin
necesidad de
movilidad presencial.
T En un periodo de
12 meses

S Seguimiento a
estudiantes en
movilidad
internacional.

M 100 % de informes
académicos
entregados.

A Mediante un
formato institucional
de reporte y
acompafamiento
académico.
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R Evaluar el impacto
académicoy
fortalecer los
programas de
movilidad.

T Al término de cada
periodo de
movilidad.

Seguimiento a la
movilidad consulado
EU

Estadias
internacionales

Vinculacidn club
rotario para recibir
estudiantes de
intercambio

en los costos
totales de la
educaciony la
disponibilidad de
becas o ayudas
financieras.

para los
estudiantes son
muy accesibles e
incluso existe un
programa de"
pronto pago" que
les permite pagar
menos
dependiendo la
fecha de
aplicacion. El
51.2% de
nuestros
estudiantes
tienen alguna
modalidad de
beca.

20 Costo y Opciones | Medicidn Actual | Estrategia SMART
de
Financiamiento:

20 La transparencia Nuestros costos S: Implementar un

programa de
apadrinamiento de
becas

M: Lograr un 5% de
estudiantes becados
por cuatrimestre
mediante este
programa

A: Mediante una
plataforma de
fondeo y vinculacion
con actores sociales
y egresados.

R: Apoyo directo a
estudiantes que lo
necesiten

T: Cuatrimestral

Programa de
difusién oportuna de
convocatorias de
becas
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S: Difundir
convocatorias con al
menos 30 dias de
anticipacion.

M: Mantener el 50%
de alumnos becados
y aumentar becas
externas

A: Mediante correo
institucional y redes
sociales.

R: Evita que
estudiantes pierdan
oportunidades de
apoyo.

T: Implementacién
inmediatay
permanente.
Talleres de
educacidn financiera
para estudiantes

S: Impartir talleres
sobre administracién
del dinero y apoyos
educativos.
M:Todos los alumnos
tomen en taller en
TSU e ING.

A: Con apoyo de
docentes o aliados
externos.

R: Fortalece la
permanenciay la
planeacién
econdémica del
estudiante.

T: Inicio dentro de
los préximos 6
meses.

S: Realizar sesiones
anuales de
presupuesto
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participativo con
representantes
estudiantiles para
priorizar el gasto en
infraestructura y
servicios.

M: Llevar acabo 1
sesion anual con
participacién de
estudiantes.
A:Mediante
convocatoria
institucional.

R: Fortalece la
transparenciay la
participaciéon
estudiantil en la
toma de decisiones.
T: Aplicaciony
seguimiento anual.
Publicacién anual
del informe de
apoyos financieros
S: Publicar un
informe anual sobre
becas, descuentos y
financiamientos
otorgados.

M: Difundir 1
informe anual en
medios
institucionales.

A: Con datos del area
financiera y escolar.

R: Refuerza la
rendicién de
cuentas.

T: Publicacién anual.

Nota. Datos ofrecidos por la Direccion de Planeacién y Evaluacion de la UTCJ
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10. Macro Procesos Estratégicos
Institucionales

Para un Programa Institucional de Desarrollo Institucional (PIDE), los macro procesos
estratégicos institucionales son fundamentales porque estructuran las funciones
sustantivas y de gestion de la institucion, asegurando el cumplimiento de la misién y la
vision.

Son los procesos prioritarios o de apoyo que justifican la operacién de la Institucién,
en los que se describirdn los objetivos especificos de cada uno, las estrategias que la
Universidad implementar3, las acciones a seguir por ésta para lograr el resultado esperado

y las metas que, de acuerdo con su visién y misién, la Institucion desea alcanzar.
Existen cuatro macro procesos en la Universidad Tecnolégica de Ciudad Judrez:

Macro proceso de Gestion de Recursos,
Macro proceso Educativo 1 (Técnico Superior Universitario),

Macro proceso Educativo 2 (Licenciatura/Ingenieria), y

W N e

Macro proceso de Vinculacién.
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Figura 53

Interrelacion de los Macro Procesos.

Interrelacion de los Macro Procesos

MACROPROCESO

MACROPROCESO EDUCATIVO 1 NIVEL
DE GESTION DE TECNICO SUPERIOR
RECURSOS UNIVERSITARIO

(Ts.u.)

MACROPROCESO
EDUCATIVO 2 NIVEL
LICENCIATURA
(INGENIERIA)

MACROPROCESO DE
VINCULACION

Nota. Datos ofrecidos por la Direccion de Planeacién y Evaluacion de la UTCJ

Vale la pena aclarar que todos estos procesos y sus correspondientes diagramas,

estan alineadas a las Normas:

v Sistema de Gestidn de la Calidad (SGC) bajo la Norma I1SO 9001:2015

v’ Sistema de Gestidn para Organizaciones Educativas (SGOE) bajo la Norma ISO

21001:2018.
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10.1 Académico

Figura 54

Macro Proceso Educativo 1 (T.S.U.) y 2 (Licenciatura/Ingenieria).
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Nota. Datos ofrecidos por la Direccién de Planeacion y Evaluacion de la UTC)

10.2 Vinculacidon

Figura 55

Macro Proceso de Vinculacién y de Gestion de Recursos.
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Nota. Datos ofrecidos por la Direccién de Planeacion y Evaluacion de la UTCJ
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Personal docente:
e Perfil del profesorado

Este apartado permite a la Institucidn visualizar que, para los profesores, realizar su
funcién de manera eficaz y competente, es imprescindible corresponder con una formacién
académica, con el PE y las asignaturas a impartir. Este indicador recae en los dos tipos de

Profesores que existen en el Subsistema: los PTC y los PA.

Objetivo: Mantener el perfil del Profesorado de acuerdo con el Programa Educativo al que
esté adscrito, con el personal de nuevo ingreso y el contratado a través de modalidades de

contratacién y convenios para ofertar becas para realizar estudios de posgrado.

Estrategias:

a) Realizar convocatorias para contratacion con los perfiles deseables

para la Institucidn.

b) Incrementar el nUumero de PTC con el perfil deseable reconocidos por
el PRODEP.
c) Gestionar el incremento de convenios de colaboracién con

Instituciones que oferten el nivel de posgrado.

Lineas de accion.
o Reestructurar el mecanismo de contratacion del personal académico.
o Generar el proceso para la obtencion del perfil deseable del PRODEP,
brindando las facilidades a los profesores para su participacion e incentivarlos
para mantenerlo vigente.
o Integrarse y participar en las asociaciones, colegios, consorcios del

gremio de Educacidn Superior y afines para la obtencidn de becas.
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e Desempeio de los docentes

Permite comprender el grado de satisfaccidon de los estudiantes y los Directores de
los PE, ademds de visualizar a través de los indicadores de indice de reprobacion y tasas de
desercidn, el nivel de los estdndares de calidad en el rendimiento académico institucional y
de la eficiencia de los procesos didacticos; ademas entender la dualidad que existe dentro
de la actividad académica entre desempeno y evaluacion compromete a la Institucion para
mantener un mecanismo de evaluacion muy afinado y pertinente hacia la habilidad

pedagdgica y competencias profesionales.

Objetivo: Valorar en el documento la capacidad didactica, interés en ensefar,
responsabilidad laboral en cuanto a los procesos de planeacién, programacion, direcciény
evaluacidn de la actividad ensefianza — aprendizaje, dominio de la asignatura que imparte,
utilizacion de la metodologia adecuada, sus relaciones interpersonales con los alumnos,

pares y directivos.
Estrategias:

a) Mejorar el sistema de evaluacion del desempefio docente, que haga
justo y racional el proceso, que valore con el mayor grado de objetividad,

profundidad e imparcialidad el quehacer profesional de los docentes.

b) Perfeccionar la confiabilidad de los instrumentos que permitan la

mejora de la practica didactica — pedagdgica.

c) Sensibilizar sobre el cardcter obligatorio de la actualizacion del
conocimiento, la especializacion de las funciones pedagdgicas, el mejoramiento

profesional y el perfeccionamiento de sus metodologias.

Lineas de accion:

o Analizar el grado de satisfaccidn de los estudiantes por cada uno de

los docentes.
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o Relacionar el indice de reprobacidn por asignatura con el docente

que la imparte.

o Analizar las tasas de desercion y detectar si sus causas son

originadas por situaciones docentes.

o Medir la eficiencia de los procesos didacticos y de la responsabilidad

laboral.
e Capacitacién y Desarrollo del Personal Docente

El fortalecimiento del perfil y el perfeccionamiento del desempefio de las funciones
del profesorado, se complementan con este indicador de capacitaciéon y desarrollo del
personal de la Institucidn, docentes principalmente, ya que es una consecucion de la
dinamica organizacional, debido a que es una accién con beneficios compartidos y que se
da cumplimiento a la Ley, por ser un derecho del trabajador recibir esta prestacién,
permitiendo asi, que realicen sus funciones de manera eficaz; lo ideal es presentarle al
docente una tabla de opciones de capacitacion en areas técnicas, de especialidad,
profesionalizacion y transversales enmarcados en un Programa para el Desarrollo Docente,
gue tenga como base el diagndstico de necesidades de capacitacién, en los que ya estén
incluidos aspectos como la adaptacion y el uso adecuado de las tecnologias de Ia
informacién en la modalidad de teletrabajo, asi como en materia de proteccién de derechos

humanos a personas en situacién de vulnerabilidad.

Objetivo: Contribuir con un Plan y Programa de cursos, talleres, conferencias,
platicas que garanticen la actualizacion de los conocimientos y conduzcan a la eficiencia y

eficacia del desarrollo de las funciones académicas.

Estrategias:

a) Integrar un portafolio de opciones de capacitacién técnica, de especialidad,
de profesionalizacion y transversales.

b) Realizar peridodicamente un diagndstico de necesidades de capacitacion.
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c) Gestionar convenios de colaboracion con Instituciones y Organizaciones
para el desarrollo de las capacitaciones.

Lineas de accidn:

o Integrar una comisién multidisciplinaria para elaborar el Plan y Programa
Institucional de Capacitacion.

o Institucionalizar el Diagndstico de Necesidades de Capacitacion.

Elaborar un informe de los efectos de las capacitaciones.
e Conformacion y Desarrollo de Cuerpos Académicos

En las UT los PTC, y los Cuerpos Académicos (CA), se encuentran definidos por el
Programa de Mejoramiento del Profesorado (PROMEP), estas definiciones son muy precisas
y ubican al conjunto de PTC en un nivel determinado por las caracteristicas y requisitos que

reunen de acuerdo con una convocatoria que establece términos y condiciones.

Objetivo: Sensibilizar a los PTC para incrementar de manera sustancial el nimero de
CA de la Institucidn, brindando el apoyo necesario para que en su participacidon obtengan el
PROMEP y posteriormente por el grado de maduracion de su CA, sean ubicados en un grado,
con la finalidad de aumentar la investigacién docente y la participacién en Redes de

Colaboracién con otras IES de la region.
Estrategias:

a) Establecer los lineamientos y mecanismos de estimulos a la

investigacion aplicada.
b) Gestionar estancias de los docentes en empresas con alta tecnologia.
c) Promover redes de investigacidn nacionales e internacionales.

Lineas de accion.
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o Establecer un criterio para asignar horas especificas para la

investigacion.

o Establecer los estimulos e incentivos para que los docentes realicen

estancias de colaboracion con el sector productivo.

Impulsar y motivar la participacion en las redes de investigadores.

e Planesy Programas de Estudio

Para la Institucidn, y por la zona de influencia donde estd ubicada, la cual es
altamente competitiva en todos los sectores econdmicos por la posicion geografica de
frontera; es imperativo el ofertar PE pertinentes, vigentes, de buena calidad y enfocados en
competencias profesionales. Para el logro de estos objetivos se planea actualizar los
Estudios de Factibilidad de la actual oferta educativa; ademds de evaluaciones diagnésticas

por el Sistema de Evaluacién y Acreditacion de la Educacién Superior (SEAES).
Las estrategias de Desarrollo Académico son las siguientes:

a) Realizar los Estudios de Factibilidad correspondientes (Estudio de
Oferta y Demanda Educativa, Estudio de Mercado Laboral y finalmente el AST de

nuestra actual oferta educativa.

b) Iniciar los trabajos para la apertura de nuevos PE con modalidades

virtuales, hibridas y ejecutivas (opciones de estudio los fines de semana).

c) Establecer comunicacion con la DGUTyP para la actualizacion de los

contenidos curriculares.
d) Mantener vigentes las evaluaciones de los PE.

Entre las principales lineas de accién que se originan, derivado del punto anterior son:

o Trabajar en equipo entre todas las areas involucradas, Direccion de

Planeacién y Evaluacién, Secretaria Académica, y la Direccidén de Vinculacion.
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o Reunién entre altos funcionarios de la Institucidn y sectores publico y
privado que estén interesados en estas modalidades de estudio, para observar

su pertinencia y grado de aceptacion.

o Reuniones periddicas presenciales y/o virtuales para la revision y

actualizacion constante de los planes y programas de estudio.

o Realizar todos los trabajos que se necesiten para mantener vigente la

calidad de nuestra oferta educativa.
e Eficiencia Terminal

Objetivo. Aumentar el porcentaje logrado de estudiantes que se titulan de nivel TSU

y de ING/LIC, con relacidn a la matricula inicial por cohorte generacional.
Estrategias:

a) Busqueda e implementacidon de nuevas estrategias para la deteccién

oportuna de las principales causas de la desercién y reprobacién.

b) Asesorias a alumnos de bajo rendimiento académico.

c) Fortalecimiento y seguimiento tutorial continuo.

d) Cursos propedéuticos para alumnos de nuevo ingreso.

e) Reforzar los aspectos que requieren especial atencion en la formacién

profesional de los estudiantes.

f) Programa de becas: manutencion, académica, familiar, municipal, de
trabajador, alimenticia y de transporte, estancias laborales, deportivas y culturales,
econdémicas, universidad incluyente, empresariales, de servicio social, de

continuidad y de titulacion.

Lineas de accién:
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e Detectar las principales causas que provocan la desercién vy

reprobacion.

e Desarrollar un programa anual de orientacién vocacional y apoyo

psicopedagogico:

e Brindar asesoria a estudiantes identificados como vulnerables.

e Atender las solicitudes de asesorias requeridas directamente por el
estudiante.

e Atender las solicitudes realizadas por los tutores para la intervencién
grupal impartiendo temas segun la vulnerabilidad detectada.

e Impartir platicas de orientacion, segun la etapa por la cual esté
atravesando el estudiante durante su trayectoria educativa, para asi coadyuvar
en su formacidn integral.

e Impartir platicas masivas de orientacidon con temas de interés para los
estudiantes que coadyuven a su formacidn integral a través de la pagina oficial
de Facebook de la Institucion.

e Capacitar a los Profesores de Tiempo Completo en el proceso de
tutorias en este modelo educativo basado en competencias.

e Evaluar cuatrimestralmente el programa de tutorias.

Recursos Didacticos

La exigencia del Modelo Educativo que se aplica en las UT del pais nos obliga a que
se tome en cuenta este aspecto, ya que para el nivel de Técnico Superior Universitario la
estrategia educativa de aprendizaje es del 70 % practico y 30% tedrico; y en el nivel de

Ingenieria / Licenciatura es del 60 % - 40%.

Esto significa que los recursos didacticos existentes en laboratorios, talleres, salas

audiovisuales, salas de cOmputo y aulas de los PE deben ser pertinentes, apropiados, de
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calidad y de tecnologia de punta, tal y como se reconoce en la oferta educativa con la que

se realizan las actividades de publicidad.

Objetivo: Implementar y utilizar los materiales y recursos didacticos que faciliten las
condiciones necesarias para que las actividades de aprendizaje sean de maximo provecho

para todos los estudiantes de la Institucidn.
Estrategias:

a) Todos los PE de la Institucién, deben realizar su Programa de
Fortalecimiento Académico, donde manifiesten las necesidades de equipo de
laboratorios y talleres especializados, asi como recursos adicionales de apoyo para
actividades propias de academias, laboratorios de computo, salas audiovisuales y

aulas.

b) Disponer de proyectos adicionales para estar en condiciones de
participar en Convocatorias adicionales para la obtencién de recursos econémicos

extraordinarios.

Lineas de accion.

e Mantener un Programa de mantenimiento predictivo y preventivo,
asi como tiempos adicionales para realizar los mantenimientos preventivos que

se requieran, esto para garantizar el dptimo funcionamiento de los equipos.

e Realizar los Programas de Fortalecimiento Académico para la

deteccion de necesidades en cada uno de los PE que se ofertan.

e Disponer de proyectos adicionales, debidamente justificados y
participar en las Convocatorias adicionales para la obtencién de recursos

econdmicos extraordinarios.
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e Planeacién pertinente y oportuna de horarios, disponibilidad vy
distribucién adecuada de los laboratorios, talleres, salas audiovisuales y aulas;

asi como de los materiales y recursos adicionales disponibles.

Tabla 89.

Matricula total de los PE de Técnico Superior Universitario en la UTCJ por ciclo escolar y

desde el afio 2020.

PROGRAMA EDUCATIVOS DE TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO
i SEMI TOTAL
Cuatrimestre
ocl ) DN ER ™I MTAUTO | MTMF | MTROBO Pl TICRETE | TICSISINF | TICDSM | TICREDIG | NANO [CONDUCTO|  PARA T TSU
RES
ENE-ABR 2020 1078 393 665 109 745 548 248 785 13 2 255 92 52 175 169 5353
MAY-AGO 2020 997 350 501 88 670 477 229 724 1 205 74 46 133 136 4721
[SEP-DIC 2020 1277 421 634 98 734 512 253 722 1 258 98 73 195 208 5574,
ENE-ABR 2021 1201 371 619 9 620 431 214 684 25 71 62 137 241 4988
MAY-AGO 2021 1087 339 555 71 561 381 204 620 1 182 48 53 114 197 4413
[SEP-DIC 2021 1311 384 613 83 685 467 207 707 269 70 53 165 266 5280
ENE - ABR 2022 1248 334 596 75 611 241 218 712 286 51 56 151 274 5053
MAY - AGO 2022 1127 302 580 63 659 422 224 749 276 2 49 129 224 4830
[SEP - DIC 2022 1150 370 671 66 785 568 229 847 425 89 74 198 201 5763
ENE - ABR 2023 177 361 624 53 775 583 259 892 379 67 49 194 342 5755
MAY - AGO 2023 1097 337 501 49 786 582 247 882 355 45 43 151 219 5384
|seP - Dic 2023 1310 380 723 75 971 633 318 60 1021 470 104 79 228 297 6669
ENE - ABR 2024 1260 360 667 52 884 603 298 57 1002 433 70 46 209 308 6249
MAY - AGO 2024 1202 359 505 45 816 548 242 79 929 373 55 45 168 240 5696
[SEP - DIC 2024 1347 39 541 49 983 566 229 145 881 404 68 43 217 143 6012
ENE - ABR 2025 1274 343 511 38 912 509 243 157 808 319 60 35 197 146 5552
MAY - AGO 2025 1235 331 484 a2 873 488 183 156 725 284 41 29 164 110 5145
[SEP - DIC 2025 1616 387 530 34 1011 632 183 206 762 392 59 37 2 209 23 6105
[
[
LOS PROGRAMAS EDUCATIVOS DE TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO CAMBIAN DE ANOMBRE A PARTIR DEL CUATRIMESTRE SEPTIEMBRE - DICIEMBRE 2024
TSUoCl TSU EN OPERACIONES COMERCIALES INTERNACIONALES AREA CLASIFICACION ARANCELARIA Y DESPACHO ADUANERO A TSU EN OPERACIONES LOGISTICAS Y COMERCIO EXTERIOR
TSU CD TSU EN CONTADURIA
TSU DN TSU EN DESARROLLO DE NEGOCIOS AREA MERCADOTECNIA A TSU EN MERCADOTECNIA
TSU ER TSU EN ENERGIAS RENOVABLES AREA CALIDAD Y AHORRO DE ENERGIA A TSU EN ENERGIA EN TURBO SOLAR
TSUMI TSU EN MANTENIMIENTO AREA INDUSTRIAL A TSU EN MANTENIMIENTO INDUSTRIAL
TSU MTAUTO TSU EN MECATRONICA AREA SISTEMAS DE AUTOMATIZACION A TSU EN AUTOMATIZACION
TSU MTMF TSU EN MECATRONICA AREA SISTEMAS DE MANUFACTURA FLEXIBLE ATSU EN SISTEMAS DE MANUFACTURA FLEXIBLE
TSU MT ROBO TSU EN MECATRONICA AREA ROBOTICA A TSU EN ROBOTICA
TSUPI TSU EN PROCESOS INDUSTRIALES AREA MANUFACTURA A TSU EN PROCESOS PRODUCTIVOS
TSU TICRE TE TSU EN TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION AREA REDES Y TELECOMUNICACIONES (PROGRAMA EDUCATIVO CERRADO)
TSU SIS INF TSU EN TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION AREA SISTEMAS INFORMATICOS (PROGRAMA EDUCATIVO CERRADO)
TSITIC DSM TSU EN TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION AREA DESARROLLO DE SOFTWARE MULTIPLATAFORMA A TSU EN DESARROLLO DE SOFTWARE MULTIPLATAFORMA
TSU TICRE DIG TSU EN TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION AREA REDES DIGITALES A TSU EN INFRAESTRUCTURA DE REDES DIGITALES
TSUNANO TSU EN NANOTECNOLOGIA AREA MATERIALES A TSU EN NANOTECNOLOGIA
TSU PARA TSU EN PARAMEDICO
TSUTF TSU EN TERAPIA FISICA AREA REHABILITACION (NO EXISTIRA A NIVEL TSU)
TSU SEM CON TSU EN MANUFACTURA DE SEMICONDUCTORES

Nota. Datos ofrecidos por la Direccion de Planeacién y Evaluacion de la UTCJ
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Tabla 90

Matricula total de los PE de Licenciatura que se imparten en la UTCJ por ciclo escolar y desde

el afio 2020.

@ PRO EDUCATIVOS DE Y/O LICENCIATURA TOTAL
ING MI ING MT ING POl | ING NANO ING LI ING NIE ING ER ING FF ING TIC ING DGS ING RIC Lcco LICINM LICTF LICPRCV ING/LIC
ENE-ABR 2020 365 404 362 28 598 189 54 237 232 189 211 39 2908
MAY-AGO 2020 331 383 322 14 573 130 37 182 206 228 131 22 2559
SEP-DIC 2020 337 378 375 34 610 77 49 141 189 60 323 72 74 2719
ENE-ABR 2021 343 376 368 35 599 57 118 155 14 1 9 357 96 89 2717
MAY-AGO 2021 279 323 327 22 510 40 59 107 38 10 124 322 71 71 2303
SEP-DIC 2021 282 342 328 45 517 54 36 57 59 19 168 328 60 78 2373
ENE - ABR 2022 279 343 332 44 510 61 30 72 17 192 330 88 74 2372
MAY - AGO 2022 237 314 309 21 442 36 2 87 25 170 285 62 40 2030
SEP - DIC 2022 280 301 321 26 528 55 94 31 174 339 53 36 2238
ENE - ABR 2023 289 308 325 43 572 52 103 27 180 344 74 S5 2372
MAY - AGO 2023 272 264 296 26 559 29 80 19 156 292 55 33 2081
SEP - DIC 2023 290 270 319 24 627 45 75 30 176 311 79 68 2314
ENE - ABR 2024 305 295 315 44 619 42 91 23 167 332 121 81 2435
MAY - AGO 2024 290 288 319 36 562 19 114 10 140 288 100 50 2216
SEP - DIC 2024 344 354 368 42 578 45 140 27 158 350 255 73 2734
ENE - ABR 2025 390 392 411 37 605 42 195 24 167 360 291 83 2997
MAY - AGO 2025 384 388 442 40 524 23 212 21 159 332 205 S5 2785
SEP - DIC 2025 412 463 526 34 613 40 225 46 19 377 359 80 3371

'OFERTA EDUCATIVA DE LOS PROGRAMAS EDUCATIVOS A NIVEL DE LICENCIATURA

ING MI ING. EN MANTENIMIENTO INDUSTRIAL

ING MT ING. EN MECATRONICA

ING POI ING. EN PROCESOS Y OPERACIONES INDUSTRIALES
ING NANO ING. EN NANOTECNOLOGIA

ING. LI ING. EN LOGISTICA INTERNACIONAL

ING. NIE ING. EN NEGOCIOS E INNOVACION EMPRESARIAL (PROGRAMA EDUCATIVO CERRADO)

ING. ER ING. EN ENERGIAS RENOVABLES

ING. FF ING. FINANCIERA Y FISCAL (PROGRAMA EDUCATIVO CERRADO)

ING. TIC ING. EN TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION (PROGRAMA EDUCATIVO CERRADO)
ING. DGS ING. EN DESARROLLO Y GESTION DE SOFTWARE

ING. RIC ING. EN REDES INTELIGENTES Y CIBERSEGURIDAD

uc.co LIC. EN CONTADURIA

LIC.INM LIC. EN INNOVACION DE NEGOCIOS Y MERCADOTECNIA

LCTF LIC. EN TERAPIA FiSICA

LICPRCV LIC. EN PROTECCION CIVIL Y EMERGENCIAS

Nota. Datos ofrecidos por la Direccion de Planeacién y Evaluacion de la UTCJ
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Tabla 91

Matricula total de los PE de Posgrado que se imparten en la UTCJ por ciclo escolar y desde

el afio 2020.
Cuatrimestre EOSGRADO ezt
MAISIS MA LYNS POSGRADO
ENE-ABR 2020 23 0 23
MAY-AGO 2020 14 24 38
SEP-DIC 2020 14 12 26
ENE-ABR 2021 13 10 23
MAY-AGO 2021 35 23 58
SEP-DIC 2021 24 21 45
ENE - ABR 2022 20 20 40
MAY - AGO 2022 6 20 26
SEP - DIC 2022 52 18 70
ENE - ABR 2023 43 13 56
MAY - AGO 2023 33 21 54
SEP - DIC 2023 38 7 46
ENE - ABR 2024 34 4 38
MAY - AGO 2024 33 4 37
SEP - DIC 2024 24 17 41
ENE - ABR 2025 11 8 19
MAY - AGO 2025 9 7 16
SEP - DIC 2025 11 11 22

OFERTA EDUCATIVA EN PROGRAMAS DE POSGRADO
MAISIS MAESTRIA EN INGENIERIA DE SISTEMAS INDUSTRIALES SUSTENTABLES
MALYNS MAESTRIA EN LOGISTICA Y NEGOCIOS SUSTENTABLES

Nota. Datos ofrecidos por la Direccion de Planeacién y Evaluacion de la UTCJ
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Grafica 81.

Histérico de matricula total de la UCJ y su crecimiento.

Historico de matricula total de la UTCJ y crecimiento

Matricula Total por Ciclo Escolar (UTC))
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Nota. Datos ofrecidos por la Direccion de Planeacién y Evaluacion de la UTCJ

Tabla 92.

Matricula total de UTCJ y proyecciones al afio 2030.

PERIODO TOTAL HOMBRES MUIJERES
SEP-DIC 2021 7,698 4,054 3,644
SEP-DIC 2022 8,071 4,416 3,655
SEP-DIC 2023 9,029 4,931 4,098
SEP-DIC 2024 8,787 4,752 4,035
SEP-DIC 2025 9,498 5,112 4,386
SEP-DIC 2026 9,911 5389 4522
SEP-DIC 2027 10,343 5634 4709
SEP-DIC 2028 10,775 5879 4896
SEP-DIC 2029 11,206 6124 5082
SEP-DIC 2030 11,638 6369 5269

Nota. Proyecciones del 2026 al 2030 por el Departamento de Informacidn y Estadistica y datos
historicos de los afios comprendidos entre el 2021 y hasta el 2025 proporcionados por el Departamento
de Servicios Escolares.
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Grafica 82

Matricula total de la UTCJ y proyecciones al afio 2030.

MATRICULA TOTAL DE LA UTCJ Y PROYECCIONES AL ANO 2030
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Nota. Proyecciones del 2026 al 2030 por el Departamento de Informacidn y Estadistica y datos
historicos de los afios comprendidos entre el 2021 y hasta el 2025 proporcionados por el Departamento
de Servicios Escolares.

Tabla 93.

Reprobacion.

PORCENTAJES DE REPROBACION

CUATRIMESTRE TSU LIC POSGRADO
E-A 2023 8.81% 2.23% 3.57%
M-A 2023 7.88% 2.74% 1.85%
S-D 22023 8.43% 2.77% 0%

E-A 2024 8.13% 2.51% 0%
M-A 2024 7.53% 2.80% 2.70%
S-D 2024 8.05% 3.73% 0%
E-A 2025 6.86% 3.24% 0%
M-A 2025 7.33% 4.24% 0%

Nota. Datos ofrecidos por la Direccion de Planeacion y Evaluacion con datos del SISE.
Grafica 83.
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Porcentaje de reprobacién en la UTCJ por nivel académico.
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Nota. Datos ofrecidos por la Direccion de Planeaciéon y Evaluacion con datos del SISE.

Tabla 94.

Abandono Escolar.

PORCENTAIJES DE DESERCION

CUATRIMESTRE TSU LIC POSGRADO
E-A 2023 12.49%  4.05% 14.29%
M-A 2023 10.75%  3.56% 9.26%
s-D 2023 10.57%  2.85% 8.70%
E-A 2024 11.97%  3.94% 2.63%
M-A 2024 10.38%  4.47% 2.70%
s-D 2024 9.46% 4.17% 19.51%
E-A 2025 8.66% 4.74% 5.26%
M-A 2025 9.25% 3.63% 6.25%

Nota. Datos ofrecidos por la Direccion de Planeaciéon y Evaluacion con datos del SISE.

Grafica 84.
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Porcentaje de desercidn en la UTCJ por nivel académico.
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Nota. Datos ofrecidos por la Direccion de Planeaciéon y Evaluacion con datos del SISE.

Servicios de apoyo al estudiante:
e Apoyos curriculares

En la Institucién se realizan diversas actividades:

a) De manera continua las asesorias y tutorias individuales y/o grupales, segin
sean solicitadas o detectadas por Profesores de Tiempo Completo en asignaturas o
temas que presentan dificultades para la mayoria de los alumnos.

b) De forma programada con algunos meses de anterioridad, eventos como
conferencias, seminarios, semana de aniversario y algunas participaciones de docentes
y/o alumnos en eventos académicos, visitas académicas, ferias, concursos fuera y

dentro de la Institucidn.

Todo esto con la finalidad de mejorar habilidades y competencias de nuestros

docentes y alumnos.

e Centro de informacion
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Se cuenta con un moderno Centro de Datos, y se ha tomado la indicacién de
fortalecerlo y protegerlo contra intrusos cibernéticos; ademas de contar con un software
desarrollado en la propia Subdireccion de Sistemas de la Institucidn, esto nos ha permitido
agilizar y simplificar actividades docentes y académicas. Actualmente es indispensable estar
involucrado y al dia en estas nuevas tecnologias, consultar bases de datos ademas del uso

de correo electrénico para una mejor formacion docente y desempefio profesional.

e Servicios de COmputo para Estudiantes

Después de unos afios de retraso, se reinicia la construccién de un nuevo edificio, el
cual albergara el “Centro de Datos”, el cual lleva aproximadamente un 40 % de avance; se
instalaran equipos de servicio, personal encargado y determinar sus funciones para brindar
un apoyo hacia la comunidad universitaria; ademas de ello, se cuenta en la biblioteca con

dos salones equipados para clases y otros servicios que se pueden prestar.

Con estas acciones se busca fortalecer las actividades de docencia mediante el uso

de nuevas tecnologias y bancos de datos para obtener la informacidn reciente y actualizada.

e Becasy Apoyos Financieros

La industria maquiladora de exportacion, principal fuente de empleo de la zona de
estudio atraviesa por una etapa complicada derivada de aranceles aplicados por la actual
administracion de los Estados Unidos; por este motivo, es necesario apoyar a un numeroso
grupo de estudiantes, afectados por la pérdida de su fuente de empleo. Mediante estudios
socioecondmicos, seleccionar de una manera mads acertada, la otorgacién de apoyos

econdmicos o en especie, con la finalidad de que no abandonen sus estudios profesionales.

Existen diversas fuentes externas que brindan becas a IES mediante Convocatorias
publicadas y que se pueden consultar, por ejemplo: Programa Nacional de Becas y Jovenes
Construyendo el Futuro, entre las principales; también se deben realizar labores de

vinculacion con empresas de la localidad que estén en condiciones de patrocinar becas de
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cualquier tipo; apoyos internos que otorga la Institucién, con la misma finalidad (Pronto

pago, transporte, alimenticias, trabajador).
e Servicios Médicos

Existe en la Institucidon un departamento de Servicios Médicos que da soporte a la
comunidad universitaria, dado el gran nUmero de matricula que se tiene y turnos matutino
y vespertino que se ofertan. Dada la experiencia que se adquirié en diversas contingencias
sanitarias que se han presentado desde hace algunos afios, se estd en condiciones de
brindar servicios preventivos, mediante campafias (vacunacion, control de la natalidad, VIH,
alcoholismo, drogas, salud mental, higiene personal, entre las principales), con la finalidad
de evitarlos en mayor medida. Ademads, se prestan servicios médicos de urgencia, primeros

auxilios, y finalmente, en caso de requerir, canalizar a hospitales cercanos.
e Servicios complementarios para estudiantes

Se cuenta con una variedad de servicios de apoyo a estudiantes durante el periodo
de su formacion académica, dado que una gran cantidad de alumnos que trabajan en la
industria maquiladora de exportacién, no tienen disponibilidad de tiempo; entre ellos
destacan el servicio del SISE el cual simplifica y digitaliza varios procedimientos académicos
y administrativos (inscripciones, estadias, titulaciones, captura de calificaciones), de
cafeteria, transporte, biblioteca, becas disponibles, bolsa de trabajo, actividades culturales
y deportivas, psicélogos. Todo esto, con la finalidad de no provocar contratiempos que, en

algunos casos, pudieran derivar en aumentar la desercién.
e Estudios y Servicios Tecnoldgicos

Derivado de las necesidades de capacitacién detectadas recientemente por la
Direccién de Vinculacidn, en reuniones celebradas con los sectores productivos de la
localidad; disefar, promover y proporcionar cursos de servicios tecnolégicos para personal

externo y educacidon continua para nuestros alumnos y egresados, con la finalidad de
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atender los actuales requerimientos, convenios de colaboracién, estudios de mercado, todo

ello, para contribuir al desarrollo mas eficiente de estas actividades econdmicas.
Aspectos por considerar
e Proyectos de Estudios y Servicios Tecnolégicos

Como se menciona en el apartado anterior, es prioritario disponer de proyectos, o
elaborarlos en conjunto con empresas de la localidad para los sectores productivos; y en el
ambito social, ayudar a los sectores conurbados a la Institucidn, esto para el beneficio

colectivo, y posicionar y fortalecer la imagen de la Institucidn.

Se dispone de CA, adscritos a los PE que se ofertan, los cuales generan LIIADT; estan
conformados por PTC adscritos al PRODEP, estando altamente capacitados y con
reconocimientos para realizar investigaciones en apoyo a los sectores productivos y de

servicios.

Con este tipo de proyectos e investigaciones, se captan ingresos propios los cuales
contribuyen al autofinanciamiento de la Institucion, contribuyendo a su viabilidad

financiera.
Vinculacion

Desde la creacién del Subsistema de Universidades Tecnoldgicas, se pensd en la
Direccién de Vinculacion como un area clave en la comunicacion, generadora de
intercambios, convenios de colaboracién y apoyo entre la Institucién y los sectores
productivos y sociales de la zona de estudio. Esta comunicacidon debe ser constante y
permanente para proporcionar resultados que beneficien a ambas partes, mediante los

recursos disponibles de la Institucién (educacidn, ciencia, tecnologia e investigacion).

Se desarrolla en dos aspectos fundamentales:
I.  Curricular o didactico. Misién académica de la Institucion:

e Formacion del recurso humano,
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e Fortalecer la investigacion aplicada o desarrollo tecnoldgico, y
e Actualizacién de los planes de estudio.
Resultados. - Fortalecimiento de la Investigacion Aplicada y Desarrollo

Tecnoldgico, y la Interdisciplinariedad.

II.  No curricular. Educaciéon continua o servicios profesionales:
e Asesorias,
e Andlisis técnicos.
Resultados. — Planes, mecanismos y Proyectos de Vinculacién.

La principal tarea es formar el Consejo de Vinculacién y Pertinencia cuya funcion
principal estd enfocada en mejorar el resultado de las actividades inherentes a los
Programas Educativos, con base en tres ejes de accién:

a) Formacién,
b) Vinculacién;y
c) Lineas Innovadoras de Investigacion Aplicada y Desarrollo Tecnolégico

(LIIADT).

Universo Potencial y Universo Real para la Vinculacion

Debido principalmente a la ubicacion geografica y estratégica de la zona de
influencia de la UTCJ, existe un gran nimero de empresas de la industria de manufactura
de exportacion, ademas de empresas de servicios. Por estos motivos la Vinculacién resulta

en mantener y fortalecer estas relaciones.

El universo potencial se refiere a las empresas de la zona de influencia que rednen

las caracteristicas necesarias para formar parte de las unidades productivas con las que la

Universidad podria establecer relaciones de vinculacion.
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El universo real estd conformado por las unidades productivas con las que se han
establecido relaciones de servicio formales, de acuerdo con las politicas y lineamientos
fijados por la Universidad.

Es importante destacar los beneficios que se obtienen, derivados de estas relaciones

establecidas, y las cuales aplican para todos los sectores productivos.

Seguimiento de Egresados

El modelo educativo de las Universidades Tecnoldgicas estd basado principalmente
en la pertinencia de los PE, y para validarlo, uno de los puntos principales es el seguimiento
de los egresados, donde se mide la aceptacion de nuestros egresados, sus fortalezas,
debilidades, areas de trabajo, nivel salarial; ademas de informacién adicional como
comentarios de los mismos empleadores y alumnos donde mencionen competencias y
areas de oportunidad para mejorar nuestros planes y programas de estudio. Disponer de
informacidén actualizada sobre desempeno de nuestros egresados en el ambito profesional,

y tener argumentos valiosos para disefiar cambios.
Convenios Nacionales y Extranjeros

Es muy conveniente disponer de acercamientos y trabajos previos para establecer
una red de contactos con Instituciones de Educacidon Superior, Organismos Publicos y
Privados; Asociaciones Civiles; empresas nacionales y extranjeras asentadas en la localidad.
Es importante mencionar que, por la ubicacion geografica de la Institucidn, es facil imaginar

la interaccion en ambos lados de la frontera.

El objetivo fundamental es la busqueda de Convenios para realizar prestaciones de
servicios tecnoldgicos, practicas, estadias, movilidad estudiantil y docente; llegando incluso
a la formacién de grupos de trabajo conjunto entre empresas y la Universidad, para la
solucién de problemas que afecten a las empresas, y con estas medidas, se aporten

beneficios al desarrollo y consolidacién de la Institucidn.
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Difusion y Extensidn:

Son todas las estrategias que se realizan para promocionar la UTCJ y el Nuevo
Modelo Educativo, enfocadas sobremanera, en las IEMS, con la finalidad de atraer a los
alumnos préximos a egresar, mostrando toda la gama de actividades que se ofrecen;
destacando las académicas (clases presenciales y/o en linea, laboratorios de cdmputo y
talleres pesados) las cuales son fundamentales y la razéon de ser de la Institucién, y derivadas
de ellas, actividades culturales, deportivas, artes y oficios, servicios médicos, psicdlogos,

bolsa de trabajo, ademads de practicas y estadias profesionales.
e Difusion

En el mismo tenor, y con planes desarrollados previamente, difundir y promover las
actividades académicas, cientificas, culturales, deportivas, en resumen, el quehacer
institucional; mediante todas las opciones disponibles, redes sociales, boletines y
conferencias de prensa, medios de comunicacion masiva, visitas guiadas, ferias vy
exposiciones vocacionales, industriales. Todo enfocado en la promocidn y pertinencia de la

Institucion.
e Educacion Continua

Se oferta un amplio paquete de cursos, talleres, diplomados; disefiados para
complementar la preparacion académica de nuestros alumnos y egresados, del mismo
modo, se ofertan servicios tecnoldgicos abiertos a cualquier publico y/o que pueden ser
disefiados en consenso para empresas y organizaciones que asi lo requieran. Todo esto para
actualizar habilidades y competencias de jovenes y personal de la industria maquiladora de

exportacion.
e Promocién Deportiva

En este mundo actual, sin tiempo disponible para una gran mayoria de las personas,
enfocadas en las actividades laborales diarias; es fundamental incentivar entre la

comunidad universitaria las actividades deportivas, enfocadas en mantener el buen estado
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de salud ademas de promover la formacion integral de nuestros estudiantes. Existen
diversas opciones para incentivar el desarrollo de la promocién deportiva; torneos vy
competencias internos y externos en diferentes deportes y, ademas, fortalecer la presencia

de la Institucion en ambitos deportivos.
e Promocion Artistica y Cultural

Dentro de la formacidn integral en la educacidn de nuestros alumnos, estan incluidas
las actividades artisticas y culturales, para ello, se cuenta con un departamento propio,
destinado a la promocion y fortalecimiento de grupos de canto, danza folclérica, banda de
guerray escolta, guitarra, musica populary latinoamericana y teatro. Es importante recalcar
gue, en esta Institucion, es obligatorio liberar una actividad cultural o deportiva para
alumnos de primer cuatrimestre de TSU, como una forma de atraerlos hacia estas

actividades extracurriculares.
e Actividades Editoriales

Existen varias actividades fundamentales para esta area de la Institucién, entre las
que podemos destacar las siguientes: revista cientifica “Theorema”, la cual se encuentra
indexada, publicacidn de libros, revistas, tripticos, manuales, planes de trabajo, catalogos;
todos acordes al manual de imagen vigente. Llevando a cabo un &gil proceso de editar,

comunicar y difundir.

De esta manera se mantendrd la pertinencia de la Institucion, actualizando a la

comunidad universitaria con la publicacidn y difusidn de estos trabajos.
10.3 Administracién
Organizacion, métodos y sistemas

En la UTCJ se fortalecera la estructura organizativa mediante la actualizacion de su

organigrama, la adopcidon de métodos estandarizados y la implementacién de sistemas
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integrados de gestidon con enfoque en procesos, bajo criterios de eficiencia, eficacia,

racionalidad y transparencia.

Se desarrolla un sistema de procedimientos documentados que permita la correcta
asignacioén de responsabilidades y la definicidon de métricas clave de desempefio en areas

criticas.

Asimismo, se promovera el uso de herramientas digitales y de analisis de datos que
faciliten la toma de decisiones, el seguimiento de resultados y la rendicidon de cuentas
institucional. Como resultado se espera una mejora en la articulacidon entre unidades
académicas, administrativas y de servicios, lo que favorecera la consecucién de las metas

estratégicas del PIDE.
Recursos Humanos

La UTCJ implementara acciones para garantizar que la contratacién, capacitacion,
actualizacion y desarrollo del personal docente y administrativo respondan a las

necesidades institucionales y del entorno productivo regional.

Se disefiara un plan de capacitacién anual vinculado con los estandares de calidad
para fortalecer competencias en gestidén, tecnologia, innovaciéon y vinculacion, y se
incorporard un sistema de evaluacién del desempefio que promueva la mejora continua, el

reconocimiento al mérito y la movilidad interna.

Con base en mejores practicas se establecerdn perfiles de puesto actualizados,
induccion institucional, desarrollo profesional y un registro de capacitacién digital que

facilite el seguimiento y evaluacion del impacto.

Resultado esperado: personal altamente calificado que aporte a la eficiencia

institucional y dé soporte al logro de los objetivos estratégicos.

Infraestructura y equipamiento
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La infraestructura y el equipamiento de la UTCJ constituyen un activo estratégico,
por lo que se planificaran inversiones anuales basadas en diagndstico y priorizacidn, ya sea

mediante mantenimiento preventivo, renovacidn tecnoldgica o adecuaciéon de espacios.

Un ejemplo de ello, durante 2025 se anuncié una inversién de 21 millones de pesos

para renovacién de equipamiento, mantenimiento de edificios y nuevos espacios (UTCJ).

Se impulsara un inventario dindmico de activos, un programa de mantenimiento
preventivo y correctivo, y un calendario de sustitucion tecnolégica alineado con la demanda

de la zona de influencia.

Como resultado se promoverd la disponibilidad oportuna de instalaciones
modernas, laboratorios actualizados y aulas atractivas que respondan a la funcién social de

la UTCJ.
Inventarios

Para asegurar la adecuada custodia, conservacion y uso de bienes muebles,
inmuebles, materiales y suministros, la UTCJ implementard un sistema de inventario
centralizado con codificacidn, registro digital y etiquetado de activos, asi como politicas
claras de alta, baja, mantenimiento y reutilizacion. Se definiran responsables de custodia,
procedimientos de revision periddica, auditorias internas y externas, asi como controles de
acceso a almacenes y salidas de material. Con base en mejores practicas, el control de
inventarios contribuird a disminuir pérdidas, optimizar el uso de recursos y mejorar la
transparencia en el manejo de bienes institucionales. Resultado esperado: un patrimonio
fisico debidamente gestionado, que soporte la operacion institucional y fortalezca la

rendicion de cuentas.
Finanzas

En el ambito financiero, la UTCJ adoptara una gestién que garantice eficiencia,

eficacia, racionalidad y transparencia del ejercicio de los recursos.
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Esto implica el uso de presupuestos alineados con resultados, la publicacion

oportuna de informacién financiera y el monitoreo de indicadores de gasto por programa.

Con base en mejores practicas se implementaran mecanismos como conciliaciones
periddicas, analisis de desviaciones, auditorias internas y externas, y reportes de gestién

vinculados con metas institucionales.

Resultado: una administracidn financiera robusta, que contribuya a la confianza de
la comunidad universitaria y a la rendicién de cuentas frente a autoridades federales,

estatales y la sociedad.
Control Presupuestal

La UTCJ desarrollara y consolidara un sistema de control presupuestal que permita
el manejo, aplicacion y seguimiento de los recursos asignados conforme a los convenios de

coordinacion federales para Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas.

De hecho, la Institucion mantiene un apartado de Presupuesto Basado en

Resultados (PbR) y publica estados analiticos del ejercicio del presupuesto de egresos.

Se estableceran flujos de aprobacidn, bitacoras de modificacién presupuestal,

alertas por desviaciones > 5 % y vinculacion del presupuesto con las metas del PIDE.

Resultado esperado: recursos aplicados de manera responsable, alineados con

metas institucionales y sujetos a controles efectivos que permitan la rendicidon de cuentas.
Modernizaciéon Administrativa

La UTCJ impulsara la modernizaciéon administrativa mediante la implementacién de
sistemas digitales y sistemas basados en IA que atiendan de manera agil, flexible y oportuna
las necesidades de la comunidad universitaria, tales como tramites en linea, portal de

servicios, expediente académico digital, gobierno de datos y plataforma de calidad.
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La reciente recertificacion en ISO 9001:2015 e ISO 21001:2018 refleja este
compromiso. Actualmente la Institucion estd certificada bajo la Norma ISO 21001:2018,

Sistema de Gestidn para Organizaciones Educativas.

En 2025, la norma fue actualizada en respuesta a la evolucidn del sector educativo
a nivel global, por lo que en febrero de 2026 se capacité a 33 auditores, recibiendo una
Certificacion bajo la norma ISO/IEC 17024:2012, con estandar de competencia como:

Auditor Lider en Sistemas de Gestién de Organizaciones Educativas ISO 21001:2025.
Figura 56.

Auditores Internos recibiendo la Certificacion como Auditor Lider.

Nota. Fotografia cortesia del Departamento de Prensa y Difusion.

Asimismo, se revisaran procesos administrativos criticos conforme a metodologias
como ITIL 4 para mejorar tiempos de respuesta y satisfaccion. Resultado: una gestién mas
agil, centrada en el usuario, que promueve el uso eficiente de los recursos publicos y la

certificacién de procesos de gestion.
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Planeacion y Evaluacién

La planeacidn institucional en la UTCJ ocurrird a través de instrumentos como el PIDE
2025-2029, el POA, el Programa de Inversion y el Sistema de Evaluacion Institucional, en

concordancia con los lineamientos de la SEP y la DGUTYyP.

Se hard uso de diagndsticos internos y externos, asi como de indicadores alineados
con estdndares nacionales, para controlar variables criticas del sistema y orientar el

crecimiento institucional.

Con base en mejores practicas, se aplicara ciclo PDCA (Plan-Do-Check-Act) para dar
racionalidad al desarrollo, y los resultados conducirdn a escenarios factibles para la
consolidacién institucional.

Resultado: un proceso de planeacién-evaluacién continuo que propicia la toma de

decisiones informada, el alineamiento con politicas federales y estatales, y el logro de las
metas estratégicas.

Oferta Educativa de la Zona de Influencia

La oferta educativa de la UTCJ se adaptard al potencial de su zona de influencia
considerando su capacidad instalada —salones, laboratorios, talleres, espacios
educativos— y el nimero de personal docente y administrativo.

Como evidencia, la UTCJ opera con multiples edificios equipados para laboratorios
de manufactura, automatizacién, mecatronica, etc.

Se implementara un sistema de monitoreo de matricula y demanda regional, asi
como la planificacion de expansion o ajuste de la oferta conforme a la demanda del medio
productivo.

Resultado: la Universidad brindara una oferta académica pertinente, con cobertura
adecuada a la demanda de los egresados del nivel medio superior de la zona y sosteniendo
la calidad de los programas.
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Planes y Programas Institucionales

La UTCJ articulard su PIDE 2025-2029 con otros instrumentos rectorales —POA,
Programa de Inversién, diagndstico de planeacion integral, Programa de Trabajo— para
garantizar coherencia entre los objetivos estratégicos, las politicas federales/estatales y los
resultados de evaluaciones internas y externas.

Como mejor practica, se desarrollara una matriz de incidencia que vincule cada
accién programada con indicadores, responsables, recursos y plazos.

Resultado: un conjunto de instrumentos integrados que guian la operacién
institucional promueve la rendicion de cuentas y facilitan la consecucién de las metas
acordadas.

Sistema de Evaluacion
La UTCJ contara con un sistema de evaluacion institucional que incluye indicadores
de desempefio, analisis mediante IA, andlisis de brechas, instrumentos de seguimiento,

auditorias de procesos y evaluacion de impacto.

La UTCJ dispone de un marco de calidad para conocer fortalezas y debilidades de sus
procesos. Se realizara un tablero de control de indicadores institucionales, que se integrara

al SIG.

Resultado: disponer de informacién relevante para generar programas y proyectos que
permitan el desarrollo y consolidacidon institucional, asegurar la calidad del servicio y

fortalecer la transparencia de los recursos publicos.
Sistema Automatizado de Informacidn Integral de las Universidades

La UTCJ se seguira fortaleciendo el Sistema Integral de Gestiéon — SIG afadiendo
modelos de gran lenguaje (LLM) para aumentar la integracién y automatizaciéon de la
informacién proveniente de servicios escolares, planeacién, finanzas, recursos humanos y
vinculacion, permitiendo conocer la estadistica bdsica institucional, facilitar la toma de

decisiones y cumplir con los requerimientos de transparencia.
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Con base en mejores practicas, se implementara un sistema de business intelligence

(BI) que soporte cuadros de mando, alertas tempranas y reporteo dinamico.

Resultado: una institucion con capacidad de respuesta agil, basada en evidencia, que

promueve la calidad de la gestién institucional.
Legislacidon Universitaria

La UTCJ revisard, actualizara y, en su caso, modificara su normatividad interna —
estatuto orgdnico, reglamentos, manuales de procedimientos, cédigo de ética— con el fin
de adecuar la gobernanza institucional al cambio estructural, (por ejemplo, certificaciones
ISO, modernizacidn administrativa, nuevas carreras) y garantizar la consistencia de la

organizacién, métodos y sistemas de la UTC].

De hecho, el Estatuto Organico de la UTCJ la define como organismo publico
descentralizado del Gobierno del Estado de Chihuahua. Con base en mejores practicas, se
adoptara un ciclo de revisidn permanente cada dos afos, con participaciéon de la

comunidad, para asegurar la vigencia y pertinencia normativa.

Resultado: contar con un marco juridico-normativo adecuado, agil y alineado con la

estrategia institucional que favorezca la toma de decisiones y el buen funcionamiento.
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11. Seguimiento y Evaluacion

La DGUTyP con fundamento en el Manual de Organizacién de la Secretaria de
Educacidn Publica, publicado en el Diario Oficial de la Federacién, 10 de julio de 2018,
numeral 1.2.2 y a lo estipulado en el Reglamento Interior de la Secretaria de Educacién
Publica, de fecha 21 de enero de 2005 y reformado mediante decreto publicado en el DOF
15 de septiembre de 2020, Art. 15 fraccién lll, que a la letra sefiala “Promover los procesos
de planeacion participativa en las instituciones a que se refiere este articulo”, emite los
“Lineamientos Generales para elaborar el Programa Institucional de Desarrollo (PIDE)”, que
pretenden constituir un marco general de referencia, que ofrezca una mejor coordinacién
de esfuerzos de las comunidades universitarias en términos de lo establecido en la Ley

General de Educacion Superior.

Los lineamientos contemplan la normatividad minima tendiente a implantar la
planeacién como una funcién permanente y flexible, que estimule el desarrollo del
potencial creativo de los diversos sectores de las instituciones para la mejor realizacion de

sus propodsitos sustantivos.

La Universidad Tecnoldgica de Ciudad Juarez elabora el PIDE bajo estos lineamientos
y le dard seguimiento de manera anual, para efectos de este instrumento y a los que
representen un riesgo o estén por debajo de la meta establecida, analizando los resultados
contra la meta esperada en la Revisién por la Direccién que se realiza de manera

cuatrimestral.
Proyectos Estratégicos:
Atencidn a la Desercion Escolar

e Objetivo: Reducir la desercion mediante tutorias personalizadas y un

acompafamiento integral que favorezca la permanencia, el egreso y la titulacidon oportuna.

4.- Enfoque en calidad educativa y pertinencia: Universidad de las PYMES
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* Objetivo: Posicionar a la UTCJ como referente regional en el fortalecimiento de las

PYMES a través de asesoria, capacitacion e innovacidén empresarial.
Educacién Continua y Formacién Permanente

¢ Objetivo: Consolidar a la UTCJ como referente de educacién continua en la ciudad,
ofreciendo programas de actualizacidn y capacitaciéon para empresas y la comunidad,

dentro y fuera de la institucidn, alineados a las necesidades del entorno productivo y social.
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12. Conclusiones

La elaboracién del PIDE (Programa Institucional de Desarrollo) en la Universidad
Tecnoldgica de Ciudad Juarez (UTCJ) representa un proceso clave para orientar el rumbo

institucional a mediano y largo plazo.
Basados en:
1.- Planeacidn estratégica participativa:

La elaboracién del PIDE permitié la integracidn de distintos sectores de la comunidad
universitaria (autoridades, docentes, estudiantes, personal administrativo y sector

productivo).
2.- Diagnastico claro y realista:

Se identificaron fortalezas clave (como su modelo educativo de formacion practica,
vinculacion con empresas y programas pertinentes), asi como areas de mejora

(infraestructura, internacionalizacién, actualizacion docente, etc.).
3.- Alineacidn con politicas nacionales y estatales:

El PIDE se estructurd en coherencia con los planes y lineamientos establecidos por
la Secretaria de Educacion Publica (SEP), por el Plan Nacional de Desarrollo, asi como con la

vision del desarrollo regional y estatal de Chihuahua.

Se establecieron estrategias para asegurar la calidad académica, incluyendo la
mejora continua de programas educativos, acreditaciones y actualizacion de los planes de

estudio con base en las necesidades del entorno productivo.
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4.- Compromiso con la innovacion y tecnologia:

El PIDE reconoce la importancia de la transformacion digital y la integracion de
nuevas tecnologias para fortalecer los procesos académicos, administrativos y de

investigacion.
5.- Sustentabilidad y responsabilidad social:

Se incluye un enfoque transversal de sustentabilidad, equidad de género e inclusién

social, reflejando el compromiso de la universidad con el desarrollo sostenible.
6.- Sistema de seguimiento y evaluacion:

Se establecieron mecanismos claros para el seguimiento y evaluacién del

cumplimiento de los objetivos y metas, lo que permitira una gestién basada en resultados.

Alineacidn a las politicas de educacién superior emitidas por el gobierno federal y

estatal.
Figura 57

Objetivos de Desarrollo Sustentable.
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Nota. Datos ofrecidos por la Direccién de Planeacion y Evaluacion.

Alineacion

El PND 2025-2030 fue publicado en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el 15 de
abril de 2025, y es el documento rector de la politica publica del gobierno mexicano para la
administracion en curso. Este instrumento expresa la visidn estratégica sobre el rumbo que
debe tomar el pais en materia econdmica, social, ambiental, politica y cultural, en un

contexto de transformacion institucional y fortalecimiento del Estado de derecho.
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Figura 58

PND 2025-2030.

Derechos sociales Bienestar colectivo

& Reduccién de brechas
Inclusién

artida

Transparencia
Equidad territorial
Inversion estratégica Soberania nacional

Vision PND 2025-2030

Reduccion de desigualdades
Participacion social

Sostenibilidad ambiental

m

Prosperidad

S Inversion estratégica

Participacion de comunidades.

Vida digna

ICla

socia

Just

https://www.gob.mx/bienestar/documentos/plan-nacional-de-desarrollo-2025-2030-388018

Nota. Datos ofrecidos por la Direccién de Planeacion y Evaluacion.

Figura 59

Ejes Generales y Transversales del PND 2025-2030.

Plan Nacional de Desarrollo 2025 - 2030
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https://www.gob.mx/bienestar/documentos/plan-nacional-de-desarrollo-2025-2030-388018

Nota. Datos ofrecidos por la Direccién de Planeacion y Evaluacion.
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Figura 60

Republica educadora, humanista y cientifica.

Los 4 ejes generales integran las 14 Replblicas que contienen los 100

compromisos del Gobierno:

Gobernanza con
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https://www.gob.mx/bienestar/documentos/plan-nacional-de-desarrollo-2025-2030-388018

Nota. Datos ofrecidos por la Direccién de Planeacion y Evaluacion.

Figura 61

Objetivos de la Republica educadora, humanista y cientifica.

- Mexico

3. Republica educadora, humanista y cientifica

ContinGa la Nueva Escuela Mexicana.

Desaparece la USICAMM. Nuevo sistema de contratacion vy

promociéon de maestros.

La Escuela es Nuestra se ampliaré a nivel medio superior.

Las primarias extenderan horarios para incluir deportes y artes.

Las escuelas seran espacios de prevencion de la salud.

Se aumentardn los espacios en educacion media superior.

300 mil nuevos espacios para educacion superior.

México sera potencia tecnolégica y de innovacion

Programa de desarrollo tecnolégico para el desarrollo nacional.

Todos a ponernos la pila con deporte comunitario y apoyo a

deportistas de alto rendimiento.

https://www.gob.mx/bienestar/documentos/plan-nacional-de-desarrollo-2025-2030-388018

Nota. Datos ofrecidos por la Direccién de Planeacion y Evaluacion.
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Figura 62

Plan Estatal de Desarrollo. Chihuahua 2022-2027

Plan Estatal
de Desarrollo

CHIHUAHUA

2022-2027

; CHIHUAHUA

OBIERNO DEL ESTAD

Juntos Sipodemos

https://www.congresochihuahua2.qgob.mx/biblioteca/iniciativas/archivosiniciativas/17946.pdf

Nota. Datos ofrecidos por la Direccién de Planeacion y Evaluacion.
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Figura 63

Estructura programatica del Plan Estatal de Desarrollo Chihuahua 2022-2027.

Plan Estatal de Desarrollo
CHIHUAHUA 2022-2027

Estructura programatica

del Plan Estatal de Desarrollo
Tabla ¥ s 2022-2027.

Eje Objetivos  Estrategias e

Accién
Eje 1
Salud,
desarrollo 10 33 186
humano e
identidad
Chihuahua

Eje 2
Crec rnto
ecimie to 15 39 118
innovador
y competitivo

Eje 3
Ordenamiento 6 17 80
territorial
moderno
y sustentable

Eje 4
s 12 34 147
numana ‘.\'
procuracon

de justicia

Eje 5
Buen

gobierno 7 17

cercano y con

62

instituciones
solidas

Total 50 140 593

https://www.congresochihuahua2.qgob.mx/biblioteca/iniciativas/archivosiniciativas/17946.pdf

Nota. Datos ofrecidos por la Direccién de Planeacion y Evaluacion.
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Figura 64

Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027. Ejes y Programas.

Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027

Salud,
desarrollo
humano e
identidad

Chihuahua

Ejesy Programas

Atencién de calidad y oportuna a sujetos prioritarios.
Fortalecimiento comunitario y participacién cuidadana.
Jévenes con mejores opciones de vida.

Atencion orom.ma y de calidad de los servicios de salud
a cargo del Estado.

Promocién, prevencién y control de enfermedades.
Proteccion contra riesgos sanitarios.

Cobertura educativa.

Calidad educativa.

Construccién, conservacién y mantenimiento de la
infraestructura deportiva.

La cultura como herramienta de identidad y orgullo de
nuestras raices y cambio social.

Salud, desarrollo humano e identidad Chihuahua

https://www.congresochihuahua2.qgob.mx/biblioteca/iniciativas/archivosiniciativas/17946.pdf

Nota. Datos ofrecidos por la Direccién de Planeacion y Evaluacion.
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Figura 65

Educacidén en el Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027.

Educaciéon

Cobertura educativa

Objetivo especifico del programa:

Ampliar la cobertura a nivel estatal en materia
educativa.

https://www.congresochihuahua2.qgob.mx/biblioteca/iniciativas/archivosiniciativas/17946.pdf

Nota. Datos ofrecidos por la Direccién de Planeacion y Evaluacion.

Figura 66

Calidad educativa en el Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027.

Calidad educativa

Objetivo especifico del programa:

Brindar los servicios educativos de calidad a los

estudiantes de escuelas del Sistema Educativo
Estatal, a través del desarrollo de ambientes
escolares que propicien el aprendizaje, la
inclusion, equidad y perspectiva de género.

https://www.congresochihuahua2.qgob.mx/biblioteca/iniciativas/archivosiniciativas/17946.pdf

Nota. Datos ofrecidos por la Direccién de Planeacion y Evaluacion.
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Figura 67

Cultura fisica y deportes en el Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027.

Cultura fisicay
deporte

Construccion, conservacion
y mantenimiento de la
infraestructura deportiva

Objetivo especifico:

Contribuir a mejorar la salud de los
chihuahuenses, asi como a la prevencién de

conductas antisociales que fomenten la igualdad
y equidad de género, a través de una adecuaday
suficiente infraestructura deportiva en el estado.

https://www.congresochihuahua2.qgob.mx/biblioteca/iniciativas/archivosiniciativas/17946.pdf

Nota. Datos ofrecidos por la Direccién de Planeacion y Evaluacion.
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Figura 68
Arte y Cultura en el Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027.

Arte y cultura

La cultura como herramienta de
identidad y orgullo de nuestras
raices y cambio social

Objetivo especifico:

Fortalecer el ejercicio de los derechos

culturales desde las perspectivas de inclusion
y empoderamiento de agentes culturales, para
fortalecer el sentido de unidad y el orgullo de
pertenencia.

https://www.congresochihuahua2.qgob.mx/biblioteca/iniciativas/archivosiniciativas/17946.pdf

Nota. Datos ofrecidos por la Direccién de Planeacion y Evaluacion.

Figura 69
Buen gobierno en el Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027.

Mejora de regulaoones y simplificacién de tramites
gubernamentales.

Gobierno abierto y transparente.
Buen Gobierno eficaz y eficiente.
gobierno, ;
Fortalecimiento de los ingresos publicos.

cercano ycon

lnstl‘tt!cmnes Deuda publica equilibrada.

solidas
Presupuesto basado en Resultados y
evaluacoén del desempeno.
Administracion eficaz y eficiente de los
recursos publicos.
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https://www.congresochihuahua2.gob.mx/biblioteca/iniciativas/archivosiniciativas/17946.pdf

Nota. Datos ofrecidos por la Direccién de Planeacion y Evaluacion.

Figura 70

Vinculacidén con los objetivos del Programa Sectorial de Educaciéon 2025-2030. UNO.

Objetivos del Programa
Sectorial de Educacién

Estrategias del Plan
Nacional de Desarrollo

Objetivos del Plan Nacional

de Desarrollo 2025-2030

2025-2030 2025-2030
1. Aumentar la oferta 2.3 Garantizar el ejercicio 2.3.1 Expandir la oferta
educativa a nivel nacional pleno del derecho a una educativa para garantizar
para reducir las brechas de educacion inclusiva y el derecho a la educacion
acceso de nifas, ninos, equitativa para ninas, de nifAas, ninos,
adolescentes, jovenes y ninos, adolescentes, adolescentes, jovenes y
personas adultas a fin de jovenes y personas personas adultas,
avanzar hacia la igualdad adultas, promoviendo una fomentando su desarrollo
de oportunidades de formacion humanista, integral y promoviendo la
formacion, sin importar el  cientifica, intercultural, igualdad social.
origen o contexto social. plurilingte e integral que
mejore el bienestar de la 2.3.7 Garantizar la
poblacion e impulse el atencion integral de la
desarrollo del pais. primera infancia, con

eénfasis en la educacion
inicial, y fortalecer el
bienestar de ninas, ninos y
adolescentes para
impulsar un desarrollo
pleno a lo largo de su ciclo
de vida.

https://www.planeacion.sep.gob.mx/medianoplazo.aspx

Nota. Datos ofrecidos por la Direccién de Planeacion y Evaluacion.
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Figura 71

Vinculacidn con los objetivos del Programa Sectorial de Educacion 2025-2030. DOS.

Objetivos del Programa
Sectorial de Educacion
2025-2030

2. Garantizar el ingreso,
permanencia y conclusion
de las trayectorias
educativas en todos los
tipos, niveles y
modalidades del sistema
educativo, priorizando el
interés superior de ninas,
nifos, adolescentes y
jévenes, a fin de contribuir
a su desarrollo integral y al
bienestar de la poblacion.

3. Fortalecer el papel de
maestras y maestros como
agentes de cambio en la
transformacioén del sistema
educativo a nivel nacional,
impulsando su labor
profesional, Ia formacién
continua, asi como la
vocacion de servicio para
mejorar la educacion.

Objetivos del Plan Nacional

de Desarrollo 2025-2030

2.3 Garantizar el ejercicio
pleno del derecho a una
educacion inclusiva y
equitativa para nifas,
ninos, adolescentes,
jovenes y personas
adultas, promoviendo una
formacion humanista,
cientifica, intercultural,
plurilingle e integral que
mejore el bienestar de la
poblacién e impulse el
desarrollo del pais.

2.3 Garantizar el ejercicio
pleno del derecho a una
educacion inclusiva y
equitativa para ninas,
ninos, adolescentes,
jovenes y personas
adultas, promoviendo una
formacion humanista,
cientifica, intercultural,
plurilingle e integral que
mejore el bienestar de la
poblacion e impulse el
desarrollo del pais.

https://www.planeacion.sep.gob.mx/medianoplazo.aspx

Estrategias del Plan
Nacional de Desarrollo
2025-2030

2.3.3 Fortalecer los planes
y programas de estudio
conforme a los principios
de la Nueva Escuela
Mexicana, promoviendo
una formacion integral,
critica, ambiental,
humanista, civica,
intercultural y cientifica.

2.3.4 Desarrollar acciones
y brindar apoyos para
garantizar el ingreso,
permanencia, orientacion
vocacional y conclusién de
trayectorias educativas en
todos los niveles y
modalidades del Sistema
Educativo Nacional, con
perspectiva de género y
pertinencia cultural.

2.3.5 Reforzar el papel de
las maestras y maestros
como agentes clave en la
transformacion del sistema
educativo, mediante el
desarrollo profesional, la
formacién continua con
perspectiva de género,
pertinencia cultural y
atencion a la diversidad,
ademas de la mejora de
sus condiciones laborales.

Nota. Datos ofrecidos por la Direccién de Planeacion y Evaluacion.
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Figura 72

Vinculacidn con los objetivos del Programa Sectorial de Educacion 2025-2030. TRES.

Objetivos del Programa
Sectorial de Educacion
2025-2030

Estrategias del Plan
Nacional de Desarrollo
2025-2030

Objetivos del Plan Nacional

de Desarrollo 2025-2030

4. Mejorar los entornos 2.3 Garantizar el ejercicio 2.3.2 Crear entornos

escolares para favorecer el pleno del derecho a una Optimos para el

aprendizaje, desarrollode  educacion inclusiva y aprendizaje, la convivencia

conocimientos, equitativa para ninas, y el desarrollo integral de

capacidades y habilidades  nifos, adolescentes, los estudiantes mediante

de los estudiantes de todo  jdvenes y personas la construccion,

el pais, a partir de la adultas, promoviendouna  equipamiento,

construccion, formacion humanista, restauracion,

equipamiento, cientifica, intercultural, reforzamiento y

restauracion, plurilingue e integral que rehabilitacion de la

reforzamiento y mejore el bienestar de la infraestructura educativa,

rehabilitacion de la poblacion e impulse el con prioridad en las zonas

infraestructura educativa.  desarrollo del pais. de mayor rezago social.

5. Promover ambientes 2.3 Garantizar el ejercicio 2.3.2 Crear entornos

escolares inclusivos, sanos  pleno del derecho a una optimos para el

y seguros que favorezcan  educacion inclusiva y aprendizaje, la convivencia

el aprendizaje, la equitativa para ninas, y el desarrollo integral de

convivencia y el desarrollo  nifos, adolescentes, los estudiantes mediante

integral de estudiantes, jovenes y personas la construccion,

personal docente, madres  adultas, promoviendo una  equipamiento,

y padres de familia en las formacion humanista, restauracion,

escuelas de los diferentes  cientifica, intercultural, reforzamiento y

tipos, niveles y plurilingtie e integral que rehabilitacion de la

modalidades del Sistema mejore el bienestar de la infraestructura educativa,

Educativo Nacional. poblacion e impulse el con prioridad en las zonas
desarrollo del pais. de mayor rezago social.

https://www.planeacion.sep.gob.mx/medianoplazo.aspx

Nota. Datos ofrecidos por la Direccién de Planeacion y Evaluacion.
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Figura 73

Vinculacidn con los objetivos del Programa Sectorial de Educaciéon 2025-2030. CUATRO.

Objetivos del Programa
Sectorial de Educacién

Estrategias del Plan
Nacional de Desarrollo

Objetivos del Plan Nacional

de Desarrollo 2025-2030

2025-2030 2025-2030
6. Garantizar el derechoa 2.3 Garantizar el ejercicio 2.3.6 Asegurar el derecho
la cultura fisicay a la pleno del derecho a una a la cultura fisica, la
practica del deporte, a educacion inclusiva y practica del deporte, la
partir de la promocion y equitativa para ninas, educacion artistica y el
estimulo de la educacion nifnos, adolescentes, acceso a la cultura,
fisica a nivel nacional, el jovenes y personas promoviendo el bienestar
deporte comunitario y el adultas, promoviendouna  comunitario y la inclusion
de alto rendimiento, para  formacion humanista, social de toda la poblacion.
fomentar la cohesién cientifica, intercultural,
social y mejorar la salud de plurilingle e integral que
la poblacion. mejore el bienestar de la

poblacién e impulse el
desarrollo del pais.

https://www.planeacion.sep.gob.mx/medianoplazo.aspx

Nota. Datos ofrecidos por la Direccién de Planeacion y Evaluacion.

367



https://www.planeacion.sep.gob.mx/medianoplazo.aspx

b’a’ Universidad Tecnoldgica de Ciudad Juarez / PIDE (Programa Institucional de Desarrollo)

Figura 74

Sistema de Planeacion en las Universidades del Subsistema Tecnoldgico.

Sistema de Planeacion en las Universidades del
Subsistema Tecnoldgico.

Nivel Instrumentos
Planeacion Programa Sectorial de Educacion
Estratégica Programa de Desarrollo Institucional
Matriz de Indicadores de Resultados MIR
Planeacion Plan de Accién del Consejo de Universidades del
Tactica Subsistema Tecnolégico
Planeacion Programa Operativo Anual con
Operativa enfoque en Resultados

https://www.planeacion.sep.gob.mx/medianoplazo.aspx

Nota. Datos ofrecidos por la Direccién de Planeacion y Evaluacion.
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Glosario

Amenazas

Se refiere a las dreas que aportan un mayor valor publico a los servicios que
proporciona la Universidad: Academia, Vinculacion, Extensién Universitaria, Estudios y

Servicios Tecnoldgicos.
Anadlisis de la Situacién de Trabajo (AST)

Estudio que identifica y ordena las funciones productivas, de modo tal, que se llegue
a una descripcion precisa de un area ocupacional, en una empresa o grupo de empresas,
desde el propdsito principal hasta las contribuciones individuales requeridas para el

cumplimiento cabal del propdsito mencionado.
Debilidades

Son los elementos, recursos, habilidades, aptitudes técnicas que los miembros de la
Universidad perciben, que hacen falta en la Institucién o que deben ser mejorados,

considerandose una barrera para lograr la buena operacion de la Institucion.
Cuerpo Académico

Un Cuerpo Académico (CA) es un conjunto de profesores investigadores que
comparten una o mas lineas afines de investigacién (estudio), cuyos objetivos y metas estan
destinados a la generacion y/o aplicacién de nuevos conocimientos, ademas de que, a
través de su alto grado de especializacion, los miembros del conjunto ejerzan la docencia

para lograr una educacion de buena calidad.
Estrategia

Son las vias o caminos que seguir a fin de lograr los objetivos trazados por la
Universidad, siempre deberdn contemplarse acciones o cursos alternativos a los propuestos

con el propdsito de poder lograr siempre el resultado deseado. Son cursos de accién general
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o alternativas que muestran la direccion y el empleo general de los recursos y esfuerzos

para lograr los objetivos en las condiciones mas ventajosas.
Estudio de Factibilidad

Documento final donde se determina la factibilidad y/o pertinencia de un PE. Consta

de tres partes: AST, Estudio de Oferta y Demanda Educativa y Estudio de Mercado Laboral.
Estudio de Mercado Laboral

Estudio que determina la demanda de TSU que egresarian del PE propuesto, en el

sector de bienes y servicios del entorno, asi como las condiciones en que estos laborarian.
Estudio de Oferta y Demanda Educativa

Estudio que determina los flujos de egresados de EMS, que aspiran a cursar el nuevo
Programa Educativo y la oferta que existe del mismo o alguno afin, por parte de otras

Instituciones de Educacidn Superior existentes en la zona de influencia de la UTCJ.
Extensidn Universitaria

La Extensidon Universitaria se define como la presencia e interaccion académica
mediante la cual la Universidad aporta a la sociedad en forma critica y creadora los
resultados y logros de su investigacion y docencia, y por medio de la cual, al conocer la
realidad nacional, enriquece y redimensiona toda su actividad académica conjunta.
Extension, desde una Universidad democratica, autdénoma, critica y creativa, parte del
concepto de la democratizacidn del saber y asume la funcién social de contribuir a la mayor
y mejor calidad de vida de la sociedad. Extensién Universitaria es el conjunto de actividades
conducentes a identificar los problemas y demandas de la sociedad y su medio, coordinar
las correspondientes acciones de transferencia y reorientar y recrear actividades de

docencia e investigacién a partir de la interaccién con ese contexto.

La Extensién Universitaria cumple un rol de formacién continua de la propia un rol

en la divulgacidn cientifica y de la diversidad cultural; un rol en la transformacién social y el
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desarrollo comunitario y un rol en la transferencia tecnoldgica, con vision estratégica del
desarrollo, comunidad universitaria en su conjunto total y de profesionales, dirigentes y

empresarios;
FODA

Documento donde se plasman las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y

Amenazas de la Organizacidn publica y/o privada que se estd analizando.
Fortalezas

Son los elementos positivos que los integrantes (sienten que) la Institucion posee y
gue constituyen recursos necesarios y poderosos para alcanzar los objetivos y visién de la

Universidad.
Indicador

Magnitud utilizada para medir o comparar los resultados efectivamente obtenidos,

en la ejecucién de un programa, proceso o proyecto.
Indicador de Calidad

Mide los atributos, propiedades o caracteristicas que deben tener los bienes y

servicios para satisfacer los objetivos del programa.
Indicador de Economia

Mide la capacidad del programa, proceso o proyecto para generar o movilizar

adecuadamente los recursos financieros.
Indicador de Eficiencia

Elemento de estadistica que permite identificar la relaciéon que existe entre las
metas alcanzadas, tiempo y recursos consumidos con respecto a un estandar, una norma o
una situacion semejante. Posibilita dimensionar el logro del maximo de resultados con el

minimo de recursos utilizados.
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Indicador de Eficacia
Permite medir el grado de cumplimiento de los objetivos.
Indicador de Gestion

Instrumento que permite medir el cumplimiento de los objetivos institucionales y
vincular los resultados con la satisfaccion de las demandas sociales en el ambito de las
atribuciones de las dependencias y entidades del Gobierno Federal. Los indicadores de
gestidon también posibilitan evaluar el costo de los servicios publicos y la produccidn de
bienes, su calidad, pertinencia y efectos sociales; y verificar que los recursos publicos se

utilicen con honestidad, eficacia y eficiencia.
Inteligencia Artificial (1A)

Es una rama de la informatica que se enfoca en desarrollar sistemas capaces de
realizar tareas que normalmente requieren inteligencia humana, como el razonamiento, el

aprendizaje, la percepcion, el procesamiento del lenguaje natural y la toma de decisiones.
Lineas de Accion

Se derivan de las estrategias y consisten en un conjunto de tareas y acciones, para
cumplir con los objetivos y deben estar alineadas al cumplimiento de las metas. Las lineas

de accién deben de caracterizarse por su:
- Obligatoriedad de acuerdo con el marco normativo.
- Alineacidn con las politicas.
- Alineacidn con la misidn, visidn objetivos y estrategias.
- Beneficio e impacto de sus resultados a la poblacién usuaria.
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).
Herramienta que facilita el disefio, la organizacién y el seguimiento de los

programas. Consiste en una matriz de cuatro filas por cuatro columnas en la que, de manera
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general, se presenta la informacién relacionada con: los objetivos del procesos o programa,
los bienes y servicios que entrega la Universidad, los indicadores que miden el impacto del
proceso o programa, los medios que permiten comprobar los indicadores y los riesgos que
pueden afectar la operacién del programa o proceso y que son ajenos a la gestion realizada

por la Institucion.
MECASUT
Modelo de Evaluacidon de la Calidad del Sistema de Universidades Tecnoldgicas.
Metas
Es la expresion numérica que permite medir el cumplimiento del objetivo deseado.
Mision
Es la razon de ser de la Institucidn, la cual explica su existencia. Es una declaracion
de alto nivel que describe su propdsito fundamental. En esta se incluyen los valores e ideario
de la Universidad como una entidad participativa y generadora de cambios decisivos dentro
de la sociedad en la que actla para elevar la calidad de la misma. Ubica la identidad de la

Universidad y la direccion requerida. Determina de manera sintética y clara su quehacer

sustantivo y estratégico, asi como el fin para el que fue creada.
Proceso para su definicion.
¢Quiénes somos?
¢Qué hacemos?
¢Para qué lo hacemos?
¢Para quién lo hacemos?

¢A través de qué lo hacemos?
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Objetivo

Se refiere a los resultados finales que se deben obtener en el ambito especifico de
la Institucidn; es importante no confundirlos con los propésitos intermedios de las acciones
gue deben cumplirse para llegar al resultado final. Son una descripcion cualitativa, clara 'y
concreta que no incluye metas cuantitativas en el enunciado mismo. Los objetivos deben
asentarse por escrito, haciéndose del conocimiento y entendimiento general de todos los

miembros de la Institucion.

Clasificacién de los objetivos en funcién del drea que abarque y del tiempo a que se

establezca, pueden ser:

1. Estratégicos o Generales. - Comprenden a la institucién en su totalidad y se

establecen a largo
plazo.

2. Tacticos o Departamentales. - Se refieren a un area o departamento de la

Institucion, se subordinan a los objetivos generales y se establecen a corto y mediano plazo.

Proceso para su definicion ¢Qué se debe lograr a través del quehacer institucional,

respondiendo a las preguntas qué, icomo, idonde, équién, écudndo y para qué?
Oportunidades

Son aquellos factores o recursos que los integrantes de la Universidad sienten

(perciben) que pueden aprovechar o utilizar para hacer posible el logro de los objetivos.
PIDE

Documento denominado Programa Institucional de Desarrollo, se tiene que elaborar

por cada Universidad Tecnoldgica cada vez que inicia una administracién.
PIT

Programa Institucional de Tutorias
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Plan

Documento que contempla en forma ordenada y coherente las metas, estrategias,
politicas, directrices y tacticas en tiempo y espacio, asi como los instrumentos, mecanismos
y acciones que se utilizaran para llegar a los fines deseados. Un plan es un instrumento
dinamico sujeto a modificaciones en sus componentes en funcién de la evaluacién periddica

de sus resultados.
Planeacion

Etapa que forma parte del proceso administrativo mediante la cual se establecen
directrices, se definen estrategias y se seleccionan alternativas y cursos de accién, en
funcidn de objetivos y generales econédmicas, sociales y politicas; tomando en consideracién
la disponibilidad de recursos reales y potenciales que permitan establecer un marco de
referencia necesario para concretar programas y acciones especificas en tiempo y espacio.
Los diferentes niveles en los que la planeacién se realiza son: global, sectorial, institucional

y regional. Su cobertura temporal comprende el corto, mediano y largo plazos.
Planeacion Estratégica

Proceso que permite a las dependencias y entidades del Gobierno Federal
establecer su misién, definir sus propdsitos y elegir las estrategias para la consecuciéon de
sus objetivos, y conocer el grado de satisfaccidon de las necesidades a los que ofrece sus
bienes o servicios. Esta planeaciéon enfatiza la busqueda de resultados y desecha la

orientacion hacia las actividades.

PROMEP

Programa de Mejoramiento del Profesorado

RIPPPA

Reglamento de Ingreso, Promocién y Permanencia del Personal Académico.

TSU
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Técnico Superior Universitario

uTcl

Universidad Tecnoldgica de Ciudad Juarez

Vinculacion

Relacion que establece la universidad tecnolégica con los sectores productivos de

bienes y servicios, publicos y privados, instituciones de educacién y la sociedad para

beneficio de ambas partes.
Vision

Representa el escenario deseado por la dependencia o entidad que se pretende

alcanzar en un periodo de tiempo determinado.
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